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Bir Bakista
Bizim Toptan

Organize toptan ticaret sektériunun cografi

BiZiM TOPTAN HAKKINDA

yayginlik ve magaza sayisi agisindan en buyuk ° v o+

sirketi olan Bizim Toptan is modeli ve yapisi ile

cok kanalli bir ticaret platformudur.

Bizim Toptan, 2001 yilinda kurulus calismalarini
tamamlayip, 2002 yilinda 14 magdaza ile organize
toptan ticaret sektérinde faaliyetlerine baslamistir.
Sirket, gida, alkolsUz igecek, temizlik, kisisel bakim,
kagit urunleri gibi ana Urun kategorileri ve tatun
mamullerinden olusan, Turkiye'de faaliyet gosteren
ulusal ve uluslararasi sirketlerin tiketici nezdinde
bilinirligi yuksek markalari ile kendi 6z markali
Urunlerinin satisini yapmaktadir. Sirketin ardn
portfoylunde yaklasik 8.000 gesit Urun yer almakta
olup magaza basina ortalama 3.500 stok kalemi ile
tum musterilerin ihtiyaglarina tek noktadan cevap
vermek amacglanmaktadir.

Organize toptan ticaret sektérinun cografi yayginlik
ve magaza sayisl agisindan en buyuk sirketi olan
Bizim Toptan is modeli ve yapisi ile gok kanalli

bir ticaret platformudur. MUsteri portfoyunde

hem ticari vergi mukellefleri hem de bireysel
musteriler yer almaktadir. Bakkallar, marketler,
ihtisaslasmis perakendeciler, toptancilar, oteller,
lokantalar, kafeler, akaryakit istasyonu marketleri,
okul kantinleri, SEC Market is ortaklari ile bireysel
muUsteriler; Sirket'in genel musteri portfoyunu
olusturmaktadir. 2023 yili icinde ev disi tUketim
sektorinin en eski ve 6nde gelen oyuncularindan
olan g2mEKSPER Satis ve Dagitim Hizmetleri A.S.'yi
(g2m) devir alan Bizim Toptan, grup olarak ev disi
tUketim sektdrunde agik ara lider konumdadir.

2025 yil sonu itibariyla Bizim Toptan, Turkiye'nin 73
ilinde toplam 169 magazaya sahiptir. S6z konusu
169 magazanin 7 tanesi Bizim Gross adini verdigi,
agirlikli olarak bireysel musterilere yonelik Grun
cesidi, taze sebze meyve ve et reyonlarini iceren
gross formatindadir.

Sirketin 2014 yill Temmuz ayinda satin aldigi

is ortakligr mal tedariki sistemi SEC Market,
geleneksel kanal perakende musterilerine ve
beraberinde Ulke ekonomisine katkida bulunan,
kazan - kazan sistemi UstUne kurulu is modellidir.
Sirket, SEC Market sisteminde olan bayi marketlerin
tedarikgiligini Ustlenmenin yaninda satin alma
gulcu, 6z markall Grun portfoyu ve perakendecilik
tecrubesi ile is ortagi bayilerinin yanindadir. Bizim
Toptan 2.349 bayisi ile sektdrde is ortakligr mal
tedariki sistemine sahip olan édncl ve en glclu
sirket konumuna gelmistir.

Ev disi tuketim (EDT) sektérinun en eski ve guglu
oyuncusu olan bagli ortagi g2m ile Bizim Toptan,
EDT sektdérunun agik ara lider oyuncusu halindedir.
2017 yilinda kurmus oldugu mikro dagitim agi
PROSAF'I da 2024 sonunda g2m'’ye entegre eden
sirket, birlesen gugleri, yeni 4rdn lansmanlari,
verimli depo/lojistik ydnetimi ile sektdrdeki
konumunu gelistirmektedir.

Bizim Toptan 2025 Faaliyet Raporu

BiZiM TOPTAN HAKKINDA

g2m alimi sonrasinda dagitim agini da hem
gelistiren hem de verimliligini artiran Bizim Toptan,
2025 sonu itibariyla 14 depoya sahip olup, bunlarin
6 tanesini magazacilik operasyonlarinda, 10 tanesini
de g2m operasyonlarinda kullanmaktadir. Ek olarak
kendi kullanimindaki 6 deponun tamamindan

SEC market bayilerine sevkiyat da yapilmaktadir.

Dijitallesmeyi her zaman odagdinda tutan Bizim

Toptan'in, muUsterilerine zamandan tasarruf
saglayan “tikla-gel-al” is modeli de bulunmaktadir.

Bizim Toptan 2025 Faaliyet Raporu

Sirketin hisse senetleri 2011 yilinda halka arz
edilerek 3 Subat 2011 tarihinden itibaren Borsa
istanbul’da islem gérmeye baslamistir. Sirket,
yatirimlarini kendi kaynaklari ile finanse etmektedir.
Bizim Toptan'in “Sirketin uzun vadeli bUyUme
stratejileri cergevesinde yatirim, finansman planlari
ve karlilik durumu da dikkate alinarak, SPK teblig
ve duzenlemelerine istinaden Yonetim Kurulu
onerisi ve Genel Kurul onayi ile dagitilabilir net
karin %50'sini pay sahiplerine nakden temettu
olarak dagitilmasi” yonunde temettu politikasi da
bulunmaktadir.
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Vizyonumuz Misyonumuz

Hizli tUketim drunlerinin MUsteri ve tedarikcilerinin
sektorunde; yaygin, cagdas ve maliyetlerini ve risklerini azaltip,
guvenilir konsepti ile Turkiye'nin bir onlara rekabet avantaji saglayan

numarall toptancisi olmaktir. stratejik is ortagl olmaktir.




Kilometre
Taslari

2002
Kurulus strecini tamamlayan Bizim Toptan, sekiz
tanesi franchise sistemi ile calisan toplam 14
magdaza ile faaliyetlerine baslamistir. Kurumsal
stratejisi ve glclU organizasyon yapisiyla, Turkiye
toptan satis sektérdnun 6ncl kurulusu olma
yolundaki hizli ilerleyisine baslamistir.

2011
124 magazaya ve 228 bin aktif musteriye sahip olan
Bizim Toptan 2011 yili Ocak ayinda halka arz islemini
sonuglandirmis ve sirketin hisse senetleri 03 Subat
2011 tarihinde Borsa istanbul'da islem gérmeye
baslamistir. Sirket 2011 yilinda yeni kanal yonetimine

gecmis ve bu kapsamda HORECA segmentine agirlik

vermistir. 2011 yilinin son aylarinda musterilerine
avantaj sunmak amaciyla “Bizim Profesyonel Kart”
uygulamasi baslatiimistir.

2016
is ortagi mal tedariki sistemine “SEC Market”
markasi ile devam etme karari almis ve sistem
icindeki is ortadi sayis! yil sonu itibariyla 332 olarak
gerceklesmistir. Oz markali Grin kategorisini
gelistirmeye yonelik stratejini olusturarak, SKU
saylisini 200'Un Uzerine ¢ikartmistir.

pLolo]
Toptan sektdérunun 6ncu sirketi Bizim Toptan,
basarilarla dolu yolcugunun ilk adimini atmistir.
Bizim Toptan Satis Magazalari A.S. (Bizim Toptan)
2001 yilinda kurulmus ve Turk Ticaret Kanunu
hukUmleri uyarinca istanbul'da tescil edilmistir.

2006
Turkiye geneline yayilan 59 magdaza ile faaliyet
gosteren Bizim Toptan, 2006 yili icinde
magdazalarin franchising is modeliyle isletiimesine
tamamiyla son vermis, magazalarinin tamamini
kendisi isletmeye baslamistir.
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2014
Temmuz ayinda 196 magazadan olusan is ortakligi
mal tedarik sistemi satin alarak Turkiye'de B2B
alaninda is ortakligi mal tedarik sistemi sahibi olan
ilk ve tek Cash&Carry oyuncusu olmustur.

2018
PROSAF isimli Profesyonel Satis Gucu ile
musterilerine servis hizmeti sunma calismalarina
baslamistir. Alisveris Merkezi icindeki ilk magazasi
olan Pendik Marina magazasini ve Marine Servis
hizmetine uygun olarak Gocek Marina magazasini
hizmete alan Bizim Toptan, is ortagi mal tedarik
sistemindeki “SEC Market” 539'a ulastirmistir.

2022
Kurumsal Kaynak Planlamasi (ERP) donusimu
tamamlanmis ve SAP kullanmaya baslamistir.
Denizli'de ana depo agina yeni depo eklemistir.
Gebze magazasinin ihtiyaci olan elektrik
enerjisini Uretmek Uzere, 264 Kwp glclnde
gunes enerjisi santrali kurmustur.

2024
Bizim Toptan’in gcok kanalli is modeli ile g2m’'nin
surecleri degerlendirilmis, ev disi tuketim
operasyonu olan Prosaf, g2m'ye entegre
edilmistir. Ayrica is modellerinin verimliliginin
artirilmasi ve sadelestirilmesi icin ¢alisiimistir.
Degisen pazar dinamiklerinde 6ne ¢ikan “gross
magaza formati” Uzerine ¢alisilarak toplamda
5 Bizim Gross magazasina ulasiimistir.

2020
Pandemi kosullarina ragmen musteri ve ¢alisan
saghgini 6nceliklendirerek her kosulda kesintisiz
hizmetine devam etmistir. Cok kanalli is modelini
gelistirmek ve trendleri 6nden takip etmek igin
dijitallesmek Uzerine adimlar atmis, bu amacgla
Kurumsal Kaynak Planlamasi (ERP) modelinde
donusimu baslatmis, dijital ticaret platformunda
alt yapi galismasini tamamlamis, Sermayesini temsil
eden paylarin %90'ina sahip oldugu SEC Marketgilik
A.S.yi kurmustur.

2023
Bizim Toptan, ev disi tiketim (EDT) sektorundeki
stratejisini glg¢lendirmek amaciyla, Yildiz
Holding A.S.'nin sahibi oldugu, EDT sektorinin
oncu ve gucll oyuncusu g2mEKSPER Satis ve
Dagitim Hizmetleri A.S.'’nin (g2m) yuzde 90
oranindaki paylarini hisse karsiligi devir alarak,
EDT sektorunde acik ara lider duruma gelmistir.
Bu islem ile Bizim Toptan'in édenmis sermayesi
60.000.000 TL'den 80.476.074 TL'ye ylUkselmistir.

2025
Bizim Toptan verimliligi odagina alarak tum

operasyonlarini ve magaza agini gézden gegirmis,

Platinyum magazalari ve verimsiz operasyonlari
kapatarak 169 magazaya ulasmistir. “Gross magaza
formati” toplam magdaza sayisi icindeki 7 magaza
ile devam etmistir. Dagitim agi gézden gegirilmis

verimliligi ve sadelesmeyi merkezine alan ortak

mulkiyet projesi hayata gegirilmistir.
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Sermaye ve
Ortaklik Yapisi

GuclU ve guvenilir ortaklik yapisiyla Turkiye'nin magaza sayisi ve cografi yayginlik acisindan en buyuk
Cash&Carry sirketi olan Bizim Toptan, 2011 yilinda halka agiimistir. Sirketin hisse senetleri 03 Subat 2011
tarihinden itibaren Borsa istanbul'da islem gérmektedir.

31 Aralik 2025 itibariyla ortaklik pay durumu* asagida belirtilmektedir.

Toplam

%100 >

Yildiz Holding A.S.

%66,6

53.587.364,76

80.476.074

* Merkezi Kayit Kurulusu verisidir.

1 2 Bizim Toptan 2025 Faaliyet Raporu

BiZiM TOPTAN HAKKINDA

Bagl
Ortakliklar

SEC Marketgilik A.S. 50.000 TL sermaye ile 19 Agustos 2020 tarihinde tescil edilmis ve kurulus islemleri
tamamlanmistir. Bizim Toptan Satis Magazalari A.S., sirket sermayesinin %90'ina sahiptir.

g2mEKSPER Satis ve Dagitim Hizmetleri A.S!'nin ("g2m") %90 oranindaki paylari istirak yontemi ile kismi
bélinme metodu ile Yildiz Holding A.S'den alinmuistir. islem, 25 Aralik 2023 tarihinde gerceklestirilen ve
29 Aralik 2023 tarihinde tescil edilen OlaganUstu Genel Kurul Toplanti'nda onaylanarak devir islemleri
tamamlanmistir. Bizim Toptan, g2m sermayesinin %90'ina sahiptir.

Bagh Ortakhk 31.12.2025 Sermayedeki Bizim Toptan Payi (%)

SEC Marketgilik A.S. %90,0

92mMEKSPER Satis ve Dagitim
Hizmetleri A.S.

%90,0

Bizim Toptan 2025 Faaliyet Raporu 13



Baslica Operasyonel ve
Finansal Gostergeler

Z

%22

ALKOLSUZ
ICECEK
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%8,2

SIGARA

Bizim Toptan 2025 Faaliyet Raporu

BiZiM TOPTAN HAKKINDA

Ozet Bilango (TL)* 2024 2025
Doénen Varliklar 7.735.262.042 5.395.517.459
Duran Varlklar 7.434.347.583 6.665.605.629
Toplam Varliklar 15.169.609.625 12.061.123.088
Kisa Vadeli YUkumlulukler 11.786.317.379 10.016.887.149
Uzun Vadeli YUkUmltlUkler 2.078.992.869 1.754.657.226
Ozkaynaklar 1.304.299.377 289.578.713
Toplam Kaynaklar 15.169.609.625 12.061.123.088
Ozet Gelir Tablosu (TL)* 2024 2025
Net Satislar 50.026.481.277 39.410.924.836
Brat Kar 6.834.722.065 6.576.847.047
Faaliyet Kar -3.514.005.486 -2.053.271.010
Net Dénem Kari -2.228.888.571 -823.595.003
FAVOK** 528.021187 1.814.938.059
Rasyolar* 31.12.2024 31.12.2025
Cari Oran 0,66 0,54
Kisa Vadeli YakUmlulukler/Toplam Varliklar 0,78 0,83
Oz kaynak/Toplam Varliklar 0,09 0,02
Brut Kar Marji (%) %13,66 %16,69
Net Kar Marji (%) “%4,46 -%2,09
Hisse Basina Net Kar (TL) -27,33 -9,85
FAVOK Marji** %1,06 %461

*TMS29 uygulamasina gére olusmus konsolide verilerdir.

**Esas Faaliyetlerden Diger Gelir / Giderler kalemleri hari¢ tutularak hesaplanmistir.

Bizim Toptan 2025 Faaliyet Raporu 1 5
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Yonetim Kurulu
Baskani Mesaiji

Sayin hissedarlarimiz, is ortaklarimiz ve
calisanlarimiz,

Ekonomide fiyat istikrarinin ve mali disiplinin
onceliklendirildigi, isletmeler agisindan ise
verimlilik, sadelesme ve etkin maliyet yénetiminin
one ¢iktigi bir yili geride biraktik. 2025 yilinda
toptan, perakende ve ev disi tuketim sektdrlerinde
yalnizca ticari performans degil; dayaniklilik ve
gucll operasyon yonetimi de belirleyici oldu.
Enerji, lojistik ve iscilik maliyetlerindeki artislar,
kredi kanallarinin sikilasmasi ile likiditenin daha da
6nemli hale gelmesi ve degisen musteri beklentileri
2025 yilinda sektorimuz icin kritik dnemdeki
konular oldu. Bu durum, esnek, ¢evik ve guglu bir
organizasyon yapisinin énemini bir kez daha ortaya
koydu.

18

YONETIMDEN

Bizim Toptan olarak sektdr tecrlibemiz, esnek ve
cevik yonetim anlayisimiz ile 2025'te faaliyetlerimizi
daha verimli hale getirmeye odaklandik ve bu
dogrultuda 6nemli adimlar attik. Urlin tedarikinden
lojistige, magdaza operasyonlarindan genel merkez
maliyet yonetimine kadar bir¢cok alanda optimizasyon
calismalari gerceklestirerek faaliyet giderlerinin
kontrolinde 6nemli kazanimlar elde ettik. Maliyet
yonetiminin yani sira, satis faaliyetlerimizden,
magdaza operasyonlarimiza, TV reklamlarimizdan
kampanya iletisimlerimize, magaza ve dijital altyapi
yatirirmlarimizdan g2m ile glglenen tedarik ve
dagitim agimiza kadar tum faaliyetlerimizde hem
musterilerimiz i¢in deder olusturmay! hem de Ulke
ekonomisine katki saglamayi odagimizda tutmaya
devam ettik.

Turkiye'nin en yaygin organize toptan marketi olarak
yuzlerce kurumsal muUsteriye, binlerce esnafa ve
bireysel tuketiciye hizmet veren blyUk bir ekosistemin
merkezindeyiz. Bizim Toptan magaza sayimiz 2025

yili sonu itibariyla 169, ekosistemimizdeki SEC Market
saylsl 2.349 ve tUum organizasyonumuza hizmet veren
depo sayimiz ise 14 oldu.

Bizim Gross konseptimizi de gelistirmeye devam
ettik. Yil icinde donUstUrdigimuz ve yeni agtigimiz
magdazalarla beraber Bizim Gross magdazamiz
7'ye ulasti. Daha genis metrekareye sahip bu
magazalarimiz; taze Urunler, sicak firin, agik
sarkuUteri, kasap ve kafe alanlari ile hem bireysel
muUsterilere hem de kiUgUk isletmelere konforlu
ve zengin bir alisveris deneyimi sunuyor. Bizim
Gross, 2025 yilinda musteri tabanimizi genisleten
ve perakende tarafindaki rekabetgiligimizi artiran
onemli bir alan oldu.

Bizim Toptan 2025 Faaliyet Raporu
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Mahalle esnafini modern perakende ile bulusturan
SEC Market is modelimiz ile esnafin rekabet
gucunu artirirken, uygun fiyatli markali ve 6z
markalil UrUnleri Ulkemizin dort bir yaninda buyuk
cogunlugu aile isletmelerinden olusan SEC
magazalarina ulastirmaya devam ettik. Bu model
hem yerel ekonomilere hem de Bizim Toptan
ekosisteminin surdurulebilir blyUmesine katki
sagladi. Yil icinde yeni bayii ydnetim modelini de is
ortaklarimiza tanittik.

2023 yili sonunda ailemize katilan g2m sirketimiz

ile entegrasyon surecimiz 2025'te dnemli 6lgude
tamamlandi ve Ev Disi TUuketim (EDT) sektorindeki
liderligimiz daha da pekisti. Prosaf mikro dagitim
isimizin g2m c¢atisi altinda konsolide edilmesi
sayesinde daha verimli, daha hizli ve daha genis bir
Urun portfoyl sunan bir yapi olusturduk. Dagitim
agimizda da bu verimlilik artisi gézle gorulur sekilde
operasyonel giderlerimizin azalisini sagladi.

Dijitallesme, 2025 yilinda da stratejik 6nceliklerimiz
arasinda yer aldi. Siparis surecglerinde esneklik ve
hiz saglayan altyapi yatirrmlarimizi sGrdururken,
dijital kanal performansimizi gelistirdik. Online
siparislerin magazadan teslim edildigi “tikla-gel-al”
modelimiz ile musterilerimizin zaman yénetimine
katki saglayarak hayatlarina dokunmaya devam
ettik. Veri odakli operasyon yonetimi yaklasimimiz
ile stok, lojistik ve fiyatlama surecglerinde daha etkin
ve saglikli karar alma mekanizmalari olusturduk.
Ortak mulkiyet depo yonetim modeli ile verimlilik
artisini sagladik.

Bizim Toptan 2025 Faaliyet Raporu

Onumuzdeki dénemde de operasyonel
verimliligimizi artirmayi, dijital altyapimizi
glglendirmeyi ve musteri memnuniyetini yukari
tasimayi odagimiza alarak ¢alismaya devam
edecegiz. Yildiz Holding'in “israfsiz Sirket” prensibi
dogrultusunda surdurulebilirlik ve kaynak verimliligi
bundan sonraki tum stratejik adimlarimizin
merkezinde yer almayi surdUrecek.

Bu vesileyle Bizim Toptan'a deder katan, her
dénemde gug veren tum cgalisma arkadaslarima, is
ortaklarimiza, tedarikgilerimize, musterilerimize ve
hissedarlarimiza tesekkurlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,
Cengiz Solakoglu

Bizim Toptan Satis Magazalari A.S.
Yoénetim Kurulu Baskani
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Yonetim Kurulu

YONETIMDEN

CENGiz SOLAKOGLU

Yoénetim Kurulu Baskani

istanbul iktisadi Ticari ilimler Akademisi’'nden 1964
yilinda mezun olan Cengiz Solakoglu, is yasamina
1967 yilinda Beko Ticaret A.S.de satis elemani olarak
baslamis; 1977 yilinda Sirket'te Genel Mudur goérevine
getirilmistir. 1983 yilina kadar sUrdurdugu bu goérevin
ardindan yine Kog¢ Toplulugu'na ait Atihm Sirketi'nde
Genel MUdurluk gdrevine atanmistir. Sekiz yil stiren
bu gorevi sirasinda “Argelik Yetkili Saticilik Sistemi'nin
yeniden yapilandirilmasi ve guglendirilmesi”
calismalarina dnderlik etmistir. 1991 yilinda Kog
Holding Tuketim Grubu Baskan Yardimciligi'na, 1994
yilinda ise Tuketim Grubu Baskanhgi’'na atanmistir.
1996-1998 yillari arasinda Topluluk Yuarutme Kurulu
Uyeligi gérevini de Ustlenen Solakoglu, 2002 yilinda
Kog¢ Holding Dayanikli Tiketim Grubu Baskanhgi'na
atanmis; 2004 yilinda 60 yas uygulamasi nedeniyle
38 yil araliksiz ¢alistigi Kog Toplulugu'ndan emekliye
ayrilmistir. Solakoglu, Bizim Toptan'in yaninda Yildiz
Holding'in perakende sektorindeki sirketlerinden
biri olan Sok Marketler A.S."de Yénetim Kurulu Uyesi
olarak yer almakta ve Yonetim Kurulu Baskanligi
gorevini yurutmektedir. 1907 Fenerbahcgeliler Dernegi
ve Turkiye Egitim Gonulltleri Vakfi'nin kuruculari
arasinda yer alarak kurulusundan bugtine kadar
Yonetim Kurulu Baskanhgi ve Uyeligi yapan Cengiz
Solakoglu 2004 yilinda Ekonomist dergisi tarafindan
yilin Sivil Toplum Onderi olarak secilmistir.

MEHMET TUTUNCU

Yoénetim Kurulu Baskan Vekili

Mehmet TUtlncl Gazi Universitesi Makine
MUhendisligi B6lim'nde lisans, Maltepe Universitesi
EndUstri ve Orgut Psikolojisi BélimU'nde ylksek lisans
egitimini tamamlamustir. IRl bursu ile italya'da alti ay
Uretim, Kalite Kontrol ve Bakim Uygulamalari Gzerine
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egitimlere katilmistir. Kariyeri boyunca Harvard
Business School'da Stratejik Pazarlama alaninda; IMD
(isvicre) ve INSEAD (Singapur) blnyesinde de farkh
alanlarda sertifika programlarini tamamlayan TUtUncd,
Aralik 2025'te INSEAD (Fontainebleau)'da “Leading
from the Chair” (Yonetim Kurulu Baskanhgi) egitimini
de basariyla tamamlamistir.

is hayatina 1981 yilinda Endustri ve Ticaret
Bakanligi'nda Yerli Sanayi Uzmani olarak baslayan
Mehmet Tutuncuy, 1987-1996 yillari arasinda Best
Rothmans Entegre Sigara ve TUtun Sanayi A.S.'de
siraslyla Uretim MUdUrd, isletme Mudari ve

Genel MUdur olarak gorev almistir. Yildiz Holding
bunyesindeki ilk gérevine, 1996 yilinda Ulker Gida

A.S. de isletmeler Koordinatéri olarak baglamistir.
Ulker BiskUvi ve Cikolata Fabrikalari Genel Madurligu,
Ulker Grubu Baskan Yardimciligi, Gida ve icecek
Grubu Baskanligi, Gida Grubu Baskanhgi ve Ulker
International Grubu Bagskanhgi gérevlerinde
bulunmustur. 2016 yilinda Yildiz Holding bunyesinde
kurulan pladis organizasyonuna Turkiye, Orta Dogu,
Kuzey Afrika ve Orta Asya'dan sorumlu Bélge CEQO'su
olarak atanmistir. 2017 yilinda mevcut gorevlerine
ilave olarak GUney Asya ve Latin Amerika bdlgeleri ile
pladis Global Bilgi Sistemleri ve is Modelleri Dénlsim
sorumlulugunu da alarak CEO Vekili olarak gérevine
devam eden TUtlnc(, 2018 yili Ekim ayindan itibaren
Yildiz Holding Yéonetim Kurulu Baskan Vekili ve Yildiz
Holding CEO gorevlerini Ustlenmistir. 2025 yili Nisan
ay! itibariyla Yildiz Holding Yonetim Kurulu Bagkani ve
CEO’su olarak gorev yapmaktadir.

TUGIS Yénetim Kurulu Uyesi olan Tatinc, birgok Turk
ve yabanci sektdrel organizasyona da Uyedir.
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UGUR DEMIREL

Yénetim Kurulu Uyesi

1968 yilinda Ankara'da dogan Ugur Demirel, 1991
yilinda Ankara Universitesi Veteriner FakUltesi'nden
mezun olmustur. is hayatina Kog¢ Holding'e ait Maret
A.S.de Kalite Kontrol Sorumlusu olarak baslamis ve
daha sonra Ayta¢ Entegre Et Tesisi'nin kurulusunda
Uretim MUduaru olarak gérev almistir. 1997 yilinda
Tarkiye'nin koklU perakende firmalarindan Gima'ya
katilarak Satinalma Genel Mudur Yardimciligi
gorevinden sonra Carrefour blinyesinde Ticaret
Direktéru olarak goérevde bulunmustur.

2010 yilinda Yildiz Holding bunyesine katilan Ugur
Demirel, 2010-2015 yillari arasinda Pasifik Tuketim
UrUnleri Satis ve Ticaret A.S. Genel MUdurligu gérevini
Ustlenmistir. 2015 yilindan bu yana SOK Marketler
Ticaret A.S./'nin CEO'su olarak gorev yapmakta olup
2024 yilinda SOK Marketler, Bizim Toptan, SEC

Market ve g2m sirketlerinden sorumlu Yildiz Holding
Perakende Grubu Baskani olarak atanmistir.

Harvard Business School Yoneticilik programi

ve INSEAD Liderlik programlarini tamamlamis
olup halen g2mEKSPER Satis ve Dagitim Hizm.
A.S., Mevsim Taze Sebze Meyve San. T.A.S ile UCZ
Magazacilik T.A.S'de Yonetim Kurulu tyeliklerini
surdurmektedir.

iyi derecede ingilizce bilen Ugur Demirel evli ve 3
cocuk babasidir.

FAHRETTIN GUNALP ERTiK*

Yénetim Kurulu Uyesi

Fahrettin Ganalp Ertik, Bilkent Universitesi isletme
bolumUny bitirmesinin ardindan, is hayatina
Finansbank'ta Finansal Kontrolor olarak basladi.
2002-2019 yillari arasinda Yildiz Holding'de sirasiyla
ic Denetci, Kellogg Finans Mudur, Ulker Mali isler
Koordinatéru, Gida Grubu Mali isler Koordinatér(,
Gida&icecek ve Perakende Grup CFO'su, Besler
Genel Muduru ve Onem Gida Baskan Yardimcisi
olarak gdrev aldi. Yildiz Holding'deki kariyeri
boyunca énemli projelerde sorumluluklar Ustlenen
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Ertik, 2011 yilinda INSEAD Liderlik programini bitirdi.
Ardindan Wharton Business School ve Kellogg
School of Management'da finans, satis, pazarlama ve
liderlik alanlarinda egitim aldi. Ertik, 2023 yilinda ise
Harvard Business School ileri Yénetim Programini
(AMP) basariyla tamamladi. Ocak 2019- Haziran
2020 arasinda Azersun Holding'de Mali isler Baskani
ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmis olan
Ertik, 2020 Adustos itibariyla da Yildiz Holding'e Mali
isler Baskani olarak atanmistir.

*Yénetim Kurulu Uyesi Ali Ulker'in istifasi sonrasinda
bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine, Turk Ticaret Kanunu’'nun
363. Maddesi htiikimleri ¢ergevesinde kalan sureyi
tamamlamak ve ilk Genel Kurul'da onaya sunulmak Uzere
7 Mayis 2025 tarihinde Fahrettin Gunalp Ertik secilmis ve

18 Haziran 2025 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda
da onaylanarak Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ilgili

gelismeler duyurulmustur.

AHMET SENEL**

Yénetim Kurulu Uyesi

1969 yilinda dogan Ahmet Senel, 1992 yilinda
Anadolu Universitesi isletme Fakultesi'nden mezun
olmustur. is hayatina 1995 senesinde Ulker'de Satis
Sorumlusu olarak baslamis, sirasiyla Bolge Satis
Muadurd, Ulke Satis MUdurd ve Kategori Direktorlagu
gérevlerinde yer almistir. 2010 yilinda Ulker satis
sirketlerinin Genel MUdurlugu gorevine gelen Senel,
satis aginin yeniden yapilandirilip sekillendiriimesi
projelerini yUrtmustur. 2020 yilinda pladis Turkiye
Satistan Sorumlu Baskan Yardimcisi olmustur.
Subat 2026 tarihine kadar Satistan Sorumlu Baskan
Yardimcisi gorevini yUruten Senel, 30 yili asan

hizli tiketim Urunleri, satis, pazarlama ve global
yoneticilik deneyimi ile Yonetim Kurulu Uyesi olarak
is dUnyasi ile tecrubelerini paylasmaktadir.

**yénetim Kurulu Uyesi Yahya Ulker'in istifasi sonrasinda
bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine, Turk Ticaret Kanunu’'nun
363. Maddesi hiikimleri cergevesinde kalan sureyi
tamamlamak ve ilk Genel Kurul'da onaya sunulmak Uzere

10 Subat 2026 tarihinde Ahmet Senel se¢ilmistir.
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BERIN AKARSU

Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1972 yilinda Diyarbakir'da dogan Berin Akarsu,
Ortaokul ve Lise 6grenimini T.E.D. Ankara
Koleji'nde tamamlamistir. 1994 yilinda Bilkent
Universitesi Ekonomi Bélumu’'nde lisans egitimini
tamamladiktan sonra bir sene aile sirketinde
calismis, 1997 yilinda Butler University'de is idaresi
Yiksek Lisans (MBA) derecesini almistir. Is hayatina
1997 yilinda Akfen Grubunun Sigorta ve Finansman
boéliumlerinde galisarak baslamistir. 2000 yilinda
Turkiye'nin ilk yap-islet-devret havalimani projesi
olan Ataturk Havalimani'na Finans MudurU olarak
atanmistir. TAV Havalimanlari ve TAV insaat'in
Finansman departmani blnyesinde 15 yil boyunca
Ust dlzey pozisyonlarda gorev almistir. 2015- 2018
yillari arasinda CEO danismani olarak gorevine
devam etmis ve grubun sirketlerinden HAVAS, TAV
isletme Hizmetleri A.S., TAV Park A.S. de yénetim
kurulu Uyelikleri yapmistir. Bir¢cok sivil toplum
orgutlerinde gorev yapmis olan Akarsu, Paylasma ve
Dayanisma (PAYDA) Platformu Derneginde Ogrenci
Sorumlusu olarak gonulld olarak calismaktadir.

AHMET BAL

Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1957 yilinda Tokat'ta dogan Ahmet Bal, Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi iktisat ve
Maliye BoIUmU'nU bitirerek Maliye Bakanligi Hesap
Uzmanlari Kurulu'na girmistir. 1991 yilinda Bas Hesap
Uzmanligi ve Yeminli Mali MUsavirlik tnvanini alan
Ahmet Bal, 1992 yilinda ingiltere’de Nottingham
Universitesi'nde isletme alaninda yuksek lisans
derecesi (MBA) almis; 1994 yilinda Anadolu EndUstri
Holding'de Mali isler Koordinatér Yardimcisi olarak
goreve baslamistir.

1995-1998 yillari arasinda, Anadolu Grubu Yurt Disi
Coca-Cola operasyonlarindan sorumlu Efes Sinai
Yatirim Ticaret A.S. Finans Direktorlagu, 1998-1999
yillari arasinda Efes Sinai Yatirim Holding A.S. Genel
Madurlugu, 1999-2006 yillari arasinda Anadolu
EndUstri Holding Mali isler Baskanligi'nda Otomotiv,
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Finans ve Kirtasiye Sirketlerinden Sorumlu Mali isler
Koordinatdrligu gorevlerini yuritmustur. 2006-2012
yillari arasinda Anadolu Endustri Holding'de Grup
Sirketlerinden Sorumlu Denetim Koordinatorligu
gorevini yurdtmustur. 2013-2018 yillari arasinda
Anadolu Grubu Sirketlerinin Denetiminden Sorumlu
Denetim Baskanligi gérevini yuruten Ahmet Bal,
evli ve iki cocuk babasidir. Ahmet Bal, Sok Marketler
A.S/de 6 yil Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi yapmis
olup halen, Bizim Toptan Satis Magazalari A.S.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi disinda, Ulker
BiskUvi Sanayi A.S."de Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi ve Yénetim Kurulu Baskani olarak gérev
almaktadir.

Ahmet Bal, 03-05 Aralik 2025 tarihlerinde INSEAD
The Business School for the World tarafindan
Fransa'nin Fontainebleau/Paris kentinde
duzenlenen " Leading from the Chair ” Programina
katilarak, programi basari ile tamamlamis ve "Basari
Sertifikasini” almistir.

OMER FARUK SEVGiLi

Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1968 yilinda Siirt'te dogan Omer Faruk Sevgili, Siirt
Lisesi'nde lise egitimini aldiktan sonra istanbul
Universitesi Hukuk Fakiltesi'nden mezun oldu.
(1991) istanbul Barosuna bagli olarak serbest
avukathga basladi. (1994) Daha sonra sirasi ile
Bakirkdy Belediyesi Hukuk Musavirligi, izmir

Cigli Hava Ussu Disiplin Subayi, Turkiye Gemi
Sanayi Anonim Ortakliginda avukat ve hukuk
musavirliginden sonra Ankara Barosuna bagli olarak
serbest avukatliya devam etmektedir. KOY-TEKS
Holding Yénetim Kurulu Uyeligi, TUPRAS Denetim
Kurulu uyeligi, Bisiklet Federasyonu Disiplin Kurulu
Gyeligi, TUKCEV mutevelli heyeti ve yénetim Kurulu
Uyeligi gibi goérevler Ustlenmistir. 1994 yilinda
basladigi avukatlik meslegini su an itibari ile Mizan
Hukuk ve Danismanlik adi altinda sGrdUrmektedir.
Evli ve iki cocuk babasidir. Arapga bilmektedir.
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Ust Yonetim

Ugur Demirel

Perakende Grubu Baskani

Altan Sekmen

Bizim Toptan Magdazalar Satis Operasyon ve Ticaret Genel Muduru

Deniz Alkag

g2mEksper Genel Muduru

Furkan Akiner

SEC Marketcilik A.S. Genel Muduru

Emir Yilmazoglu

CFO (Mali islerden Sorumlu Genel Mudur)

Resul Acgikel

g2mEksper Satis Operasyon Grup Direktéri

Serhat Altinkilig

Ticaret Direktoru

Serkan Cakicioglu

Strateji, BuyUme ve Veri Yonetimi Direktoru

Necip Cem Gllag

Lojistik Operasyon ve Tedarik Zinciri Direktoru

Ozer Simdi

Satis Operasyon Direktoru
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2025 YILI FAALIYETLERI

2025 Yilinda Organize Toptan
Sektoru ve Bizim Toptan

Bizim Toptan 2025 yilinda, bagli ortakligi g2m ile bir taraftan sinerji
calismalarini tamamlarken, diger taraftan da operasyonel verimlilik
odakli sadelesme aksiyonlarini surdurdu.

2025 yili son yillarda oldugu gibi global tarafta da
Turkiye'de de gundemin yodun ve hizli oldugu bir

yil idi. Turkiye ekonomisinde kritik konulardan olan
enflasyon ile mUcadele devam etti. Enflasyonda asagi
yonli edilim strdd, 2025 yili Aralik ayt TUIK verilerine
gére TUketici Fiyatlari Endeksi (TUFE) %30,9'a, Uretici
Fiyatlari Endeksi (UFE) %27,7'ye ulasti.

Enflasyonla mucadele igin uygulanan siki para
politikasl, yuksek faiz ve kredi kanallarindaki sikilik
ise hem bireysel tUketiciler Uzerinde hem de ticaret
Uzerinde etkisini hissettirdi. Ozellikle geleneksel
perakendeciler ve esnafin bu sUrecte etkilendigi
gozlemlendi. Organize perakende sektdérinde
rekabet artarken, degisen tUketici tercihleri,
dijitallesme, sehirlesme ve yasam aliskanliklarindaki
donusUmler perakende sektérune sekil vermeye
devam etti. Toptan ticaret pazarinda organize
olmayan geleneksel toptancilarin ve dagditicilarin,
pazarin buyuk kismindaki varliklari da strdu.

Bizim Toptan’in iginde bulundugu organize toptan
ticaret pazarindaki rekabette 4 tane Ulke geneline
yaygin sirket zincirinin organize toptan ticaret
pazarindaki faaliyetleri sGrerken, bolgesel olarak
faaliyet gosteren tekli ya da sinirli subeli toptanci
marketler de pazarda rekabeti artirmaya devam
etti. Son yillarda tekli toptanci marketlerin ve
pazardaki diger kurumsal sirketlerin, taze Urunler ile
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bireysel muUsteriye hitap eden UrUnler iceren “gross”
isimli magazalarinda sayica artis hizlandi.

Pazarin toptan, perakende ve ev disi tuketim
taraflarinda rekabet surerken, Bizim Toptan ve
bagli ortakliklari (Bizim Toptan Grubu) agisindan
2025 yili, 2024 yilinda baslayan sinerji ve dontsim
yolculugunun devami niteliginde oldu. Sirket, bagl
ortakligi g2m ile bir taraftan sinerji calismalarini
tamamlarken, diger taraftan da operasyonel
verimlilik odakli sadelesme aksiyonlarini surddrdu.

Yil icinde 6ncelikle magaza aginin verimliliginin
artirilmasi igin, bUyuk toptanci musterilere
hizmet veren platinyum operasyonlari magaza
operasyonlari ile birlestirilerek, platinyum
magdazalarina son verildi. Cash&carry formatindaki
magdaza agi da gézden gegirilerek dusuk
verimlilikteki magazalar kapatilarak, magaza
agindan toplamda 15 magdaza eksildi. Osmaniye'de
magdazasinin yeni yerinde tekrar agilmasi ve
Samandira'da agilan Bizim Gross magazasi ile yil
sonunda 73 ilde toplam 169 madazaya ulasildi.

2024 yilinda baslanan gross formati satis ve
verimlilik agisindan izlenmeye devam ederken
Samandira magazanin agilisi, Sultanbeyli ve
Edremit magazanin dontusimu ile magdaza agdi
icindeki Bizim Gross magazalarinin sayisi 7'ye ulasti.
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Sirketin muUsterilerine zaman yonetiminde kolaylik
saglayan ve magazacilik deneyimini dijitale tasimis
olan “tikla-gel-al” operasyonu da 2025 yili iginde
tum Turkiye'de devam ettirildi.

Bizim Toptan'in mahalle esnafinin sicakligini tasiyan
is ortakligi bayilik modeli SEC Market'te yil igcinde
yeni bayilik modeli hayata gecirildi. Yeni bayilik
modeli ile esnaf girisimcilere daha fazla destek
vermeyi baslayan SEC Market, Ulke ekonomisine ve
geleneksel perakende kanalinin surdarulebilirligine
katki saglamaya devam etti. Yil icinde bayi acilislari
sUrerken, kredi kanallarindaki sikilik ve artan
rekabetin son yillarda geleneksel perakende
kanalinda gorulen etkileri nedeniyle mevcut
bayilerden kayiplar da gergeklesti. Yil sonu itibariyla
SEC Marketler ekosistemi 2.349 bayi sayisina
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ulasirken, bayi basina dusen satislarda buyume

devam etti.

2025 yilinin operasyonel verimlilik artisi gorulen

en 6nemli konularinin basinda depo ve lojistik agi
gelmektedir. Bizim Toptan, Prosaf operasyonunu
g2m'ye entegre ettikten sonra baslayan lojistik
yalinlasmasi ile hem Prosaf hem g2m musterilerine
tek elden dagitim yapilmaya baslandi. Bu sayede
Prosaf’'in mikro dagitim arag giderlerinden tasarruf
saglandi. Ayni sekilde g2m’nin arag doluluklari ve
dagitim rotalari da gdézden gegirildi, arag sayisi 98'e
dusUrulerek doluluk oranlari arttirildi. Depo aginda,
tum drunlerin tek elden optimizasyonu Uzerine
calisilarak hem ticari glcun ortak kullanilmasi hem
de depo operasyonlarinda verimlilik artisi saglandi.
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Yil iginde Kirklareli depo kapatilip yerine Corlu depo
acildi. Ayrica Golbasi depo da depo agina katildi.
Boylece Bizim Toptan'in bagl ortakliklari ile birlikte
toplam depo sayisi 14'e yUkseldi. Yil sonu itibariyla
Bizim Toptan, Adana, Denizli, Diyarbakir, Gebze,
Golbasi ve Erzurum depolari olmak Uzere 6 depoyu
kullanmaktadir. g2m ise Adana, Ankara, Antalya,
Bursa, Diyarbakir, izmir, Milas, Pelitli, Trabzon ve
Corlu olmak Uzere 10 depoyu kullanmakta olup,

2 depo Bizim Toptan ve g2m tarafindan ortak
kullanimdadir ayrica, Bizim Toptan'in soguk/donuk
operasyonlarina Ankara, Antalya Bursa, izmir Pelitli
ve Trabzon depolari hizmet vermektedir. Depo
agindaki diger dnemli gelisme de SEC magazalarina
artik Bizim Toptan’in kullaniminda olan depolardan
da sevkiyat yapilmaya baslanmasidir. TUm bu
calismalar ile operasyonel giderlerin azaldigi, hizin
arttigi yalin ve verimli bir depo ve lojistik ydnetimi
baslamistir.

Bizim Toptan’in ve bagli ortakhigi g2m’nin énemli
gucglerinden olan 6z markali Grldnlere yonelik
gelistirme ¢alismalari da 2025 yilinin bir diger
gundemi oldu. Yeni lansmanlar ile Grun portféyu
gelistirilip tuketicilerin taleplerine daha fazla cevap
verir hale gelindi. 2025 yil sonu itibariyla Bizim
Toptan'in 30 6z marka 550’den fazla Urtnden olusan
6z markall portfoyl ve g2m'nin 6 6z marka 200'den
fazla Grun ve 6 exclusive markada 60'dan fazla
Urunden olusan Urun portfoyl bulunmaktadir.

Sirket'in bagli ortakliklari da dahil olmak Uzere
tum Bizim Toptan grubu olarak elde ettigi satis
gelirleri 2025 yilinda 39.410.924.836 TL olarak
gergeklesmistir. Sirket toptan, perakende ve ev disi
tuketimdeki ¢ok kanalli satis stratejisini verimlilik
temelli sGrdUrmek i¢in galismalarina devam
etmektedir.
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Bizim Toptan'in ve bagl
ortakhgi g2m’nin énemli
guclerinden olan 6z markali

urunlere yonelik gelistirme
calismalari da 2025 yilinin
bir diger gundemi oldu.
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g2m: Mutfakta
Biz de Variz

2025 yilinda 19.000'in Uzerinde tekil musteriye ulasarak bir dnceki yila
gdre musteri sayisini artirmaya devam etmektedir.

Ev disi tuketim (EDT) sektdérinde satis ve dagitim isi
yapmak Uzere 1981 yilinda Nihat Sahindz tarafindan
kurulan Guney Pazari, istanbul Avrupa yakasindaki
musterilere hizmet vermek Uzere kurulmus olan

2M Endustriyel ile 2002 yilinda, g2m ¢atisi altinda
birlesmistir.

2008 yilinda Turkiye'nin en bUyuk girisim sermayesi
sirketlerinden Actera, g2m’'nin paylarinin %50'sini

satin almistir.

2011 yilinda yeni kurumsal kimligi olusturulan g2m,
2013 yilinda ilk defa kendi 6z markali Grunlerinin
lansmanini gergeklestirmis, 2014 yilinda da ithal
Urun galismalari baslamistir.

2015 yilina gelindiginde Yildiz Holding A.S,,
Actera'dan g2m paylarini satin almistir.

Yildiz Holding'in kurulusu 2002 yilina dayanan

ve o donem igin pastacilik ve yag is kolunda
uzmanlasma amaci tasiyan Eksper Gida sirketi ile
g2m 2019 yilinda birlesmis ve g2mEKSPER Satis ve
Dagitim A.S. ("g2m") kurumsal kimligini almistir.

Ev disi tuketim sektorinde satis ve dagitim
gucunln yaninda Horeca, Pastacllik ve Catering
musterilerine danismanlik hizmeti de saglayan
g2m'nin Yildiz Holding A.S. elinde bulunan %90
oranindaki paylari, 2023 yili icinde hisse karsiligi
Bizim Toptan Satis Magazalari A.S. tarafindan
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devralinmistir. Sirketin 111.458.250TL olan 6denmis
sermayesinin %90'I Bizim Toptan’in, %10'u Yildiz
Holding'in sahipligindedir.

iS MODELIi: UGTAN UCA TEDARIK ZiNCiRi HiZMETi
Ev disl tuketim sektéoruntn guglu tedarikgisi g2m;
otel, restoran, kafe gibi ev disi tuketim noktalari

ile Ureticiler arasinda kopru gorevini Ustlenerek

her tUrlU gida, sarf ve temizlik malzemelerinin
satis-pazarlama, tedarik ve dagitim hizmetlerini
sunmaktadir.

Guclu CRM altyapisi sayesinde musteri verileri

ve satin alma aliskanliklarini analiz eden g2m,
musterisini taniyan ve anlayan bir ¢6zUm ortagdi
olarak, kisisellestirilmis teklifler ve kampanyalarla
yUksek hizmet kalitesi sunmaktadir. TUrkiye
genelinde Ug farkli isi rejiminde teslimat yapabilme
yetkinligiyle operasyonel esneklik saglamaktadir.
Sirketin musteri portféyU; oteller, restoranlar,
kafeler, pastaneler, yemek fabrikalari, kamu
kurumlari ve 6zel ofisler basta olmak Uzere, ev dis|
tuketim sektdérundeki profesyonel isletmelerden
olusmaktadir.

g2m, musterilerinin isletmelerini en etkin ve
profesyonel sekilde ydnetebilmelerine destek
olmak amaciyla, tedarik zinciri yonetimini ugtan
uca Ustlenerek guvenilir bir is ortagi olarak hizmet
sunmaktadir. Klasik satis ve dagitim anlayisinin
Otesine gegerek, Ev Disi Tuketim (EDT) sektérinde
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Turkiye'nin en genis dagitim agina sahip olmasinin
sagladigi glgcle, zincirlesmis ve zincirlesme
yolunda olan musterilerine kapsamli ¢ézUmler
Uretmektedir. Buyuk dlgekli zincir muUsterilerinin
satin alma sureglerini kendi bunyelerinde
yonettikleri Urun gruplarinda; depolama, sevkiyat
ve lojistik hizmetleri sunarak operasyonel yuklerini
azaltmaktadir. Yaygin tedarik ve guclu lojistik
altyapisi sayesinde, ev disi tUketim noktalarina
ugtan uca tedarik zinciri ¢ézimleri saglamaktadir.

Standart Urun tedariki yaklasimiyla, zincir
markalarin tum subelerinde ayni kalite ve Grun
standardini surdurudlebilir sekilde korumalarina
katki sunarken; lojistik planlama ve Urdn yonetimi
gibi alanlarda gelistirdigi ¢6zimlerle isletmelerin
operasyonlarini sadelestirmekte, verimliliklerini
artirmakta ve buyUumeye daha guglu sekilde
odaklanmalarini desteklemektedir.

g2m'nin bunyesinde yer alan uzman sefler, sirketin
ev disI tiketim sektérinde tam bir ¢o6zdm ortadi
olarak konumlanmasini saglamaktadir. Bu amacgla
uzman sef ekibi ile sirket;

* TUm Turkiye'de demo galismalari ile yeni Grunleri
tanitmakta,

» MUsterileriyle menu zenginlestirmeye yonelik Grin
tanitim ve regete galismalari gergeklestirmekte,

» 40 yili askin sektér tecrubesi ve guglu CRM
yetkinligi ile musteriye 6zel kampanyalar ve iletisim
egilimi yuksek urun teklifleri dnermekte,

» Musterilerine Urinu dogru ve etkin kullanmaya
yonelik danismanlik hizmeti vermekte, bu sayede
maliyet dUsurlcU regete 6nerileri de sunabilmekte,
« Donemsel menu calismalari gelistirmekte,

» Musteri ve satis ekiplerine yonelik egitim ve atdlye
calismalari gerceklestirmektedir.
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2.000’iN UZERINDE URUN GESIDi

g2m’'nin Urdn portfoyunde 2.000'in Uzerinde

Urun gesidi yer almaktadir. Bu Urunler, pastacilik
yaglari, catering yaglari, donuk unlu mamuller,
donuk gida Urunleri, kakao ve pastacilik Grunleri,
kuru gida kahvaltilik Granler, HoReCa mutfak
Urunleri, makarna, bakliyat, dinya soslari,

sIvi soslar, toz karisimlar, sut ve sut drdnleri,
atistirmaliklar, yardimci katki malzemeleri, et ve

et Urunleri, temizlik Urdnleri, icecek, kisisel bakim,
kategorilerinden olusmaktadir. S6z konusu Urln
portfoylnde, 6 6z marka ile sirketinde 200'den
fazla, SKU'luk 6z markali Grtnleri, 6 Exclusive (Ulker,
Lovells, Ulker Cokokrem, McVitie's, Bizim Yag, Niva)
markada 60'tan fazla olusan g2m UrUnleri yer
almaktadir. Sirket; Mis, Bizim, Piyale, Besler, Omur,
Frimer, markalari ile 6z markali Gran portfoyunu
yonetmektedir. Ayrica, 6z markali UrUnlerde sut
Urunleri kategorisinde Mis; donuk kategorisinde ise
Frimer markasi ile buyUmeye devam etmektedir.
Exclusive markali Grtunlerinin kakaolu trunleri
kategorisinde ise Lovells, Ulker markalari ile
bUyUme hedeflenmektedir. g2m ayrica EDT
sektoru icin gereklilik ve deger tasiyan markalarda
distribUtorluklere de sahiptir. S6z konusu
distributorlukler sirketi rakiplerinden olumlu yénde
ayristirmaktadir.

2025 yil sonu itibariyla g2m, Turkiye'de yaygin
dagitim agdiyla 10 dagitim merkeziyle toplamda
42.500 m?nin Uzerinde kapali alanda, 98 aracglik filo
ile faaliyet gdstermektedir. Sirketin dagitim agi ayhk
ortalama 3.000 sefer ile 600.000 km yol yapmakta
ve 12.500 tona yakin Grin tasimaktadir. Sirket

ayrica kadrosunda yer alan 10 sef ile mUsterilerine
ozel calismalar yapmaktadir. 2025 yilinda 19.000'in
Uzerinde tekil muUsteriye ulasarak bir dnceki yila
gore musteri sayisini artirmaya devam etmistir.
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ETUDER verilerine gére, Turkiye'de yaklasik 200
bin isletmenin faaliyet gosterdigi ve 10 milyar
Euro'luk GrUn satin alim hacmine ulastigi tahmin
edilen Ev DisI Tuketim (EDT) sektorunde, sektorin
en gucli ve kokld oyuncularindan g2m’nin Bizim
Toptan ile guglerini birlestirmesiyle birlikte Bizim
Toptan Grubu acik ara lider konumuna yUkselmistir.
2025 yilinda her iki sirketin entegrasyonu ve
sinerji calismalari tamamlanmis, Bizim Toptan'in
Prosaf operasyonu tamamen g2m'ye entegre
edilmistir. g2m 2025'te de EDT sektordntn énemli
fuar etkinlikleri olan; FSummit Fuari, Salon du
Chocolat istanbul gibi etkinliklerde yer alarak
hem markalarini ve glglu bir ¢ézim ortagi olarak
hizmetlerini hem de pazara giris stratejisini
paydaslarina aktarmistir. g2m yil icerisinde hem
pastacilik hem de horeca zincir musteri
bulusmalari da gergeklestirmistir.

1-2 Subat 2025 tarihlerinde g2m turizm ve gastronomi dinyasi
icin buyik énem tasiyan Fsummit Fuari'na katilarak Ulker
Marifet, Ulker, Bizim Pastacilik Yaglari, Bizim Kremsanti &
Krema, Lovells ve McVitie's gibi seckin markalarinin yer aldigi
standiyla katilimcilarla bulusmustur. Fuar kapsaminda bir
oturumun sponsoru ise Lovells markasi olmustur.

g2m, 18-19 Nisan 2025 tarihlerinde istanbul Kongre Merkezi'nde
gerceklesen Salon du Chocolat istanbul’a katilmis; glicli markalari

ve sunumlariyla ilgi toplamistir. Ulker, Lovells, McVitie's ve Bizim

markalariyla tath sunumlari hazirlanmistir. Lovells Pul Cikolata
cesitleriyle hazirlanan 1,5 metrelik Galata Kulesi heykeli ve kakao
cekirdegi figurlerinin yer aldigi cikolata sepeti, cikolatada lezzeti

tasarim ve deneyimle bulusturmustur.

Bizim Toptan 2025 Faaliyet Raporu
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Mahallenizin
Marketi "SEC"

2025 YILI FAALIYETLERI

2025 yili sonu itibariyla 2.349 bayiye ulasan SEC Market’in Bizim
Toptan'in konsolide cirosu icindeki payl %22 olarak gerceklesti.

Geleneksel kanal musterilerini modern
perakendeciye donlUsme yolunda destekleyen is
modeli, 16 Temmuz 2014 tarihinde, sabit kiymetleri
dahil 196 adet is ortakligi mal tedarik s6zlesmesini
ve bu sézlesmelerden kaynaklanan tum haklari
Bizim Toptan’in satin almasi ile basladi. 2016
yilinin Eyltl ayina gelindiginde mevcut 310 bayinin
tabelalarinda artik SEC Market markasi yer almaya
baslamisti. 2017 yilindan itibaren de SEC Market is
modeli ivme kazanarak, artan bayii sayisi ile yaygin
bir perakende agi olacaginin sinyallerini veriyordu.

Bizim Toptan ve ana ortadi Yildiz Holding A.S.'nin
tedarik zinciri is ortakhgi olarak tanimlanabilecek
SEC Market bayilik modeline olan inanci, Agustos
2020'de kurulan SEC Market A.S. ile daha somut
sekilde gorunur oldu. %90 Bizim Toptan, %10 Yildiz
Holding ortaklidi ile kurulan sirket, bu tarihten

*TMS29 6ncesi rakamdir.
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sonra gerek bayii sayisi gerekse de marka bilinirligi
olarak cok daha hizli gelisim gdsterdi.

Geleneksel kanalin halen glcunu korudugu
ancak modern perakendeciye donusumunun her
gegen gun daha 6nem kazandigi pazarda, SEC
Market olusumu ile mahalle esnafinin kendi isinin
sahibi olarak kalmasina olanak taninirken, ayni
zamanda “kurumsal dondsim” gegirerek modern
bir gérinume ve verimliligi artmis karh bir isleyise
kavusmasi hedeflenmistir.

SEC Market, kurulusundan itibaren kazan-kazan
felsefesine sahip bir is modelidir. Bu yonuyle Ulke
ekonomisine ve sosyal yapisina destek vermektedir.
Bununla yetinmeyen yoénetim, 2023 yilinda
“Gucunle Gulumse” adinda projeyi hayata gegirdi ve
kadin girisimcilerin ekosistemdeki payini artirmak

Bizim Toptan 2025 Faaliyet Raporu

2025 YILI FAALIYETLERI

ve guglenmelerini desteklemek amaciyla Ucretsiz
ve online egditimler sunmaya basladi. Halihazirda
mevcut bayilerinin ylzde 10'a yakini kadinlar
tarafindan isletilmektedir.

SEC Market, televizyon ve internet reklamlari ile
gucli marka kimligini pekistirme, esnaf dostu
ekosistemi daha genis kitlelere ulastirmaya

devam etmektedir. 2025 yilinda da bu amacla
calismalara devam edildi. Yil icinde “yeni bayilik
modeli” hayata gecirildi. SEC Market bayisi olacak
esnafa markali ve 6z markali genis Urlun portféyu
Uzerinden gUglu tedarik zinciri, dijital altyapi,
operasyonel danismanlik, pazarlama ve finansal
destek gibi avantajlardan ¢ok daha genis kapsamda
faydalanabilecedi bir yapi kuruldu. Perakende
sektdrinUn genelinde rekabetin her gegcen gun
daha fazla hissedilmesi, kredi kanallarindaki sikiligin
geleneksel kanal esnafini daha fazla etkiledigi
ortamda, esnaflarin basarili sekilde ayakta kalmaya
devam edebilmesi icin yeni bayilik modeli ¢cok

daha dnemli hale geldi. SEC Market, yil icinde 7,7
milyar TL* ciro elde etti ve Bizim Toptan'in konsolide
cirosu igindeki payl %22 olarak gergeklesti. Yil sonu
itibariyla bayi sayisi 2.349 olarak gercgeklesti.

SEC MARKET'iN ViZYONU

Modern perakendeciligi, mahallenin bir pargasi

olan esnafin sicaklik ve samimiyeti ile birlestirerek,
birlikten dogan gugle, mahallenin marketini

hem online hem offline hizmet veren Turkiye'nin
tartismasiz en buyUk ve teknolojik ekosistemi haline
getirmek.

NEDEN “SEC MARKET?"

SEC Market, mahalle marketlerini kurumsal

ve modern bir gérunume kavusturarak, fiyat
avantajlari ve zengin Urun cesitliligi ile esnafi
desteklemektedir. Geleneksel esnaf kultUrunu
modern marketgilik anlayisiyla birlestiren is ortakligi
modeliyle fiziksel buylUmeyi hedeflemektedir.

*TMS29 uygulanmamis rakamdir.
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SEC Market, televizyon ve internet
reklamlari ile gu¢li marka kimligini
pekistirme, esnaf dostu ekosistemi

daha genis kitlelere ulastirmaya
devam etmektedir.

Piyasada énemli bir konuma sahip olan SEC
Market, bircok esnafin ayakta kalmasina katki
saglamaktadir. Esnaflarin rekabet edebilmeleri

icin gUclu bir kurumsal kimlik, teknik ve
donanimsal destek saglayarak rakiplerini geride
birakmalarini saglayacak bir is modeli sunmaktadir.
“Mahallenizin Marketi” sdylemiyle yola ¢ikan model,
mahalle esnafinin sicakligini ve samimiyetini
kurumsal deneyim ile bir araya getirerek modern
perakendecilik anlayisini da desteklemektedir.

- Acilis Kolayliklari

SEC Market yeni bayilik modeli ile sisteme katilacak
olan bayilerden alinacak sabit ve bir kereye

mahsus bedel karsiliginda bayilere kasa, tabela,

raf ve kurumsal kimlik, kurumsal kiyafet destekleri
sunulacak olup, bayiler magazalarinin agilislari ile
birlikte dijital ve kurumsal bir yapiya sahip kendi
islettikleri marketlerine ulasacaktir.

« Marka Konumlandirma

SEC Market, yalnizca nihai tuketicilere yonelik bir
marka olmanin 6tesinde, is ortaklari ve paydaslari
icin de gUglu bir aidiyet duygusu yaratmay!
hedeflemektedir. Bayilerine, tedarikgilerine ve
diger is ortaklarina, SEC Market ekosisteminin

bir parcasi olarak degerli olduklarini ve bu buyuk
perakende aginda dnemli bir yere sahip olduklarini
hissettirmek temel dncelikler arasindadir.
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« Genis Uriin Gami

SEC Market bayilerinin pazarda lider konumda olan
ve bilinirligi yUksek 5.000'den fazla Grin arasindan
portfdy olusturarak kendi Urun yelpazesini secme
imkani bulunmaktadir.

« Lojistik Ve Duzenli Sevkiyat Destegi

Bizim Toptan’'dan, yaklasik 1.000 Urunde
tedarikgiden transit sevkiyat destegdi ve yaklasik
1.500 Urunde lojistik merkezlerden duzenli
sevkiyatlarla magazaya teslimat saglayarak uygun
fiyatlarla Grdn temin imkani sunmaktadir. Ayrica
2025 yilinda Bizim Toptan'in kullaniminda olan
depolardan da bayilere dogrudan teslimat hayata
gecmistir.

- Finansal Destekler

SEC Market bayileri, anlasmali bankalar
aracihigiyla komisyonsuz satis yapma, farkl
6deme ve finansman secenekleriyle isletme
sermayesi yonetimini kolaylastirma gibi avantajlar
sunulmaktadir. Bunun yani sira:

- Temlikli POS (SUpUrme) modeliyle bayilerimizin
kredi karti tahsilatlarini carilerine aktarilmasi ve
komisyon bedeli yansitmadan tahsilat yapilmasi,
- Vadeli A¢ik hesap alisveris secenekleri,

- Kredi karti satislarinin masrafsiz olarak is
ortaklarinin hesaplarina aktarilmasi,

- Teminat araglariyla agik hesap alim limitlerinin
artirilmasi gibi finansal ¢ézUmler saglanmaktadir.

- Profesyonel Satis Ekibi Destegi

Tarkiye'nin cesitli bolgelerindeki saha satis ekipleri
tarafindan duzenli ziyaretler ve profesyonel destek
sunulurken, gelismis is modelleri ve uzman
kadrolarla saglanan guglu bilgi kaynagi destegi

ile magaza kurulumundan baslayarak maksimum
metrekare verimliligi icin 6neri, uygulama, magaza
duzeni ve pazarlama stratejileri sunulmaktadir.
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2025 yilinda Bizim
Toptan’in kullaniminda
olan depolardan da bayilere

dogrudan teslimat hayata
gecmistir.

« Pazarlama ve iletisim Faaliyetleri

SEC Market, bayiler igin 6zel Grtnler ve hedef
odakli kampanyalarla desteklenen prim sistemini
sunarken, ayni zamanda kurumsal kimligiyle sosyal
medyada paylasimlar yaparak dijital platformlar
Uzerinden musteri kazanimini desteklemekte ve
yeni musterilerin edinilmesi ve mevcut musterilerin
tutundurulmasi igin gesitli kampanya destekleri
saglamaktadir; bu destekler arasinda, aylik dzel
insertler, talep Uzerine 6zel insert destegdi ve yeni
magdaza acilislarinda Ucretsiz tabela ve giydirme
destegdi bulunmaktadir.

. iletisim Ve is Birligini Saglayacak Bilgi Sistemleri
Bayilere 6zel olarak gelistirilen bilgi sistemleri
portali araciliiyla bayilerle merkez arasinda etkin
iletisim kurulabilmektedir. Sistem Uzerinden siparis
verme, fatura takip, iade sUregleri, cari hesaplarin
takibi gibi islemler gergeklestirilebilmektedir.

Cep telefonlari Uzerinden portal erisimi
saglanabilmekte, pazarlama aktiviteleri duyurulup
takip edilebilmekte, sirket i¢ci haber ve duyurular
paylasilabilmektedir.

. isteyen Esnafa Kapisi Acik “SEC Market”
Minimum 50 metrekarelik satis alanina sahip,
isteyen tum bakkal ve marketler, belirtilen

sartlari karsilayabiliyorsa SEC Market is ortagi
olabilmektedir. Motivasyonu yUksek olan, kazan-
kazan iliskisiyle daha verimli is yapmak isteyen,
ticaret i¢cin herhangi bir sicil engeli olmayan herkes
degerlendirmeye alinmaktadir.
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« Mutlu Bayiler, Mutlu Musteriler

SEC iletisim Merkezi, ticari faaliyetlerde is
ortaklarina daha fazla destek vererek hizmet
kalitesini artirmaktadir. MUsteri odakli yaklagimini
gulglendirerek, is ortaklarina yonelik hizmetlerini
genisletmis, onlarin ihtiyaglarini daha iyi anlamayi
ve daha etkin bir sekilde yardimci olmayi
hedeflemistir. SEC Market, sadece bir perakende
markasi olmanin dtesine gecgerek, is ortaklariyla
guglu ve karsilikl basariya odaklanan bir iliski
kurmanin dnemine inanmaktadir. CUnku bayilerin
mutlulugunun hizmet sunduklari musterilere

de yansiyacagina inanilmaktadir. 2025 yilinda da
is ortaklarina hizmet vermeye devam eden SEC
iletisim Merkezi, mUsteri memnuniyetini artirmak
ve is ortaklarina daha fazla deger saglamak igin
kararlilikla ilerlemektedir.

Bizim Toptan 2025 Faaliyet Raporu

Minimum 50 metrekarelik satis
alanina sahip, isteyen tum bakkal
ve marketler, belirtilen sartlari
karsilayabiliyorsa SEC Market

is ortagi olabilmektedir.

35



Oz Markals
Urunler
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Bizim Toptan'in 30 markada 550'den fazla, g2m'nin
6 markada 200'den fazla 6z markali aranu

bulunmaktadir.

Degisen ekonomik kosullar ve pazardaki gelismeler
ile tuketici, intiyaglari dogrultusunda tuketim
aliskanliklarini yonetmektedir. Fiyat odaklilik ve
kampanyalara yonelim artmaktadir. Oz markali
Urunler piyasada taninmis markalardan daha
uygun fiyatli olmasi, kalitesi ve genis Urln yelpazesi
ile tuketici nezdinde 6ne ¢ikmaktadir. Nielsen

IQ verilerine gore tuketicilerin %54'G 6z markali
Urunlerin, markali Grdnlere iyi bir alternatif
oldugunu dusunmekte, %55'i ise 6z markali drunleri
odenen paraya deger bulmaktadir.

Bu teveccUhten hareketle Bizim Toptan'da ve
bagl ortakligi g2m'de Oz Markali Urlnler is kolu
gelismekte ve her gecen gun glclenmektedir.

Bizim Toptan grup olarak kendi 6z markalarinin
yaninda, Yildiz Holding A.S.'ye ait ¢ok guglu,
bilinen, fakat uzun sUredir pazarlama iletisimi
yapillmayan markalari da 6z markalar ¢atisi altinda
yonetmektedir. Bu degerli markalarin, marka
degerlerinden uzaklasmadan, pazarlama iletisim

BiZiM TOPTAN'IN ®Z MARKALARI

36

stratejilerini belirleyerek, yenilik¢i bir bakis acisiyla
rekabette 6ne gikaran degisimlerle tasarlayip,
TUrkiye'nin dort bir yanindaki muUsterileri ile
bulusturarak ekonomiye katki saglamaktadir.
MuUsteri bazli portfoy yonetimi odaginda, musteri
ihtiyaclarini kanal odakli karsilayan, kalite glvence
prosedUrlerine ve saglik standartlarina uygun
UrUnler Ureten Bizim Toptan, 6z markali Grdnlerin
ayni zamanda tum pazarlama ve ticari mecralarda
iletisimini yaparak, tuketicide farkindalik ve marka
bilinirligini de saglamakta ve bdylece musteri
sadakatini de artirmaktadir.

g2m ise hem kendi 6z markali hem de Yildiz
Holding A.S.'ye ait markalarin EDT gramajlarindaki
Urunlerinin pazarlama iletisimleri ve Urun gelistirme
sureglerini ydnetmektedir. Ayni zamanda 6z ve
exclusive markalarin ev disi tiketim sektérine
yonelik pazarlama stratejilerini belirleyerek

gelismis lojistik agi ile tum Turkiye'ye dagilimini
saglamakta, satislarini gerceklestirmektedir.

Sirket, gergeklestirilen Urun gelistirme suregleri ve

g2m &Z MARKALARI

g2m EXCLUSIVE MARKALARI

ixern (2 c@_{’fﬁ Niva
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pazarlama destekleriyle ev disi tuketim sektorinun
guclenmesini saglarken, ekonomiye de katki
saglanmaktadir. Sef ve muUsteri bazli portfoy
yonetimi yapan, musterilerin, seflerin ve satis
ekiplerinin Urun ihtiyaclarini kalite prosedurleri
cergevesinde karsilayan g2m, 6z marka ve exclusive
Urunlerin ilgili mecralarda iletisimini yaparak Grun
ve marka bilinirligini artirmaktadir.

Bizim Toptan'in 30 markada 550'den fazla aktif
aranden olusan Oz Markali Grin portféyd,

2025 yilinda ciro bazinda 5,7 milyar TL is hacmi
olusturmustur.* Bizim Toptan'in solo olarak

sigara ve seker harig¢ satislari icindeki payi %23
olarak gerceklesmistir.* Bizim Toptan'in portféyu
dahilindeki 6z markali drunler ile Bizim Toptan
magazalarinda 2025 yili iginde 4,4 milyon musteriye
ulasmistir.

6 6z markada (Bizim, Frimer, Mis, Piyale, Omr,
Besler) 200'den fazla, 6 exclusive (Ulker, Lovells,
Ulker Cokokrem, Mc. Vities, Bizim Yag, Niva)
markada 60'tan fazla Grinden olusan g2m 6z
markalil ve exclusive UrlUn portfoyu 2025 yilinda ciro
bazinda 2,7 milyar TL buyUkluge ulasmistir* S6z
konusu urunlerden elde edilen satis gelirlerinin,
g2m’'nin makine ve ekipman haric solo satislari
icindeki payl %34* olarak gergeklesmistir.

Bizim Toptan portféylindeki Besler ve Omur

0z markalari ile, g2m portféoyundeki frimer 6z
markasinda portfdy birliginin kurulmasi ve marka
gug birliginin yapilmasi adina 2025 yilinda ¢alisma
yapilmis ve her iki sirketin Urdn portfoyUnde de yer
alacak sekilde Urunler ¢alisiimistir.

Bizim Toptan yil icinde odaklandigi +4 Urunler
kategorisinde Omur; sarkUteri ve kahvaltilik
kategorisinde genis Urin gamina sahip Aytac;
kuru gidada birgcok temel ihtiyaci karsilayan Besler
markalari ile yeni Urin lansman ve relansman
planlarini faaliyete gegirerek 6z markali Urtn
portféoylnU buyutmeye devam etmektedir.

Bizim Toptan’in portfoyu
dahilindeki 6z markali Grunler
ile Bizim Toptan magazalarinda

2025 yiliicinde 4 ,4 milyon tekil
musteriye ulasmistir.

g2m ise 6z markali Grdnlerinin sUt Urlnleri
kategorisinde Mis; donuk kategorisinde ise Frimer
markasi ile bUyUtmeye devam etmekte, exclusive
markali Urunler kakaolu Grunleri kategorisinde
Lovells, Ulker, Ulker Marifet markalari ile bayUmeyi
hedeflemektedir.

2026 yili icin Bizim Toptan ve g2m 6z markalari ile
surdurudlebilir blyUmeye katki saglamaya devam
edecektir. Bu amagla, Aytag¢ kahvaltilik gesitlerinin
Besler ¢atisi altina alinmasi, baharat portféyu
eklenmesi, konserve-tursu grubuna cgesitlilik
saglanmasi ve bdylece tam anlamiyla temel
ihtiya¢ marka ¢atisi olusturulmasi planlanmistir.
Omur markasi ile +4 dolabinda kalite ve lezzete ek
olarak gesitlilik artisi ile de gérunurluk saglayip,
Frimer markasi ile -18 dondurulmus trunler
kategorisinde dondurulmus sebze ve patates Urun
portfoyu ile tim musteri segmentlerine hitap
eden bir portfédy sunmayi strdurecektir. Ayrica
markalarda sadeleserek musterilerin 6z markalari
benimsemesini kolaylastirmak da hedeflenmistir.
Gerek Bizim Toptan gerekse g2m i¢cin en énemli
odak noktalarindan olan pastacilik kategorisinde
Ulker Bizim Pastacilik yaglari ve Ulker Kakaolu
pastacilik Urudnleri ile pastacilik vizyonu ve
hedeflerinin guglendirilmesi de amaglanmistir.

Oz markali Urln portféyunu; 6zel markalar ekibi,
kalite guvence ekibi, ticaret ekipleri, tum satis ve
saha ekipleri, tedarik planlama ekibinin kolektif
sorumluluklari ile ydneten Bizim Toptan ve g2m,
2026 yilinda da musterisinde teveccuh goéren guglu
markalari ve Urun gruplari ile musteri odakli marka
yonetimini sirdirmeye devam edecektir.

*TMS29 6ncesi rakam ve hesaplamalari ifade etmektedir.

Bizim Toptan 2025 Faaliyet Raporu
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2025 YILI FAALIYETLERI

2024 yilinda, Prosaf operasyonlarinin g2m'’ye
gecmesi ile baslayan lojistik operasyonlarinin
yalinlastirma projesi de 2025 yilinda devam etmistir.
Artik EDT kanalinda hem g2m’nin musterilerine
hem de Prosaf musterilerine tek elden hizmet

verilmektedir.

Bizim Toptan kurulusundan itibaren yatirm
prensibi olarak kendi 6z kaynaklarini kullanmaya
6zen gostermektedir. 2025 yili icinde de yaptigi
tum yatirim harcamalarini kendi 6z kaynaklarini
kullanarak gergeklestirmistir. Yeni magaza
aclilislari, mevcut magazalarin bagka bir lokasyona
tasinmasi sirasinda yapilan harcamalar ve gross
formatina donusum sirasinda gergeklesen yatirrm
harcamalari, yatirimlar icindeki en buyUk harcama
kalemini olusturmaktadir. Bunun disinda da bilgi
teknolojileri alanindaki ¢alismalara ayrilan kaynaklar
ve SEC Market is ortaklarinin acilislari sirasinda
kendilerine saglanan tabelalar diger yatirim
harcamasi kalemlerini olusturmaktadir.

2025 yili Bizim Toptan acgisindan verimlilik
calismalarinin devam ettigi, madaza ve satis
operasyonlarinin optimizasyonuna odaklanilan bir
yil oldu. Bu amagla magaza verimlilikleri gézden
gegirildi. Operasyonel verimliligi artirmak hedefi ile
“platinyum” magazalari kapatilarak mevcut magaza
operasyonuna entegre edildi. Ayrica kapanmasi
uygun gorulen bazi magazalar kapatildi. Boylece

yil icinde platinyum magdazalarin tamami da dahil
olmak Uzere toplamda 15 magdaza kapatildi.
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Samandira’da gross formatinda, Osmaniye'de

de klasik magaza formatinda olmak Uzere 2 yeni
magdaza acildi. 5 magaza icin de gross formatina
donUs ve renovasyon yatirimlari yapildi. Yil

sonu itibariyla Sultanbeyli, Umraniye, Bodrum,
Gulveren, Duzce, Edremit ve Samandira olmak
Uzere 7 Bizim Gross magazasi ile “gross” formati
degerlendirilmeye devam edilmektedir. Yil sonunda
Turkiye'nin 73 ildeki 169 magazaya ulasiimistir.

Verimlilik odakli galismalar depo aginda da
gercgeklestirilmistir. 2025 yili icinde depo agindan
tUm urunlerin tek elden optimizasyonu Uzerine
calisilmis hem ticari gucun ortak kullaniimasi

hem de depo operasyonlarinda verimlilik artisi
saglanmistir. Yil icinde Kirklareli depo kapatiimis
yerine Corlu depo agilmistir. Ayrica Gélbasl depo

da depo agina katilmistir. Bdylece Bizim Toptan'in
bagli ortakliklari ile birlikte toplam depo sayisi

14'e yUkselmistir. Yil sonu itibariyla Bizim Toptan
Adana, Diyarbakir, Denizli, Gebze, Gdlbasi v Erzurum
depolarini kullanmaktadir. g2m ise Adana, Ankara,
Antalya, Bursa, Diyarbakir, izmir, Milas, Pelitli,
Trabzon ve Corlu depolarini kullanmakta olup, Bizim
Toptan'in soguk/donuk operasyonlarina Ankara,
Antalya Bursa, izmir Pelitli ve Trabzon depolarindan

Bizim Toptan 2025 Faaliyet Raporu
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hizmet vermektedir. S6z konusu depolarin toplam
bUyUkltgu yaklasik 91.500 metrekaredir.

Bizim Toptan ve g2m, ticari faaliyetlerde gUgclerini
birlestirip verimliligini artirirken, fiziken de bir

araya gelerek operasyonel giderleri iyilestirici adim
atmistir. g2m’'nin daha 6nce bulundugu genel
merkez binasi kapatilmis, g2m genel merkezi

Bizim Toptan genel merkez binasina tasinmistir. Bu
atilim ile Bizim Toptan grubunun genel merkez kira
giderlerinde tasarruf gergeklesmistir. Bu donemde
Bizim Toptan genel mudurligunde de bazi
tadilatlar gergceklesmistir.

2025 yilinin depo aginda gerceklesen bir diger
onemli gelismesi ise SEC magazalarina artik
Bizim Toptan'in kullaniminda olan depolardan
da sevkiyat yapilmaya baslanmasidir. Ayrica 2024
yilinda, Prosaf operasyonlarinin g2m'’ye gegmesi
ile baslayan lojistik operasyonlarinin yalinlastirma
projesi de 2025 yilinda devam etmistir. Artik EDT
kanalinda hem g2m’nin musterilerine hem de

Prosaf musterilerine tek elden hizmet verilmektedir.

Bu kapsamda Prosaf lojistik operasyonlarinda
kullanilan araglardan da tasarruf saglanmis,
operasyonel giderlerin azaltilmasi adina énemli bir
adim atilmistir. Ayrica g2m arac filosu da verimlilik
acgisindan degerlendirilmis, arag sayisi azaltilarak
doluluk oranlarr artirilmistir. g2m, yil sonu itibariyla
98 arag ile dagitim sureglerini yaritmektedir.

Bizim Toptan ve bagli ortakliklari, dijitallesmenin
her gecen gin dnem kazandigi cagimizda gerek
kurumsal kaynak planlama sisteminde (ERP)
gerekse de tedarik zinciri ve kasa sureglerinde
calismalarini yeni dijital gelismelere uyum
saglamak i¢cin calismaktadir. 2025 yilinda da bu
acidan gereken harcamalar gergeklestirilmistir.

Bizim Toptan 2025 Faaliyet Raporu

7 Bizim Gross magazasi
ile “gross” formati
degerlendirilmeye devam

edilmektedir. Yl sonunda
Tarkiye'nin 73 ildeki 169
magazaya ulasiimistir.

Sirket, daha onceki yillarda oldugu gibi bayi
agina yeni eklenen SEC bayilerinin tabela
yatirimcilarini da Ustlenmeye devam etmistir. Vil
sonu itibariyla 2.349 bayi SEC ekosistemi icinde
olup, SEC operasyonu Bizim Toptan'in esnafa ve
Ulke ekonomisine katki sundugu is modeli olarak
pazardaki gucunu korumaktadir.

Yukarida bahsedilen tium bu c¢alismalara mevcut
magdaza ve depolarin bakim — onarim giderleri

ile de eklendiginden Bizim Toptan'in konsolide
olarak 2025 yili icinde yaptigi toplam yatirim tutari
205.146.035 TL olarak gergeklesmistir.
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Insan
Kaynaklari

SURDURULEBILIRLIK

Bizim Toptan'da tum sureclerin merkezine

insani koyan, musteri memnuniyetinin ¢alisan
memnuniyetinden gectigine inanan, ¢alisanlarina
gerek i¢c motivasyonlarini yukseltmek gerekse de
kuruma bagliliklari icin kariyer ve gelisim olanaklari
sunan bir yonetim anlayisi benimsemektedir.

Bizim Toptan'in insan Kaynaklari Politikast;

» “Cevresel firsat ve gelisim alani analizleri yapilarak,
kurumun stratejilerine katkida bulunmalk,

e Kurumun stratejik hedeflerine ulasmasi

icin, organizasyonun bugunku ve gelecekteki
ihtiyaclarini analiz etmek, bu ihtiyaglara en uygun
organizasyonu dizayn etmek ve insan kaynagdini
gelistirecek sistemleri kurmak,

 Sirketin stratejilerini, faaliyet gosterdigi alanda
(perakendecilik/ toptanci market) standartlari
yukari cekecek, musteri memnuniyeti anlayisi ile
surdurulebilir kalite, sayginlik ve sektorel liderligi
saglamak Uzere yapilandirarak, Ulkemizin en ¢ok
calisiimak istenen sirketlerinden olmak,

* Rekabet ortaminda farki yaratanin insan

oldugu bilincinden hareket ederek, ¢calisanlarinin
memnuniyet ve motivasyon dUzeyini yUkseltmek,
sirkete olan baglilik ve ¢alisanlar arasi is birligini
surekli gelistirerek rekabet glcunu ileriye tasimak,
e SUrekli egitimler ile insan kaynagimizi ve isimizi
gelistirmek,

* “Mutlu Calisan Mutlu Musteri” anlayisini
surdurmek"tir.

Bagli ortakligi g2m de, insani merkeze alan

politikasl ile insan kaynaklari faaliyetini
yurutmektedir. Bu baglamda g2m, insan kaynaklari
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politikasinin pargalarini;
« insan Odakhlik,

* Calisan Memnuniyeti

» Yetkin ve Motive Ekip

» Kariyer ve Gelisim

* Guvenli Calisma Ortami
« Adalet ve Esitlik

« Hosgdru ve Huzur

olarak olusturmaktadir. Bdylece tum sureclerin
merkezine insani koyan, musteri memnuniyetinin
calisan memnuniyetinden gectigine inanan,
basarida devamliligi saglamak amaciyla
motivasyonu yuksek, alaninda yetkin ve o6zverili
calisanlarin olmasi gerektigini dusutinen,
calisanlarina gerek i¢c motivasyonlarini yikseltmek
gerekse de kuruma bagliliklari igin kariyer ve
gelisim olanaklari sunan bir yonetim anlayisi
benimsemektedir. is ortaminin glvenli olmasi,
tUm insan kaynaklari uygulamalarinin adil ve
esitligi saglamaya odakli olmasina ve sirket icindeki
farkliliklara hosgoruyle yaklasarak huzurlu bir
calisma ortami saglanmasina galisiimaktadir.

Bu bakis acilari ile Bizim Toptan ve bagli ortaklari

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide olarak
2.132 personele dogrudan is imkani saglamakta
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olup, genis ve yaygin magaza agi ve dagitim agi
ile bolgesel istihdama da katkida bulunmaktadir.
Calisanlarin cogunlugu tam zamanli ¢calisanlardan
olusmaktadir.

Bizim Toptan grup olarak kendi is glcunu
yetistirmeye buylUk 6nem vermektedir. Bu amagla,
2017 yilinda baslattigi B-Raise Magaza Ydnetici
Yetistirme programini gesitlendirerek B-Raise

catisi altinda B-Raise Store (Magaza Yoneticisi
Adayi), B-Raise Sales (Satis Temsilcisi) ve B-Raise
Campus gibi gesitli alanlarda yetistirme programlari
ile kendi is gucunu yetistirmeye verdigi dnemi
gostermekte, sirket ihtiyaclari cercevesinde ilgili
programlari yapmaya devam etmektedir. Ev

disi tuketim (EDT) gibi farkli ve 6zellik arz eden

bir pazarda bulunmanin bilinci ile yetkin satis
yonetici yetistirmek igcin ise g2m Master Class (Satis
Yoneticisi) programi olusturulmus olup, sirketin
ihtiyaclari dahilinde program yenilenerek g2m’'nin
kendi is glclnu yetistirmesi saglanmaktadir.

Bizim Toptan grubunda ¢alisanlarin ortaya ¢ikardigi
farkli ve etki yaratan islerin takdir edilmesi,

sirket ici baglhlik ve farkindaligin artirilmasi ve
basariyl kutlamak icin anlik 6dullendirme sistemi

Bizim Toptan 2025 Faaliyet Raporu

uygulanmaktadir. TUm grup i¢inde, kendi igcerisinde
adil (i¢c Ucret dengesi), piyasada rekabetgi (dis

Ucret dengesi), yuksek performansi destekleyen
Ucretlendirme ve yan haklar politikalarini
benimsemektedir.

Ek olarak; Bizim Toptan ve bagl ortakliklarinda
saha ekibi yoneticilerinin hedeflerine ulasmadaki
basarilarini 6lcmek icin tasarlanan "Sahanin
Yildizlar1" programi aracihgiyla UstUn basari
gosterenler 6dullendirilirken, gelisim ihtiyaci olan
calisanlara ise performanslarini iyilestirmeleri
amacilyla tespit edilen alanlarda net ve yapicl geri
bildirimler sunulmakta, bu sayede gelisim odakli
performans yonetimi hedeflenmektedir.

Sirket genelinde kullanilan tim is sUrecleri
calisanlarin erisebilecegi DokUman Yonetim Sistemi
QDMS Uzerinden yetki/sorumluluk alanlari itibariyla
paylasilmaktadir.

Bizim Toptan tum c¢alisanlariile 12 Aralik
Magazacilik GUnU'nU kutlayarak, sektére olan
bagliligin ¢alisanlar arasinda gelismesine de destek
vermektedir.
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Sosyal Sorumluluk

Bizim Toptan'in gunluk ticari faaliyetleri
konusundaki ¢alismalarin sosyal ve ¢cevresel etkileri

g6z 6nunde bulundurulmaktadir.

Faaliyet gosterdigi sektore dnculuk eden Bizim
Toptan ve bagli ortakliklari, gerceklestirdikleri
islemler, magaza ve depo isletmelerinde gevre,
saglik ve guvenlik kanunlari gercevesinde hareket
etmektedir. Sirket politikasi geregi is stratejisi;

etik ve sosyal sorumluluk ilkeleri cercevesinde
uygulanmaktadir. Bu amacla, Sirket'in gunluk ticari
faaliyetleri konusundaki ¢alismalarin sosyal ve
cevresel etkileri g6z 6nunde bulundurulmaktadir.

Sirket yonetimi; faaliyetler, islemler, magazalarin ve
depolarin isletmesinin ve dagitim agi faaliyetlerinin
tum cevre, saglik ve glvenlik kanunlarina uygun
olarak gergeklestirildigi kanaatindedir.

Bizim Toptan konsolide olarak, Yildiz Holding A.S.
grup sirketi olarak, ana ortaginin katildigi sosyal
sorumluluk calismalarina da destek vermektedir.
Ayni zamanda, 2014 yilindan bu yana her yil oldugu
gibi “Mutlu Et Mutlu OI" gununu kutlamaktadir.
2025 yilinda da “Mutlu Et Mutlu Ol gunu kutlanmis,
buglne 6zel hediyeler Bizim Toptan, g2m ve SEC
calisanlarina dagitilmistir.
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Bizim Toptan, insan Kaynaklari bélimunin
liderliginde kadin galisanlar tarafindan olusturulan
sosyal sorumluluk grubu “Guzel Bir Hareket”

ekibi, 2018 yilinda baslattigi ¢alismalara devam
etmektedir. Bu kapsamda yil iginde ihtiyag¢
sahiplerine sirket ¢calisanlari tarafindan yardimlar
hazirlanarak ulastiriimaktadir.

Bizim Toptan, tum grup ¢alisanlarina olan
sosyallesme ve motivasyon sorumlulugunu da
yerine getirmekte, yil icinde ¢esitli vesileler ile
kutlamalar organize etmektedir.

Bizim Toptan 2025 Faaliyet Raporu
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Yaklasimi Stratejisi

Bizim Toptan, "doganin gelecedi i¢cin ¢calismak”,
“paydaslarimizia guc¢lenmek” ve “gelecege ilham
vermek” odak noktalari altinda, ana ortagi Yildiz
Holding'in felsefesi ile uyumlu olarak surdurulebilirlik

faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

Bizim Toptan, Turkiye'nin énemli gruplarindan olan
ana ortagi Yildiz Holding tarafindan “Bu DUnya
Bizim" yaklasimiyla baslatilan strdurulebilirlik
dénustmuinde “israfsiz Sirket” anlayisini
benimsemistir. Bagli ortakliklari ile birlikte bu
amacla operasyonlarini yurutmekte, tUm paydaslari
icin uzun vadeli ve sUrdUrUlebilir deger yaratirken,
faaliyetlerinin gevresel, sosyal ve ekonomik etkilerini
yonetmeye 6ncelik vermektedir.

Bizim Toptan'in ana ortagdi Yildiz Holding'in 2021
yilinda kurdugu Yildiz Holding Surdurulebilirlik
Yonlendirme Komitesi, Yildiz Holding Yonetim
Kurulu Baskani sponsorlugunda olusturulmustur.
Komitede tum grup sirketlerinin surdurulebilirlik
projelerinin koordinasyonu, konsolidasyonu,
hedef ve stratejilerinin takibi yapilmaktadir. Bizim

Toptan'in parcasi oldugu Perakende Grubu'nun

paskani da Yildiz Holding Surdurulebilirlik Platformu
icinde yer almaktadir. Yildiz Holding Surdurulebilirlik

Platformu, sirketlerin Ust duzey temsili ile sirketler
arasinda sUrdUrulebilirlige iliskin aktif bilgi akisi
gerceklestirilmesine imkan saglamaktadir. Bu
sayede platform sirketleri arasinda iyi uygulamalar
paylasilarak birbirinden 6grenme tesvik
edilmektedir.
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Sirket, “Doganin Gelecedi i¢in Calismak”,
“Paydaslarimizla Guglenmek” ve “Gelecege

ilham Vermek” odak noktalari altinda, ana ortagi
Yildiz Holding'in sUrdUrulebilirlik stratejisi ile
uyumlu olarak surdurUlebilirlik faaliyetlerini
gerceklestirmektedir. 2017 yilindan itibaren her sene
duzenli olarak Surdurulebilirlik Rapor'u yayinlayan
Bizim Toptan, 2022 yilindan itibaren raporlarini
Bagimsiz GUvence alarak yayinlamaktadir. Sirket
ayrica, 2024 yili faaliyetlerine yonelik olarak, 2025 yili
EylUl ayinda Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu dtzenlemeleri uyarinca TSRS
Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu'nu da ilk kez
yayinlamistir.

Bizim Toptan 2025 Faaliyet Raporu
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likeleri Uyum Beyani

A. GENEL iLKELER

Bizim Toptan'da cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim (CSY) konularinin etkin sekilde ele alinmas;,
ulusal ve uluslararasi surdUurulebilirlik gelismelerinin
yakindan takibi, sirket oncelikleri dogrultusunda
strateji, hedef ve politika olusturulmasi ile belirlenen
hedeflere yonelik performansin izlenmesini
kapsayan butlUncul bir ydnetisim yapisi cergcevesinde

yurutulmektedir.

Surduarulebilirlik raporlamasi ve ydonetiminden
sorumlu ana yapi yatirimci iliskilerinden sorumlu
kidemli mUdurin de Uyesi oldugu Kurumsal Yonetim
Komitesi'dir. Komite, en az U¢ ayda bir olmak Uzere
yilda en az dort kez toplanmakta ve her toplanti
sonrasinda Yonetim Kurulu'na duzenli raporlama
gerceklestirmektedir. Surdurulebilirlik ve raporlama
sUrecleri gundem oldukca komitede gorusulmektedir
ve komitenin tum toplantilarina Bizim Toptan Ust

yonetim Uyeleri de katilim saglamaktadir.

Komite bunyesinde yapilan degerlendirmeler;
cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda ortaya
cikabilecek risk ve firsatlarin erken asamada ele
alinmasina katki saglamakta, strdurulebilirlik
konularinin stratejik karar alma sUreclerine
entegrasyonunu desteklemekte ve Ust yonetim
seviyesinde farkindaligin artirilmasina hizmet
etmektedir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan alinan
kararlarin uygulanmasi ise sirket genelini kapsayan
cok paydasli bir calisma grubu araciligiyla
yurutulmektedir. Bu ¢alisma grubunda kalite, kanal
gelistirme, tedarik zinciri, insan kaynaklari, ticaret,
satis ve pazarlama, ISG gibi temel fonksiyonlardan
temsilciler yer almaktadir. Bdylece surdurulebilirlik
kararlarinin operasyonel slreclere entegre edilmesi
ve uygulama etkinliginin artirilmasi ve dogru sekilde
raporlanmasi saglanmaktadir.

Sureclerin koordinasyonu, Yatirimcel iliskileri Kidemli
MUdurd tarafindan yuruattlmektedir. Kurumsal
yonetisim ve paydas iletisimi sorumluluklari
kapsaminda Yatirimcl iliskileri Kidemli Mudur(; CSY
konularina iliskin degerlendirmelerin ilgili komiteler,
Ust yonetim ve sirket fonksiyonlari arasinda tutarl
ve butluncul bir sekilde ele alinmasini saglamakta,
alinan kararlarin takibini gergceklestirmekte ve

raporlama sUreglerini koordine etmektedir.

CSY kapsaminda gercgeklestirilen faaliyetler her
halUkarda ve yillik faaliyet raporlarinin kamuya
aciklanmasi icin belirlenen azami sureler icerisinde
kalacak sekilde Genel Mudur'e/Perakende Grubu
Baskani'na ve sirket yonetim ekibine raporlanmakta;
surddrulebilirlik performansi, her yil yayinlanan
surdurulebilirlik raporu icinde yer almaktadir.
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Surdurulebilirlik kaynakli riskler de Bizim Toptan

ve bagli sirketlerinin risk haritalandirmasini yapan
Strateji, BuyUme ve Veri Yonetisimi Direktorligu
tarafindan analiz edilmektedir. Yapilan analizler,
Riskin Erken Tespiti Komitesi'ne sunulmaktadir.
Riskin Erken Tespiti Komitelerinde de Ust yonetim
ve yatirimcl iliskileri kidemli maduaru yer alarak, olasi
riskleri yonetim kurulu Uyeleri ile takip etmektedir.

Komiteler ile, sirketin ulasmak istedigi vizyonu
dogrultusunda uzun vadeli deger Uretmek;
ekonomik, cevresel ve sosyal faktoérlerden
kaynaklanabilecek risklerin yonetilmesi icin gerekli
strateji, politika ve hedeflerin kurumsal ydnetim
ilkeleri ile Sirket karar, yonetim ve sureclerine

uyarlanmasi takip edilmektedir.

2023 yili icinde surdurulebilirlik konusundaki riskleri
takip etmek, risklerin finansal ve operasyonel
sonuglara olasi yansimalarini analiz etmek icin
“kurumsal risk haritasl” kapsaminda surdurulebilirlik
basligi takip edilmeye baslanmis idi. Bu konudaki
calismalar o tarihten itibaren Riskin Erken Tespiti
Komitesi'nin toplantilarinda komite Uyeleri ile
paylasilmakta olup, bu ¢alisma 2025 yilinda da
devam etmistir. Bu risk haritasi ayrica Sirket ana
ortagi Yildiz Holding'in risk ve stUrdUrulebilirlik
sorumlularina da sunulmaktadir. Ek olarak, 2024 yili
verileri baz alinarak 2025 yili igin Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
duzenlemelerine uygun olarak, “iklim kaynakli

risk ve firsatlar” analiz edilmis, TSRS Uyumlu
Surdurudlebilirlik raporu bagimsiz guvence ile
yvayinlanmistir. Bizim Toptan, 2017 yilindan itibaren
her yil GRI uyumlu Surdurulebilirlik Raporu'nu
Turkee ve ingilizce yayinlamakta olup, 2022 yilindan
itibaren de sz konusu rapor Bagimsiz GUvence ile
paydaslara sunulmaktadir. Sirket 2025 yili icinde,
2024 yilina yonelik GRI uyumlu SurdUrulebilirlik
Raporu’'nu da bagimsiz guvence ile Turkcge ve

ingilizce olarak yayinlamistir.

Bizim Toptan 2025 Faaliyet Raporu

Bizim Toptan, is sUreclerine veya Urun ve

hizmetlere yonelik surdurulebilirlik performansini
iyilestirici inovasyon faaliyetleri konusunda surekli
olarak calismakta ve bu calismalari operasyonel
faaliyetlerine uygulama konusunda basarili
aksiyonlar almaktadir ve her yil is surecleri
kapsaminda mevcut ve yeni projelerde gelistirmeler
yvapllmaktadir. Ayrica, ortakligin konumu,
performansi ve gelisimine iliskin bilgiler ara ddonem
ve villik faaliyet raporunun yani sira sirketin kurumsal
internet sitesinde yer alan sunumlar vasitasi ile

paydaslarin bilgisine sunulmaktadir.

Sirket, surdurulebilirlik raporlari vasitasiyla
faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030
Surdurulebilir Kalkinma Amaclari'ndan hangileri
ile iliskili oldugu hakkinda bilgi vermekte, seffaflik
ve guvenilirlik konusuna azami 6zen gdstererek,
dengeli yaklasim kapsaminda agiklama ve
raporlamalarda déncelikli konular hakkinda
gelismeleri raporlari araciligiyla aciklamaktadir.

Sirket, 11-17.1 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu olarak
uyulmasl gereken Kurumsal Yonetim ilkeleri yaninda
tUm Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum saglanmasi
icin azami caba gdstermektedir. SUrdurulebilirlik
konusunu, faaliyetlerinin ¢cevresel ve sosyal etkilerini
ve bu konudaki ilkeleri kurumsal yonetim stratejisini
belirlerken géz 6nunde bulundurmaktadir.

Bizim Toptan, sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik
etkinlikleri ve egitimler ile sUrdUrUlebilirlik konusu
ve bunun énemi hakkinda farkindaligin artirilmasi
konusunda da ¢alismaktadir. Sirketin rusvet ve
yolsuzlukla mucadele ile vergisel acidan durustluk
ilkesine yonelik politikalari bulunmakta olup,
yatirimcl iliskileri internet sitesi araciligi ile kamuya
aciklanmaktadir.
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Sirketin gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
konularinda aleyhte acilan mevcut bir davasi yoktur.
Bizim Toptan SPK “Surdardlebilirlik ilkeleri Uyum
Cergevesi” kapsaminda yayinlanan ilkelerin bUyUk
bir bolimune génullultk ilkesi kapsaminda 2017
yilindan bu yana kamuya ac¢ik olarak yayinladigi
Surdurudlebilirlik Raporlari ile uyum gdstermektedir.

Bizim Toptan, “Surdurulebilirlik ilkeleri Uyum
Cergevesi” kapsaminda hentz uygulamaya
konulmamis olan;

» Kisa ve uzun vadeli hedeflerin belirlenerek kamuya
aciklanmasi,

* CSY Kilit Performans Gostergelerinin (KPG)
belirlenerek ve yillar bazinda karsilastirmali olarak
aciklanmasi, KPG'lerin yerel ve uluslararasi sektor
karsilastirmalariyla birlikte sunulmasi,

« Sunulan Urunler ve/veya hizmetlerin potansiyel
olumsuz etkisinin énlenmesi veya minimize etme
program ya da prosedurlerinin aciklanmasi,

« Ucuncu taraflarin sera gazi emisyon miktarlarinda
azaltim saglamaya yonelik aksiyonlari,

» Operasyonlar veya faaliyetlerin herhangi bir karbon
fiyatlandirma sistemine dahil olup olmadigi

» Biriken ya da salinan karbon kredisi,

e Karbon fiyatlandirmasi,

« Belirli ekonomik, ¢cevresel, toplumsal faktorlere
duyarli kesimlerin veya azinlik haklarinin/firsat
esitliginin gdzetilmesi konusunda deger zinciri
boyunca alinan énlemleri agiklanmasi,

e Uluslararasi kuruluslara Uye olma ve uluslararasi
ilkelerin imzacisi olma konulari Uzerinde ¢alisiimalar
surdurmekte olup;

» Sirketin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde
idari, hukuki ve teknik altyapi calismalarinin
tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gegilmesi
planlanmaktadir.

Sirket'in 2023 yili basinda faaliyete gecen Gebze
magazasinin ¢atisinda yer alan 1.288 metrekarelik
alanda 264 kwp kurulu gug kapasiteli gUnes enerjisi
sistemi 2025 yilinin Ocak-Eylul déneminde aktif
olarak calismistir.
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Bizim Toptan, 1 Aralik 2020 tarihinden itibaren BIST
Suardurulebilirlik Endeksi icinde yer almaktadir.

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 23.06.2022 tarih ve
34/977 sayih karari ile 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi uyarinca paylari Borsa'nin Ana Pazar, Yildiz
Pazar ve Alt Pazari'nda islem goren ortakliklar
tarafindan strdurulebilirlik ilkeleri uyum cergevesi
kapsaminda yapilmasi gereken agiklamalar
Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda (KAP), SPK ilke
Karari'nda belirtilen formatta hazirlanarak, KAP-BIY
uygulamasinda “Ozel Durum Aciklamasi Génderimi”
menusu altinda yer alan “Surdurulebilirlik Uyum
Raporu” sablonu ile 06.03.2025 duyurulmustur. ilgili
aciklamalara KAP adresinden ulasilabilmektedir.

Ek olarak asagida Cevresel ilkeler, Sosyal ilkeler ve
Kurumsal Yonetim ilkeleri bagsliklari altinda temel
detaylar 6zetlenmistir.

B.CEVRESEL iLKELER

Cirosunun yarisindan fazlasini gidadan saglayan ve
topraga bagli bir sirket olarak Bizim Toptan, dogal
kaynaklar Uzerinde olusan baski geri dénulemez
hasarlara yol agmadan dnce harekete gecmenin
gerekliligi ve bu konuda sorumluluklari oldugunun
bilincindedir. Bu sebeple, sirket faaliyetlerinden
kaynaklanan karbon salinimini azaltmak, enerji
verimliligini artirmak ve iklim degisikligiyle
mucadele etmek adina projeler gelistirerek
faaliyetlerinin ¢evresel etkilerini azaltmaya
calismaktadir. Ayrica su ve atik yonetimi kapsaminda
iyi uygulamalari arastirarak operasyonlarini
sUrdurulebilir hale getirmeyi hedeflemektedir.

Bizim Toptan ve bagli ortakhgi g2m, istiraki oldugu
Yildiz Holding'in, gevresel kosullari korumaya ve
iyilestirmeye odaklanan “Doganin Gelecedi icin
Calismak” sdylemini rehber alarak; faaliyetlerinin
cevre Uzerinde biraktigi etkileri belirlemekte,
enerji, su ve atik 6zelinde performansini her

gegen gun iyilestirmeyi amaglamakta, 6z

markali Grunleri cercevesinde yerli tarim/tohum
kullanimina &zen gostermektedir. Cevreye ve
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dunyaya karsl sorumluluk bilincinin yaninda Sirket,
yasal zorunluklara ve dUzenlemelere de uyum

saglamaktadir.

Sirketin, cevresel etkisini azaltmak Uzere belirdigi
temel odak alanlari;

e Calisanlarin ve ilgili tum paydaslarin destek ve
katilimlari ile is hedefleri dogrultusunda cevre
bilincinin gelistirilmesini ve cevrenin korunmasini
saglamak,

* Operasyonlar kaynakli atiklari kaynaginda
azaltmak, yeniden degerlendirmek ve dogal
kaynaklari verimli kullanmalk,

o Atiklarin geri dontsimunu gergeklestirerek dogal
kaynaklarin korunmasina katki saglamak ve cevresel
etkilerini azaltmak

« Enerjiyi verimli kullanarak ve kademeli sekilde
yenilenebilir enerjiye gegerek karbon ayak izini
azaltmak,

e Musterilerine sundugu Urlnlerin yasam déngusu
temelinde surdurulebilir olmasini saglamak,

e Cevre ile ilgili tum uygunluk yakumluluklerini
yerine getirmek unsurlarindan olusmaktadir.

Bizim Toptan, ayrica ¢evre Uzerinde ayak izini
azaltmanin en 6nemli adimlarinda birinin de
cevre UstUndeki etkisinin dlcimlenmesi olduguna
inaniyor ve bu kapsamda enerji, su ve atik 6zelinde
performansini uluslararasi standartlara uygun
sekilde dlcumleyip bu konuda bagimsiz guvence
almaktadir.

Bizim Toptan'in, perakende sektdrunde faaliyet
gosteren bir sirket olarak baslica ¢evresel
etkilerini lojistik kaynakli karbon salimlari, depo ve
marketlerdeki enerji tuketimi ve ambalaj atiklari
olusturmaktadir. Sirket ambalaj atiklarini geri
donustUrmekte, atik verilerini bagimsiz denetimden
de gecirmekte, 2025 yilinda ortak mulkiyet projesi
ile depo yonetim ve lojistik sureclerinde sinerji
olusturarak cevresel etkilerini ve maliyetlerini
optimize etmeye ¢alismakta ve arag filosunu
optimize ederek doluluklari artirmaktadir.

Bizim Toptan 2025 Faaliyet Raporu

g2m ve Bizim Toptan Sirketleri, 6zenli calismalari
neticesinde 2024 yilinda herhangi bir cevre cezasi

almamistir.

Bizim Toptan ve bagli ortakligi g2m de faaliyetleri
nedeniyle olumsuz ¢evresel kosullarin isin
Uzerindeki etkisini énlemek amaciyla risklerini
tanimlamistir ve dtzenli olarak kurumsal risk analizi
cercevesinde gdzden gecirmektedir. S6z konusu
riskleri en aza indirmek i¢in ¢alismalar artirilarak
devam ettirilmektedir. 2024'te cevre performansini
iyilestirmek Uzere enerji verimliligini artirmak ve
atiklarin azaltilmasi konularina odaklanilmaya
devam edilmistir, yenilenebilir enerjiye yonelik atilan
Bizim Toptan Gebze madazasindaki glnes enerjisi
sistemi de kullanilmaktadir. S6z konusu GES ile 2025
yvilinda Ocak-Eylul déneminde Gebze magazasinin
ilgili donem elektrik masrafinin tamamina yakinini
karsilanmistir. Bizim Toptan Cevre Politikasi'na ve
Cevre Yonetim Sistemine iliskin Temel Esaslar’a

buradan ulasilabilmektedir.

Surdurulebilirlik ilkeleri kapsaminda hazirlanan
SUrdurulebilirlik Raporunda yer verilecek

cevresel raporun siniri, raporlama dénemi,
raporlama tarihi, veri toplama sureci ve raporlama
kosullariile ilgili kisitlar agiklanmaktadir.

Ayni zamanda Surdurulebilirlik konusunun
incelendigi SurdUrulebilirlik Kurulu'nun gdrev

ve sorumluluklarinin yani sira ilgili komitelerde
gorev alan Ust duzey yoneticilere iliskin bilgi ile
surdurulebilirlik konusunun ele alindigi tum komite
detaylari Sirket faaliyet raporu ve strdurulebilirlik
raporunda ayrica acglklanmaktadir. Sirketin 2017
vilindan itibaren yayinladigi surdurulebilirlik raporlari
yatirimcl iliskileri web sitesinin surdurulebilirlik
sekmesi altinda yer almaktadir.

Bizim Toptan ve bagl ortakliklari, operasyonel
faaliyetlerde herhangi bir karbon fiyatlandirma
sistemine dahil olmayip, raporlama doneminde
biriken veya satin alinan bir karbon kredisi
mevcut degildir ve karbon fiyatlandirmasi
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uygulanmamaktadir. Faaliyetleri kaynakli karbon
salinimini dlcuimlemek ve azaltmak adina calismalari
devam etmektedir. Karbon salinimi kapsam 1

ve kapsam 2 olarak hesaplanmakta ve bagimsiz
guvence alinarak yillik SurdUrulebilirlik Raporu'nda
aciklanmaktadir.

Ulkemizde israfin dnlenmesi, dogal kaynaklarin
verimli kullanimi, atik olusumunun azaltilmasi

ve atiklarin kaynakta ayristirilmasi calismalarinin
gelistiriimesi amaciyla T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi tarafindan Sifir Atik uygulamasi
(www.sifiratik.gov.tr) baslatilmistir. Bu kapsamda
magazalarin “Temel Seviye Sifir Atik Belgesi”
sertifikalandirilma sUreci ile birlikte atiklarin
yonetilmesi ve ayristirilip geri kazaniimasi igin
calismalar yapilarak, “Sifir Atik” belgesi icin sistem
Uzerinden her magdazanin atik miktar bilgileri
Entegre Cevre Bilgi Sistemi Uzerinden kayit altina
alinarak raporlanmaktadir. Bizim Toptan'in 2025
yili itibariyla mevcut magazalarindan 152 tanesi
sifir atik belgesine sahiptir. 2025 yili icerinde 14
adet magazamiza sifir atik belgesi alim veya
guncellenmesi saglanmistir.

Bizim Toptan'in bagl ortakliklari da dahil olmak
Uzere, operasyonlari kaynakli su kullanimi
bulunmamakla birlikte, magazalar ve genel

merkez ofislerinde verimli su kullanimina

yonelik uygulamalar hayata gegirilmektedir.

Su kullaniminin takip edilmesi ve sistemsel
iyilestirmelerle azaltilmasina ydnelik bu
uygulamalariyla Sirket, su kaynakli cevresel etkilerini
azaltmaya odaklanmaktadir. Sirket sebeke suyu
kullanmaktadir.

2025 yili icinde Bizim Toptan ve bagli ortakligi
g2m’'nin genel mudurltk binalarinda birlestirmeye
gidilmis, g2m genel mudurluk ¢alisanlari,

Bizim Toptan binasina tasinmis, tek ofiste

enerji su ve kaynak tUketimi azaltilarak cevresel
surdurudlebilirlige katki saglanmistir.
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Cevresel gostergeler olan sera gazi emisyonlari,
enerji ydnetimi, su ve ambalaj hammadde
kullanimi ve ambalaj atik yonetimi konularinda
calismalar, veriler ve cevresel etkileri ile ilgili bilgileri
surdUrulebilirlik raporu ile yillik bazda ve bir dnceki
yillarla karsilastirilabilir bir sekilde raporlanmaktadir.
Suarduarulebilirlik calismalari kapsaminda yapilan
raporlamalarda toplanan veriler ve hesaplamalar
icin kullanilan standart, protokol, metodoloji ve baz
yil ayrintilari da ilgili doneme ait surdurulebilirlik
raporunda aciklanmaktadir. Uglncu taraflarin sera
gazl emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya
yonelik calismalar da devam etmektedir.

Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve uzun vadeli
hedefler Gzerindeki galismalar devam etmekte
olup, Sirket ve bagl ortakliklarinda uygulanan OKR
performans yonetimi metodolojisi cercevesinde,
sirket Ust ydnetimi ve ¢alisanlarina strdurulebilirlik
calismalari ve raporlamasina yonelik hedefler
tanimlanabilmektedir.

C. SOSYAL iLKELER

a. insan Haklar ve Galisan Haklari

Bizim Toptan ve bagl ortakliklari, en degerli
sermayesinin insan oldugu inanci ile hareket eder.
insani merkeze alan, calisanlari icin uzun vadede
deger yaratmay! hedefleyen yaklasimla hareket
etmektedir. Sirketin surdurulebilir basarinda ve
musteri memnuniyetinde ¢alisanlarin yetkinligi

ve motivasyonun etkili oldugunun bilincindedir.
Sirket, stratejik hedeflerine ulasmanin yolunun,
alaninda uzman, aidiyeti yUksek ve profesyonel bir
ekip olusturmaktan gectigini kabul eder. Bu amacla,
calisanlarina kariyer ve gelisim imkanlari sunmayi,
calisan memnuniyeti ve baglihgini strekli olarak
artirmayi, saglkli ve guvenli bir is ortami olusturmayi
onceliklendirmektedir.

Ise basvuru ve alim sureclerinden terfi ve

Ucretlendirmeye, kariyer gelisimi ve egitimden
performans ydnetimine tum insan kaynaklari
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uygulamalarinda adil olmaya ve firsat esitligini
gozetmeye dncelik vermektedir. (Kadin, erkek, dini
inang, dil, irk, etnik koken, yas, engelli, multeci vb.
ayrimiyapilmamasi gibi) Ayni bu kapsami iceren Etik
ilkeleri’ni 2018 yilinda olusturmus, yatirimct iligkileri
internet sitesinin surdUrulebilirlik sayfasinda ve her
yil yayinladigi surdUrulebilirlik raporunda konuya

yer vermistir. Ayni zamanda Yildiz Holding, Etik
ilkeler ve Calisma Prensipleri'ni de benimsemistir.
insan Haklari Evrensel Beyannamesine, Turkiye'nin
onayladigi ILO Sézlesmelerine ve Turkiye'de insan
haklari ve calisma hayatini duzenleyen hukuksal
cerceve ve mevzuata tam uyumun taahhut edildigi
Kurumsal insan Haklari ve Calisan Haklari Politikasini

henUz olusturmamistir.

Bizim Toptan, Etik ilkeleri ve Yildiz Holding Etik
ilkeleri uyarinca, ayrimcihid, esitsizligi, insan haklari
ihlallerini, zorla galistirmayi, cocuk isci calistiriimasini
reddetmektedir.

Bizim Toptan, musteri odakliligin 6n plana ¢iktigi
ve rekabetin yogun oldugu perakende sektérunde
fark yaratabilmenin calisanlarin mutluluguyla
yakindan iliskili olduguna inanir. insan kaynagdinin
mutlulugu ve memnuniyeti icin cesitlilige dnem
verir. Esit, adil ve saglikli bir is ortami yaratarak
sektorun gerektirdigi yetkinliklerle kendilerini
gelistirebilecekleri mesleki ve kisisel gelisim egitim
imkanlari sunarak, yan haklar ve prim sistemleri ile
calisanlarinin Ucret dengesine dikkat etmektedir.

Bizim Toptan, her sene daha da buyUyen ekibini
en etkili sekilde yonetmek i¢in insan kaynaklari
uygulamalarini stirekli gozden gecgirmekte ve
gelistirmektedir. Sirket, Ulke istihdamina surekli
katki saglamanin yani sira yarattigi katma degerle
Ulke ekonomisine de katki saglamaktadir.
Turkiye'nin 73 ilinde yer alan 169 magazasi, 14
deposu ve 2025 yili sonu itibariyla sahip oldugu
toplam 2.132 calisani ile Bizim Toptan bagl
ortakliklariyla birlikte her gegen gun gelismeye
devam etmektedir.

Bizim Toptan 2025 Faaliyet Raporu

Performans ve Kariyer Yonetimi

Dijitallesme, degisen musteri beklentileri, artan
rekabet ve kUresel egilimler Cash&Carry, perakende
ve EDT sektorlerini sekillendirmeye devam
etmektedir. Bu egilimlerin etkisini yonetmek,
degisime adapte olabilmek, rekabet avantajini
korumak ve bUyUmeyi surdlirmek icin insan
kaynagina yatirimi onceliklendirmekte, yetenekleri
en dogru ve sirkete katkisinin en yUksek olacagi

sekilde yonetmektedir.

Bizim Toptan, g2m ve SEC Market, ¢alisanlarinin
potansiyeline yatirim yaparak, onlara yeni kariyer
yollari agcan ve mesleki uzmanliklarini derinlestiren
6zel programlari sunmaktadir. Calisanlarin mevcut
ve potansiyel performanslarini élgUp gelistirmeye
o6nem vermektedir. Bunun icin is hedeflerinde ve
yvetkinliklerde ilerlemeyi temel alan performans
dederlendirme sistemi uygulanmaktadir. Merkez
ofisteki beyaz yakali ¢alisanlarla sahadaki mavi yakali
calisanlar icin en etkin degerlendirme yaklasimlarini

olusturmaktadir.

Merkez ofislerdeki beyaz yakali ¢calisanlarin
performans yonetimini, Yildiz Holding ve bagl
sirketleri bazinda baslayan ve Bizim Toptan grubu
olarak 2022 yilinda gecis yapilan, modern ve
seffaf bir yaklasim olan OKR (Hedefler ve Anahtar
Sonuglar-Objectives and Key Results) sistemi ile
gerceklestiriimektedir. OKR sisteminde, sirketin
hedefleri ile calisanin hedefleri birlesmekte, uzun
vadede ortak ve net bir odak noktasina seffaf
sekilde ulasiimaktadir. Ayrica tum beyaz yakali
calisanlar igin 360 Derece Degerlendirme sureci
de uygulanmaktadir. Calisanlar, senede bir kez
yonetici, ekipteki es kidemlileri, astlari ve birlikte
calistigi diger sirket calisanlari tarafindan yetkinlik ve
davranis bazli degerlendirilmektedir.

Bizim Toptan, mavi yakali calisanlarinin
performansini da aylik veya yillik ddnemlerde
satis artisl basta olmak Uzere temel performans
gostergelerini 6lgcerek yapmaktadir.
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Calisan Gelisimi

Bizim Toptan'in yonetim felsefesinde, calisanlarinin
yetkinligini ve musteri memnuniyetini artirmak igin
calisan gelisimi bUyuk 6nem tasimaktadir. Calisan
egitimlerinin dijital ortama tasinmasiyla artan

cevrimici egitimler sure ve icerik bakimindan verimlilik
saglarken, egitimlerin daha fazla ¢alisana ulasmasini
saglamaktadir. Yeni ise baslayan tum calisanlara da is
sureclerini 6grenmeleri ve daha kolay uyum saglamalari

icin oryantasyon egitimleri verilmektedir.

Bizim Toptan, Yildiz Holding'in yaruttigu JOB Programi
surecinde genclere staj yapma ve beraberinde bu
yetenek havuzundan ihtiyaglar dogrultusunda ise alim
firsati sunmaktadir. Yeni acilan pozisyonlarda kendi
calisanlarina oncelik vermekte, calisan potansiyellerini
gdz 6nunde bulundurarak sirket ve calisan ihtiyaci
dogrultusunda gelisim planlar olusturulmaktadir.

is yapma kurallar, firsat esitligi, ayrimcilik ve calisan
haklari gibi konularriceren insan kaynaklari yaklasimi,
Bizim Toptan Etik ilkeleri ve Yildiz Holding Etik

iIkeler ve Calisma Prensipleri'nde de detayli sekilde
paylasilmaktadir. S6z konusu dokUmanlar yatirimci
iliskileri sitesinin surdurdlebilirlik seskmesinde
paylasilmaktadir.

Bizim Toptan, ¢alisanlarina yoneticilik 6zelliklerinin
gelistirilmesi, magaza yonetimi, satis yetkinliklerinin
gelistirilmesi gibi konularda egitimler vermekte,
dijitallesmneden yararlanarak egitim sureclerini strekli
olarak iyilestirmektedir.

Merkez ofis ¢alisanlari, Yildiz Holding egitim
katalogundan, kisisel gelisim, liderlik, teknik ve mesleki
egitim basliklari altinda yer alan farkli konulardaki
egitimlere ve yabanci dil egitimlerine katilabilmektedir.

insan Kaynaklari departmani merkez ofiste farkli
konularda seminerler duzenlemektedir. Uzman
profesyoneller ile farkli konularr iceren seminerler
yapilmaktadir. Yil boyunca olusan ihtiyaclar paralelinde
hem genel merkez hem de saha galisanlariicin egitim
programlari gerceklestirilmektedir.

54

SURDURULEBILIRLIK

Bizim Toptan ve bagli ortakliklari, strdurdlebilirlik ve CSY
konularina da dnem vermektedir. Bu kapsamda da hem
CSY politikalart konusunda g¢alisanlarini bilgilendirmekte
hem de ¢alisanlarinin bu alanda egitimlere katilmasini
planlamaktadir. Ana ortagi Yildiz Holding is birligi ile
Surdurdlebilirlik egitimlerine ¢alisanlarinin katihmi
saglanmakta, ayrica kalite, gida guvenligi, is guvenligi
egitimleri de verilmektedir.

Ev disl tuketimin farkli ve uzmanlik gerektiren yapisi
sebebiyle, Bizim Toptan'in egitim programlarindan
ayriolarak g2m'de &zel olarak Master Class Akademi
olusturmustur. Akademi, EDT sektorlne yeni baslayan
adaylarin, alaninda profesyonellesmis kisiler ile ev disi
tUketim alanini ugtan uca tanima ve égrenme firsati
buldugu bir ise alim programidir. Bu program ile ev
disi tUketim sektordnun liderlerinden 6grenerek ve
yetkinlik kazanarak bu zengin alanda girisimci, guvenilir,
yonlendirici ve uzman yonetici adaylari olma firsati
saglanmaktadir. Master Class Akademi ayrica mutfak
teknikleri, menU ve maliyet calismalarini kapsayan is
dunyasinda gelisen firsatlarin kapilarini agmak ve bu
alana katki saglayacak bugUnun ve gelecegin liderlerini
bulmak icin firsatlar sunmaktadir.

Calisan Baghhgi ve Memnuniyeti

Calisanlarinin nitelikli, mutlu ve motivasyonunun
yUksek olmasinin hem sektorde fark yaratmak hem
de rekabetgi olmak icin vazgegilmez olduguna inanan
Bizim Toptan ve bagli ortakliklari, her bir calisanin
kendini degerli hissettigi, calisanlarin mutlu ve bagl
oldugu bir calisma kudltUrindn éneminin farkindadir.
Her yil gerceklestirilen organizasyonel iklim

anketi ile guglu yonler korunurken gelisim alanlari
belirlenmekte ve bu alanlara odaklanilarak iyilestirici
aksiyonlar hayata gecirilmektedir.

Calisan Gonullaluagu

Bizim Toptan gonulltltk calismalarinin hem calisan
bagliligini artirdigina hem de toplumsal fayda
saglamanin 6nemine inanmaktadir. Bu amacgla
calisanlari ile sosyal sorumluluk calismalarina
katilmakta ve yillik faaliyet raporlari araciligiyla
kamuoyu ile paylasmaktadir.
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Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’na

Yonelik Calismalar

Bizim Toptan ve bagli ortakliklari, kisisel verilerin

korunmasi ve veri guvenligi konusuna azami énem
gostermektedir. Bu amacla politika olusturmus ve
aksiyonlari almistir.

is Sagligi ve Givenligi

Calisanlarinin saglikli ve gtvenli bir is ortaminda
calismasini saglamak Bizim Toptan ve bagl
ortakliklarinin en buyuk sorumluluklari arasinda yer
almaktadir Merkez ofisler, magazalar ve depolarda
is sagligi ve glvenligi (ISC) kurallari kanun ve
yonetmelikler cercevesinde eksiksiz sekilde yerine
getirilmektedir. Sifir is Kazasi hedefi dogrultusunda
her yil iyilestirmeler de gergeklestirmektedir. 73
ilde yer alan 169 magaza ve 14 depo is sagligi ve
guvenligi faaliyetlerinin sistematik ve merkezi
sekilde denetlenmesi ve raporlanmasi gibi
sUreclerden dijitallesmeye yatirim yapilmistir.

Tum madgaza, merkez ofisler ve depolarin saglk

ve guvenlik kurallarinin isleyisi yil boyunca takip
edilmektedir. Yil boyunca risk degerlendirmeleri,
acil durum planlari, ISG kapsaminda bircok egitim
yapllmakta, ISG risklerinin bertaraf edilmesine
yonelik strec ve uygulamalar takip edilmektedir.

Bizim Toptan'a dzel Is Saghgi ve Guvenligi Politikasi
olusturulmus olup, ayrica Genel Merkezlerimizde
Ust dlzey yoneticilerden olusan 2025 yilinda 20
kisiden olusan Is Saghgi ve Guvenligi Kurulu ile
kritik konular yonetilmektedir. Kurula bagl alt
komiteler ile magazalarda is saghgi ve guvenligi
konularinda aksiyon alinmaktadir. Ayrica olasi
dogal afetlere yonelik analizler yapilmakta, tatbikat
ve duzenlemeler ile yurdun herhangi bir yerinde
meydana gelebilecek olasi dogdal afete hazirlik olmak
amaclanmaktadir.

2025 yilinda ana ortak Yildiz Holding A.S. tarafindan

vapilan is Sagligi ve Guvenligi denetimlerinde 1000
Uzerinden 883 puan alinmistir.
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b. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar

ve inisiyatifler

Bizim Toptan, tum paydaslari ile iletisimini strekli
ve seffaf bir sekilde yUrUtmektedir. Sirket ayrica
surdurulebilirlik alanindaki faaliyetlerini de tum
paydaslarin (¢alisanlar, mUsteriler, tedarikgiler ve
hizmet saglayicilar, kamu kuruluslari, hissedarlar,
toplum ve sivil toplum kuruluslari vb.) ihtiyag ve

onceliklerini dikkate alarak yurttmektedir.

Sirket, Surdurulebilirlik Raporu icinde GRI (Kuresel
Raporlama Girisimi) icerigini yayinlamakta, finansal
tablolarini UFRS'ye (uluslararasi finansal raporlama
standartlari) goére hazirlamakta, finansal tablolari ile
birlikte faaliyet raporlarini da Ucer aylik donemler

icinde yayinlamaktadir.

Sirketin henUz surdurulebilirlik konulari kapsaminda
imzacisi veya Uyesi oldugu uluslararasi kurulus

veya ilkeleri mevcut degildir. Buna karsin sirket

2017 yilindan itibaren Surdurulebilirlik Raporu
vayinlamakta, 1 Aralik 2020 tarihinden itibaren de
degerlendirme kriterlerini basari ile saglayarak
Borsa istanbul Surdurulebilirlik Endeksi'nde yer
almaktadir. Ayrica 2023 yili icinde 2022 yilina yonelik
basladigi strdurulebilirlik raporuna bagimsiz
denetim kurulusundan glvence alma surecine
devam etmektedir ve bundan sonra da devam
edecektir. 2025 yili icinde Kamu Goézetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu duzenlemelerine
uygun olarak iklim kaynakli risk ve firsatlarin finansal
etkilerini 6lctugu TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik

Raporu'nu da yayinlamistir.

D. KURUMSAL YONETIM iLKELERI

Sermaye Piyasasl Kurulu (SPK), 06/12/2012 tarihli ve
6362 saylll Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 17. maddesi
ve 312014 tarihli 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi'ne
dayanilarak bazi Kurumsal Yonetim ilkeleri Borsa
istanbul'da (BIST) islem gdren sirketler i¢in zorunlu
hale getirilmistir.
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Paydas Grubu
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iletisim Metodu Siire

E-Posta, Ic iletisim Bultenleri,
Toplantilar, Anketler, Internet

Calisanlar

Sitesi, Sosyal Medya, OnCampus  Surekli

(Kurumsal Sosyal iletisim

Platformu)

Tedarikgiler

Denetimler, E-Posta, Saha
Ziyaretleri, Anketler

Surekli

internet Sitesi, Sosyal Medya,
TV Reklamlari, E-Posta, Kisa

MuUsteriler

Mesajlar, Anketler, Mobil SUrekli

Uygulama, Musteri iletisim

Merkezi,

is Ortaklari

Ortak Projeler, Toplantilar,
Denetimler, E-Posta

Surekli

Sivil Toplum Kuruluslari ve Dernekler

Ortak Projeler, Uyelik Toplantilar ~ VYilda En Az iki Kere

Konferanslar, Gérusmeler,
Surdurulebilirlik Raporu,

Yatirimcilar ve Analistler

Faaliyet Raporu,

Sarekli

KAP Aglklamalarl,
Sunumlar, Internet Sitesi,

Analist GUnu

Bu dogrultuda SPK'nin zorunlu olarak
uygulanmasini 6ngoérdugu hukdmlere uyulmasi
aynen kabul edilmis, zorunlu olmayan Kurumsal
Yonetim ilkeleri'ne de tam uyum amaclanmakla
birlikte; ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan
zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirket'in
mevcut yapisl ile tam értusmemesi gibi nedenlerle
tam uyum henlz saglanamamistir. Henuz
uygulamaya konulmamis olan ilkeler, bugtne
kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir
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cikar catismasina yol agcmamis olsa da Uzerinde
calisiimakta olup Sirket'in etkin yonetimine katki
saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt
yap! calismalarinin tamamlanmasi sonrasinda
uygulamaya gegilmesi planlanmaktadir.

Sirket, surdurulebilirlik konusunu, faaliyetlerinin
cevresel etkilerini ve bu konudaki ilkeleri kurumsal
yonetim stratejisini belirlerken gdz 6nunde
bulundurmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi
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toplantilarinda da surdurulebilirlik ve kurumsal
yonetim acgisindan surdurulebilirlik raporlamasi,
gundem gerektikce konusulmaktadir.

Sirket, Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde belirtildigi
sekilde menfaat sahiplerine iliskin ilkelere uyum
saglamak ve menfaat sahipleri ile iletisimi
gucglendirmek icin gerekli tedbirleri almaktadir.
Surdurudlebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin
belirlenmesinde i¢ paydaslarin goruslerine
pbasvurmaktadir, bu konuda komite Uyeleri ve
danisman sirket ile de galistaylar yapmistir.

SurdUrulebilirlik konusunda uluslararasi standartlara
buyUk dlcide uyum saglarken inisiyatiflere Uye
olmak ve calismalara katki saglamak yonundeki
calismalari devam etmektedir.

Bizim Toptan, olusturdugu etik ilkeler sayesinde
risvet ve yolsuzlukla mucadele ile vergisel acidan
durustluk ilkesine yonelik sekilde ¢alismalarini
yUrutmektedir. Bu konudaki ihlalleri engellemek,
olasi ihlalleri tespit edip yaptirimlari uygulamak
Uzerine gereken calismalari tamamlamistir.

Bizim Toptan'in etik ilkeleri, yatirrmci iliskileri web
sitesi alaninda surdurulebilirlik sekmesi altinda
kurumsal yonetim dokUmanlari icinde kamuoyunun
bilgisine sunulmaktadir.
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Bizim Toptan, olusturdugu etik
ilkeler sayesinde rusvet ve
yolsuzlukla mucadele ile

vergisel agcidan durustluk
ilkesine yénelik sekilde
calismalarini ydratmektedir.
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KURUMSAL YONETIM

Yatirimci iligkileri bolumu 2025 yilinda toplam 76 kurumsal yatirimci
ve analist ile gorusme gercgeklestirmistir.

Bizim Toptan Satis Magazalari A.S. %66,6 oraninda
hissesi Turkiye'nin 6nde gelen holdinglerinden
olan Yildiz Holding A.$.'’nin sahip oldugu, kalan
%33,4 oraninda payin halka agik olarak Borsa
istanbul hisse senetleri piyasasinda islem gordagu,
Tarkiye'nin cografi agidan en yaygin organize
toptan ticaret sirketidir.

Borsa istanbul A.S. Ana Pazar'da islem géren Bizim
Toptan, 1 Aralik 2020 tarihinden itibaren yer almaya
hak kazandigi BIST Surdurulebilirlik Endeksi'ndeki
yerini de korumaktadir.

Paydaslarina uluslararasi standartlarda yatirimci
iliskileri uygulamalari sunarak, uzun soluklu iliski
kurmayi hedefleyen Bizim Toptan Yatirimci iliskileri
Bolumua, yerli ve yabanci yatirrmcilar ile dogru,
seffaf ve zamaninda iletisimi amacglamaktadir.

Bu amacla yatirimci iliskileri bolumu 2025 yilinda
toplam 76 kurumsal yatirimci ve analist ile gérisme
gerceklestirmistir.

Sirketin halka arzindan itibaren duzenli olarak
finansal sonuclarin agiklanmasini takiben

Ust yonetimin katildigi ve finansal sonuglarin
degerlendirmesinin yapildidi yatirimci toplantilari
(webcast) dijital ortamda gergeklestiriimektedir.
2025 yiliiginde de finansal sonuglarin kamuya
aciklanmasini takiben 4 kere gercgeklestirilmistir.
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S6z konusu toplantilarin tarihi ve katilim bilgileri,
sirket yatirimci iliskileri websitesinde duyurularak,
internet Uzerinden tum paydaslarin katilimina ac¢ik
sekilde seffaflik icinde gergeklestiriimektedir.

Bizim Toptan daha 6nceki yillarda oldugu gibi
2025 yiliicinde de ana ortadi Yildiz Holding A.S.'nin
tum halka agik sirketleri ile, TUrkiye'de yer alan
analist ve kurumsal yatirrmcilarin katildigi “analist
gunu” toplantisina katilm gergeklestirmistir. 27
Kasim 2025 tarihinde gergeklesen toplantida
gergeklestirilen sunum, yatirimci iliskileri internet
sitesine Tlrkce ve ingilizce olarak tim paydaslarin
erisime agiktir.

Yatirimci iliskileri bolumu, yil icinde finansal
sonuglarin degerlendirildigi online toplantilarin
sunumlarini (webcast sunumu) da yatirimci iliskileri
internet sitesinde tUm paydaslarin erisimine Turkge
ve ingilizce olarak sunmaktadir.

Sirket yatirimci iliskileri bolumu, sirketin
sUrdurulebilirlik faaliyetlerini de takip ederek
raporlamasi, paydaslara aktarilmasi, strdurulebilirlik
verilerinin dogrulama calismalarinin yarattlmesi
konusunda da gorev yapmaktadir. Bu

calismalari iceren ve 2024 yili verilerinden olusan
Surdurulebilirlik Raporu da bagdimsiz denetimden
gegirilerek sirket yatirimci iliskileri sayfasinin

Bizim Toptan 2025 Faaliyet Raporu

KURUMSAL YONETIM

“surdurudlebilirlik” sekmesi altinda Turkge ve
ingilizce olarak yil icinde yayinlanmistir. Ayrica 2024
yili verileri ile ilk kez gergeklestirilen, iklim kaynakli
risk ve firsatlarin degerlendirildigi Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu'nca
belirlenen Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) uyumlu rapor da yil icinde
yonetmeliklere uygun sekilde hazirlanarak Kamuyu
Aydinlatma Platformu Uzerinden yayinlanmistir.

iLETiSiM BIiLGILERI

ISIL BUK

Yatirimcl iliskileri Kidemli Madurd
Telefon: +90 216 474 42 80
E-posta: ir@bizimtoptan.com.tr

www.biziminvestorrelations.com

TEMEL BILGILER:

Halka Acilma Tarihi: 3 Subat 2011

Borsa Kodu: BIZIM

Odenmis Sermaye: 80.476.074 TL

Kayitl Sermaye Tavani: 200.000.000 TL

31.12.2025 iTiBARIYLA TEMEL VERILER

Kapanis Fiyati: 25.90 TL

Piyasa Degeri: 2.084.330.317 TL
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KURUMSAL YONETIM

Kurumsal Yonetim
likelerine Uyum Raporu

BOLUM 1: KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM
BEYANI

Kuruldugu gunden bu yana Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun belirledigi Kurumsal Yénetim ilkeleri'ni
benimsemenin ve aktif bir sekilde uygulamanin
6neminin bilincinde olan sirketimiz, bu yondeki
calismalarini devam ettirmektedir. Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK), 06/12/2012 tarihli ve 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 17. maddesi ve 3.1.2014
tarihli 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligine dayanilarak
“Kurumsal Yonetim Tebligi" ile bazi Kurumsal
Yénetim ilkeleri Borsa istanbul'da (BiST) islem

goren sirketler icin zorunlu hale getirilmistir. Bu
dogrultuda SPK'nin zorunlu olarak uygulanmasini
ongoérdugu hukimlere uyulmasi aynen kabul
edilmistir. Zorunlu olmayan diger maddelere de
uyum saglanmasina yonelik calismalar yapilmistir.

Sirketimizde bu kapsamda;

- Yatirimct iligkileri Kidemli Madarlaguana
olusturmus,

- Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebliginde belirtilmis
olan sayida bagimsiz yonetim kurulu tye
adaylarinin belirlenmesi, kamuya duyurulmasi ve
6zgeg¢mislerinin paylasiimasi ile Yonetim Kurulu'nu
olusturmus,

- Yonetim Kurulu'na bagli olarak gdrev yapacak
olan Kurumsal Yoénetim, Denetim ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitelerini olusturmus,

- Komite calisma esaslarini Kamuyu Aydinlatma
Platformu ve internet sitesinde yayinlanmis,

- Komite Uyelerinin baskanlik gorevlerini Yonetim
Kurulu bagimsiz Uyelerinden se¢mis ve komitelerde
badimsiz tyelerin cogunlukta bulunmasini
saglamis,
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- Komite Uyelerinin Kurumsal Yonetim Tebligi'ne
uygun hale gelmesine ydnelik olarak yatirimci
iliskileri kidemli mUdurd kurumsal yonetim
komitesine dahil edilmis,

- Genel Kuruldan 3 hafta evvel bilgilendirme
doklUmani, toplanti ajandasi, faaliyet raporu,
Yénetim Kurulu Uye adaylarin 6zgecmisleri ve
aciklanmasi gereken diger bilgileri yatirrmcilarin ve
hissedarlarin bilgisine sunmus,

- lliskili taraf islemleri Yonetim Kurulu'nun bilgisine
sunularak, bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin de
onayi ile islemlere devam karari verilmis,

- E-Genel Kurul i¢in hazirliklar yapilmis, ic yonerge
olusturulmus ve 2012 yilindan itibaren E-Genel
Kurul gergeklestirilmeye baslanmis,

- Yaygin ve sureklilik arz eden islemler raporuna
yonelik kosullar takip edilmis, gereken dénemlerde
hazirlanmis ve Yonetim Kurulu karari ile KAP'ta
yayinlanmis,

- iceriden alinan bilgilerin ticareti ile ilgili gerekli
duzenlemeler yapiimis,

- Yonetim Kuruluna bir kadin Uye se¢mis, (Yonetim
Kurulu Uye toplaminin 1/8'idir)

- internet sitesini ilkelerde belirtilen sekilde
duzenlemis,

- Esas s6zlesmenin Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne
uyumlu hale gelmesi icin gerekli duzenlemeleri
yapmis bulunmaktadir.

Sirketimizce, zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim
ilkelerine de tam uyum amaclanmakla birlikte;
ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan
zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve sirketin
mevcut yapisi ile tam ortusmemesi gibi nedenlerle
tam uyum henuz saglanamamistir. Henuz
uygulamaya konulmamis olan ilkeler, bugine
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kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir
¢ikar catismasina yol agmamis olsa da Uzerinde
calisilmakta olup; sirketimizin etkin yénetimine
katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik
alt yapi galismalarinin tamamlanmasi sonrasinda
uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir.

Uygulanmayan Kurumsal Yonetim ilkeleri

ve Gerekgeleri:

» Menfaat sahiplerinin yénetime katilimi
konusunda bir model veya mekanizma henuz
olusturulmamistir. Ancak Yonetim Kurulu'nda yer
alan bagimsiz Uyeler Sirket'in ve pay sahiplerinin
yani sira tum menfaat sahiplerinin de yonetimde
temsil edilmesini mUimkudn kilmaktadir. Sirket,
calisanlar, tedarikgiler, gesitli sivil toplum kuruluslari
ve diger butun menfaat sahiplerinin gorus ve
onerilerini dikkate almaktadir.

o Kurumsal Yénetim ilkeleri"nin 3.1.2 no.lu maddesi
uyarinca olusturulmasi gereken calisanlara
yonelik yazil bir tazminat politikasi hali hazirda
bulunmamakta olup ¢alismalar devam etmektedir.
« Yénetim Kurulu Uyeleri'nin bazilari birkag
komitede birden gdrev almaktadir.

« “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.6.5 no.lu maddesi
uyarinca Yonetim kurulu Uyelerine ve Ust dlzey
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama Kisi
bazinda dedgildir.

» Esas Sozlesmede, bireysel bir hak olmak Uzere,
pay sahiplerine genel kuruldan 6zel denetim
istemeyi talep edebilecegdi ydnunde bir hUkim
bulunmamaktadir. Ozel denetci atanmasi ile

ilgili TTK ve SPK duzenlemelerinin yeterli oldugu
dusunulmektedir. 01.07.2012 tarihinde yururluge
giren 6102 sayili TuUrk Ticaret Kanunu'nun getirdigi
duzenlemeler ¢ercevesinde her pay sahibinin 6zel
denetim isteme hakki gdzetilmektedir.

Asagida Sirketimizin Kurumsal Yonetim Calismalari
ileilgili bilgiler aktarilmaktadir.
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Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih,

2/49 sayili karari geregdince; I1-17.1 sayili Kurumsal
Yénetim Uyum Raporlamasi KAP platformu
Uzerinden Kurumsal Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari
kullanilarak yapilacaktir. ilgili raporlamalara KAP
platformu Uzerinden, Sirketimize ait sayfanin yanda
yer alan https://kap.org.tr/tr/cgif/1536-bizim-toptan-
satis-magazalari-a-s linkindeki kurumsal yénetim
sekmesi Uzerinden ulasilabilmektedir.

BOLUM Il PAY SAHIPLERI

2.1. Yatirimci iligkileri Bolumii

Yatirimei iliskileri B8IUma Bizim Toptan ve bagli
ortakliklarinin tamamindan sorumlu CFO Emir
Vilmazoglu'na bagli olarak ¢calisan Yatirimci iligkileri
Kidemli MUdurligu bunyesinde yurutulmektedir.
Bu birimin yoneticiligini, Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Duzey 3 ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisanslarinin her ikisine de sahip
olan Isil Buk yapmaktadir. S6z konusu birim,
mevcut ve potansiyel paydaslarimiz tarafindan
yazili, s6zlU veya internet vasitasiyla yapilan
basvurulari yanitlamaktadir. Ayrica yurt icinde ve
yurt disinda diizenlenen yatirimci konferanslarina
da katilim gdstermekte, yerli ve yabanci kurumsal
yatirimcilar ile de gérusmeler gerceklestirmektedir.
Yatirimci iligkileri Kidemli MUdurlagimz 2025 yili
icerisinde yatirimci konferansinda yer almamis,
mevcut ve potansiyel kurumsal pay sahipleri ile
toplam 76 goérusme gergeklestirmistir.

Emir Yilmazoglu (CFO)
Isil BUk (Yatirnimci iligkileri Kidemli MGdart
ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi)

Tel: 0216 559 10 60
E Posta Adresi: ir@bizimtoptan.com.tr

Paydaslarin bilgilendirilmesine yonelik Kamuyu

Aydinlatma Platformu’na yapilan agiklamalar ile
Borsa istanbul, SPK, MKK ile strdUrUlen iletisim
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ve gereken calismalar bu birim tarafindan
yonetilmektedir.

Paydaslarimizla, olagan ve olaganustu genel
kurullar disinda, proje bazinda veya talep
dogrultusunda gesitli toplantilar, ceyrek finansal
sonuglarini takiben sonuglarin degerlendirildigi
webcastler ve yillik analist ginu toplantisi
dlzenlenmektedir.

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin
Kullanimi

Donem icinde pay sahiplerimizden gelen yazili ya
da s6zIU bilgi talepleri, ticari sir niteliginde olan veya
kamuya agiklanmamis bilgiler hari¢c olmak Uzere
karsilanmistir.

Pay sahipligi haklarinin saghkli olarak
kullanilabilmesi icin gerekli olan butun bilgiler
ceyreklik ve yillik finansal tablolarimizda, faaliyet
raporlarimizda, 6zel durum agiklamalarimizda
ve bireysel talepler vasitasiyla pay sahiplerimizin
kullanimina sunulmaktadir.

Ayni zamanda; www.bizimtoptan.com.tr ve

www. biziminvestorrelations.com adresinde

de gerekli bilgiler pay sahiplerinin kullanimina
elektronik ortamda sunulmustur. Sirketimiz Esas
So6zlesmesi'nde Madde 13'te Sirket denetiminin usul
ve esaslarina iliskin bilgi paylasiimis olup, dénem
icinde &zel denetgi tayini talebi olmamistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

13.01.2011 tarih ve 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu'nun (TTK) 1527. Maddesinde; anonim sirket
genel kurullarina elektronik ortamda katilma,
oneride bulunma, gdrus agiklama ve oy vermenin,
fiziki katilim ve oy vermenin butdn hukuki
sonuglarini dogurdugu, genel kurullara elektronik
ortamda katilma ve oy kullanma sisteminin borsaya
kote sirketler agisindan zorunlu oldugu hukmune
bagli olarak e-Genel Kurul, fiziki Genel Kurul ile ayni
tarihte ve paralel olarak yapilmaktadir.
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2025 yiliigerisinde 2024 yilina ait Olagan Genel
Kurul Toplantisi 18 Haziran 2025 tarihinde
gergeklestirilmistir. Asagida s6z konusu toplantiya
dair bilgiler 6zel olarak verilmektedir.

2024 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
HAKKINDA BILGILER

2024 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi, 18
Haziran 2025 tarihinde, “Kisikli Mah. Ferah Cad.
No:1 B.Gamlica Uskudar/istanbul adresinde,
80.476.074 TL'lik 6denmis sermayeye tekabul eden
80.476.074 adet paydan 53.587.364,76 TL sermayeye
karsilik 53.587.364,76 adet payin vekaleten; 328,5
TL sermayeye karsilik 328,5 adet payin asaleten;
378 TL sermayeye karsilik 378 adet payin tevdi
eden temsilcileri tarafindan olmak Uzere toplam
53.588.071,26 TL'ye tekabll eden 53.588.071,26 adet
toplantida temsili ile gergeklestirilmistir.

Toplantiya medyadan katilim olmamistir. Toplantiya
ait davet, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Ana So6zlesmede dngoéruldugu gibi ve
gundemi ihtiva edecek sekilde, Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesinin 09/05/2025 tarih ve 11328 sayili
nlshasinda, Hurses Gazetesinin 10/05/2025 tarihli
6.sayfasinda ve Sirket'in resmi internet sitesi www.
bizimtoptan.com.tr adresinde, Kamu Aydinlatma
Platformu’'nda, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin
E-Genel Kurul Sistemi Uzerinde ilan edilmek ve
ayrica toplanti gun ve gindeminin bildirilmesi
suretiyle suresi icinde yapilmistir.

Yillik faaliyet raporu dahil mali tablo ve raporlar,
kar dagitim onerisi, ihtiya¢ duyulan Genel Kurul
gundem maddeleriyle ilgili olarak hazirlanan
bilgilendirme dokimani ve gundem maddelerine
dayanak teskil eden diger belgeler Genel Kurul
toplantisina davet icin yapilan ilan tarihinden
itibaren sirketimizin merkez ve subelerinde pay
sahiplerimizin incelemelerine agik tutulmustur.
Ayrica genel kurul toplantisi dncesinde gundem
maddeleri, vekaletname érnegdi, bilgilendirme
dokUmani, bilango, kar- zarar tablolari, bagimsiz
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denetim raporu ve dipnotlari, kar dagitima iliskin
yonetim kurulu karari, yillik faaliyet raporu, iliskili
taraf islemleri raporu hazir edilmek suretiyle
toplanti tarihinden 6nce yasal suresi gergcevesinde
www.biziminvestorrelations.com yatirimci iliskileri
internet adresinde yayinlanmistir. Genel Kurul
toplantisinda, gindemde yer alan konular tarafsiz
ve ayrintil bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir
yontemle aktarilmis; pay sahiplerine esit sartlar
altinda dusuncelerini agiklama ve soru sorma
imkani verilmis ve saglikli bir tartisma ortami
yaratilmistir.

Genel Kurul'a ait tutanak ve gindem maddeleri
Kamuyu Aydinlatma Platformu’na ek olarak www.
biziminvestorrelations.com sirket yatirimci iliskileri

internet adresinde de yayinlanmistir.

2024 Y1l Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan
kararlar 6zet hali ile asagidaki sekildedir:

» 2024 yih faaliyet raporunun okunmus sayillmasina
mevcudun oy birligi ile karar verildi.

* 2024 faaliyet yilina iliskin Bagimsiz Denetim Sirketi
rapor 6zeti, Sirketin 2024 yili konsolide finansal
tablolarinin bagdimsiz denetimini gerceklestiren
DRT Bagimsiz Denetim Ve Serbest Muhasebeci Mali
MuUsavirlik AS'yi temsilen Selen CANDAN tarafindan
okundu.

* 2024 yili hesap dénemine iliskin finansal tablolarin
okunmus sayilmasina oy birligiyle karar verildi.
2024 yil hesap dénemine iliskin finansal tablolar
ana kalemler halinde CFO Emir YILMAZOGLU
tarafindan 6zet olarak okundu, muzakereye agildi,
pay sahiplerinden Hasan Kahriman s6z aldi. SEC
Marketler Uran gamina ydnelik sorusu Ugur
Demirel tarafindan cevaplandi. Yapilan oylama
sonucunda 2024 yilina ait finansal tablolarin
onaylanmasina mevcudun oy birligi ile karar verildi.
* 2024 yili hesap dénemi faaliyet ve islemlerinden
dolayr Yonetim Kurulu Uyelerinin her biri, ayri ayri
kendi ibralarinda sahip olduklari paylardan dodan
oy haklarini kullanmayarak, toplantiya katilanlarin
oy birligi ile ibra edildi.
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* Yonetim kurulu Uyelerinden Fahrettin Gunalp
ERTIK'in 29/07/2024 tarihinde gérevinden ayrilmasi
ile bosalan ydnetim kurulu Uyeligine Turk Ticaret
Kanunu'nun 363. maddesi hUkmU geregince
atanan Ugur DEMIREL'in ve yine yénetim kurulu
Gyelerinden Ali ULKER'in 28/04/2025 tarihinde
gorevinden ayrilmasi ile bosalan yonetim kurulu
Uyeligine Turk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi
hikmU geredince atanan Fahrettin Glnalp ERTIK'in
gorevlerinin onaylanmasina mevcudun oy birligi ile
karar verildi.

» Pay sahibi Yildiz Holding A.S. temsilcisi tarafindan,
Yénetim Kurulu Baskani'na aylik net 132.000

TL ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin her
birine aylik net 88.000 TL Ucret 6denmesi, diger
yénetim kurulu Uyelerine Ucret 6denmemesine
iliskin yazili dnergesi okundu, baska oneri ve

teklif olmadigindan bu 6neri oylamaya sunuldu,
mevcudun oy ¢okluguyla kabul edildi.

» Yonetim Kurulu’'nun 07/05/2025 tarihinde

almis oldugu karara istinaden, “Sirketimizin SPK
mevzuatina gére 2024 yili sonu itibariyla TMS/
TFRS ile uyumlu sekilde hazirlanan konsolide
finansal tablolarinda dagditilabilir donem kari
bulunmamasi ve Vergi Usul Kanunu'na goére
hazirlanan bilangcosunda dénem zarari olusmus
olmasi sebebiyle yasal kayitlarinda dagitilabilir
dénem kari bulunmadigindan 2024 yilina iliskin kar
dagitimi yapilmamasi” yazili &nergesi okundu, 6neri,
mevcudun oy birligi ile kabul edildi.

« Yonetim Kurulu'nun 07/05/2025 tarihli karari
dogrultusunda, Sirketin 2025 yili hesap donemi

icin bagimsiz dis denetimini yapmak ve finansal
raporlar ile birbirinin tamamlayicisi olan 01.01.2024 —
31.12.2024 ve 01.01.2025 - 31.12.2025 hesap ddnemleri
Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari'na
uygun olarak hazirlanacak strdurulebilirlik
raporlarinin, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan
Guvence Denetim Standartlari kapsaminda
zorunlu surdurdlebilirlik guvence denetimini
gergeklestirmek Uzere DRT Bagimsiz Denetim

ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.
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(Deloitte)'nin bagimsiz denetgi olarak secilmesine
mevcudun oy birligi ile karar verildi.

» 2024 faaliyet yili iginde toplam 510.126 TL tutarinda
bagdis ve yardim yapildigina dair pay sahipleri
bilgilendirildi. Yonetim Kurulu'nun “Sirketimizin
2025 yili bagis ve yardim Ust sinirinin Sirketimizin
Bagis Politikasina uygun olarak, bir dnceki faaliyet
yilina iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
uyarinca kamuya agiklanan yillik finansal
tablolardaki net satis tutarinin %0,2'si (binde ikisi)
olarak belirlenmesi” teklifi, oylamaya sunuldu ve
mevcudun oy birligiyle kabul edildi.

» Sermaye Piyasasi Kurulu dlizenlemeleri
cercevesinde; Sirketin 2024 yili icinde vermis oldugu
teminat, rehin ve ipotekler ile elde etmis olduklari
gelir veya menfaatlere yonelik bilgilere, 31.12.2024
tarihli finansal tablolarin 12 nolu dipnotunda yer
verilmis oldugu konusunda genel kurula bilgi
verildi.

« Yénetim Kurulu Uyelerine sirketle ilgili yapacaklari
muameleler hakkinda Turk Ticaret Kanunu'nun
395.-396. maddeleri hukumleri gcercevesinde izin
verilmesi toplantiya katilanlarin oy birligiyle kabul
edildi.

» Dilek ve temenniler bolimunde s6z alan pay
sahibinin gdrusleri dinlendi ve toplanti sonlandirildi.

2.4 Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Ana sozlesmemiz geregince her pay bir oy hakkina
sahiptir. Sirket genel kurul toplantilarina katilma
hakkl bulunan hak sahipleri bu toplantilara,

Tark Ticaret Kanunu'nun 1527.maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketler'de Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara iliskin Yonetmelik htkimleri uyarinca hak
sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik
ortamda katilmalarina, gérus aciklamalarina,
oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina
imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
tum genel kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin
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bu hiukmuU uyarinca, kurulmus olan sistem
Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan
Yénetmelik hUkUmlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanir.

Ana so6zlesmemizde, pay sahibi olmayan kisilerin
temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini
engelleyen hukimler bulunmamaktadir.
Sirketimiz sermayesinde pay gruplari ve hisseler
Uzerinde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
Sirketimizde birikimli oy kullanma yontemi
uygulanmamaktadir.

Sirketimizin sermayesinin %90'ina sahip oldugu
SEC Marketgilik A.S. isimli ve yine sermayesinin
%90'Ina sahip oldugu g2mEksper Satis ve Dagitim
Hizmetleri A.S. isimli bagli ortakhiklari olup,

her iki bagli ortakhdin da paylari halka kapali
bulunmaktadir.

2.5 Kar Payi Hakki

Yénetim Kurulu'nun 11.03.2011 tarihli toplantisinda
kar dagitimi ile ilgili alinan karar ile Sirketimizin
temettu politikasi belirlenmistir. Sirket karina
katillm konusunda esas s6zlesmemizde herhangi
bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizin “Kar
Dagitim Politikas!”, faaliyet raporlari ve internet
sitesi araciligiyla kamuya aciklanmistir. Sirketimizin
s6z konusu politikasi asagida da verilmistir:
“Sirketimiz, uzun vadeli bUyUume stratejileri
cercevesinde yatirim, finansman planlari ve
karhhk durumu da dikkate alinarak, SPK teblig

ve dUzenlemelerine istinaden Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenen ve Genel Kurul'un onayina
sunulan tutarda temettlyu, nakit veya bedelsiz
pay vermek veya belli oranda nakit ve belli oranda
bedelsiz pay vermek suretiyle dagitabilir. ilgili
mevzuat ve yatirim ihtiyaclarimiz olanak verdigi
sUrece, dagitilabilir net karin %50'sinin pay
sahiplerine nakden temettu olarak dagitilmasi
Sirketimizin temettu politikasi olarak belirlenmistir
ve bu politikanin Yonetim Kurulu tarafindan
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Genel Kurul onayina sunulmasina oybirligiyle

karar verilmistir. ileriki dénemlerde bu politikada
herhangi bir degisiklik olmasi durumunda kamuoyu
ayrica bilgilendirilecektir.”

2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Yonetim
Kurulu'nun 07/05/2025 tarihinde almis oldugu
karara istinaden, “Sirketimizin SPK mevzuatina
gore 2024 yili sonu itibariyla TMS/TFRS ile uyumlu
sekilde hazirlanan konsolide finansal tablolarinda
dagitilabilir ddnem kari bulunmamasi ve Vergi Usul
Kanunu'na gore hazirlanan bilangosunda dénem
zarari olusmus olmasi sebebiyle yasal kayitlarinda
dagitilabilir dénem kari bulunmadigindan 2024
yilina iliskin kar dagitimi yapilmamasi” yazili teklifi
okunmus, s6z konusu 6neri mevcudun oy birligiyle
kabul edilmistir.

2.6 Paylarin Devri

Ana sozlesmemizin 6. maddesinde paylarin devri
hususuna yer verilmistir. Buna gore Sirket paylarinin
devri Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
mevzuati ve ana sozlesme hukumlerinin sakl
tutulmasi kaydiyla serbesttir.

BOLUM Il KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi
Sirketimizin internet sitesi www.bizimtoptan.
com.tr adresinde yer almaktadir. Sirketimizin
yatinnmci iliskileri sayfasi sirket internet sitesi
Uzerinden ulasilabilecegdi gibi dogrudan www.
biziminvestorrelations.com adresinden de ulasip
Turkge ve ingilizce olarak takip edilebilmektedir.
internet sitesinde ve yatirimci iliskileri bélamuinde
pay sahiplerini bilgilendirme kapsaminda asagidaki
bilgiler yer almaktadir:

» Bizim Toptan hakkinda bilgiler,

« Markalar, runler ve kampanya bilgileri

* Magazalarin bilgileri

« insan kaynaklari ve is basvuru formu

» Bilgi toplumu hizmetleri baglantisi

» Musteri hizmetleri, cagri merkezi bilgileri

Bizim Toptan 2025 Faaliyet Raporu

e Yatirimci iliskileri

» Finansal raporlar

« Ozel durum aciklamalari

* Genel kurul toplanti tutanaklari, izahname
ve halka arz sirkUleri, yatirrmci sunumlari gibi
yatirimcilara yonelik dokUmanlar

« Bilgilendirme ve Kar Dagitim Politikalari

* Yonetim kurulu ve Ust yonetime dair bilgiler
« Kisisel Verilerin Korunmasi Hakkinda
Bilgilendirme, Mesafeli satis sézlesmesi, Uyelik
sozlesmesi gibi yasal dokUmanlarin yer aldigi
bilgiler

« SUrdurulebilirlik esaslari ve bu alanda yapilmis
olan calismalar

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi'ne uygun
olarak Sirketimizin internet sitesinin adresi Sirket
antetli kagidinda bulunmaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporu, hissedarlarin ve kamuoyunun
Sirket'in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmalarini saglayacak ayrintida, Seri: 11-17.1

<

“Kurumsal Yonetim Teblig” Kurumsal Yonetim
ilkelerine ve mevzuatta belirtilen hususlara uygun

olarak hazirlanmaktadir.

iceriden égrenilen bilgilerin kullaniminin
onlenmesi icin gerekli her turld 6nlem alinmis olup
Sirketimizin sermaye piyasasi araglarinin degerini
etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulasabilecek
konumdaki yoneticileriyle hizmet aldigi diger

kisi/ kurumlara iligkin bilgi yararlakteki mevzuat
uyarinca ilgili kurumlara bildiriimektedir.

BOLUM IV MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Sirketimizin “Bilgilendirme Politikasl”, yasal
duzenlemeler, SPK mevzuati ve yayimlanan
tebliglerle belirlenen kurallar ¢cergevesinde
yuaratulur. Sirket kamuyu aydinlatma ve
bilgilendirme konusunda yazili bir dokiman
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hazirlamis ve s6z konusu dokiman, Yonetim
Kurulu'nun onayindan gecirilerek 06.02.2019
tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda
yayinlanarak hissedarlara ve kamuoyuna
duyurulmus ve Sirket internet sitesinde
yayinlanmistir.

Sirketimizin bilgilendirme politikasinin
olusturulmasinda ve politikada yapilacak
degisikliklerde Yonetim Kurulu yetkilidir. Bilgilendirme
politikasi ve politikada yapilacak degisiklikler, Yonetim
Kurulu'nun onayini takiben sirketin internet sitesinde
yayinlanir. Bilgilendirme politikasini yarutmekten
Yatirimci iliskileri Madarligi sorumludur. Ayrica talep
olmasi halinde kamuya aciklanmis her turlU bilginin
ilgili kisiye en kisa surede ulastiriimasi temel prensip
olarak benimsenmistir. Pay sahiplerinden bilgi talebi
oldugu takdirde yazili ya da s6zIU bilgilendirme
yapilmaktadir. Yil icinde kamuya aciklanacak 6nemde
gelismeler olmasi halinde gerekli 6zel durum
aciklamalari da zamaninda yapilmaktadir. Faaliyet
raporumuz, kamunun Sirket'in faaliyetleri hakkinda
her turlu bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida
hazirlanmaktadir.

Ozel Durum Agiklamalari

Sirketimiz 2025 yili Ocak-Aralik déneminde
SPK duzenlemeleri uyarinca 15 adet 6zel
durum agiklamasi yapmistir. Bahse konu

Ozel Durum Aciklamalarina KAP (Kamuyu
Aydinlatma Platformu) ve Sirketimiz internet
sitesinden de ulasilabilir. Sirketimiz tarafindan
zamaninda yapilmamis 6zel durum agiklamasi
bulunmamaktadir.

Sirketimizin yaptigi Ozel Durum Aciklamalarina
Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan herhangi bir ilave
aciklama talebi gelmemistir. Menfaat sahiplerinin
haklarinin mevzuat ya da sézlesmeyle dizenlenmedigi
durumlarda menfaat sahiplerinin ¢ikarlari iyi niyet
kurallar gergevesinde ve sirket olanaklari dlgusunde
Sirket'in itibar da gozetilerek korunur.
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Ayrica sirket calisanlarina, sirket ici internet

portali ile sirkuler ve duyurulara erisim imkani
saglanmakta, bazi 6nemli duyurular e-posta yoluyla
aninda tum ¢alisanlara iletiimektedir.

Menfaat sahiplerinin Sirket'in mevzuata aykiri ve
etik agidan uygun olmayan islemlerini, Kurumsal
Yénetim Komitesi veya Denetimden Sorumlu
Komite ile iletisime ge¢mesini zorlastirici herhangi
bir uygulamasi bulunmamaktadir. S6z konusu
komitelere tim menfaat sahipleri diledikleri iletisim
yontemi ile ulasabilmektedir.

Ayrica paydaslarimizin etik konusunda ihlal
gordukleri konulari bildirebilecegi Etik Bildirim
Hatti bilgileri olan telefonu (0216 524 34 24) ve
e-posta adresleri (etik.bildirim@yildizholding.com.
tr ve bildirimhatti@ bizimtoptan.com.tr) Yatirimci
iliskileri internet sitesi Gzerinde yer almaktadir.
Bunun yaninda Bizim Toptan Musteri iliskileri
Merkezi'nin 444 42 96 nolu telefonundan ve VYildiz
Holding Musteri iliskileri Merkezi (MiM) e-posta
adresi olan mim@yildizholding.com.tr aracihigi

ile hem genel hem de etik konusundaki tium geri
bildirimler paylasilabilmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Ana s6zlesmemize goére Yonetim Kurulu en az 5
Uyeden olusur ve bu Uyeler ana s6zlesmede yer alan
hUkumler dogrultusunda muhtelif hisse senedi
sahiplerinin 6nerisiyle Genel Kurul tarafindan

secilir. Yonetim Kurulu 3'G bagimsiz Uye olmak
Uzere 8 Uyeden olusmaktadir. Menfaat sahiplerinin
yonetime katilmasi konusunda herhangi bir calisma
bulunmamaktadir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

insan kaynaklarinin temel politikasi, bugine kadar
yapilanlari baz alip insan kaynagdina yapilacak
iyilestirme ve gelistirme ¢abalariyla yUksek
performansa sahip bir takim olusturmaktir.
Sirketimizce benimsenen insan kaynaklari politikasi
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genel olarak Yildiz Holding'in benimsemis oldugu
politikalar olup, bu politikalara www.bizimtoptan.
com.tr adresi ve yatirimci iligkileri bolimunde yer
verilmektedir. Sirketimiz ve ¢alisanlari arasindaki
iliskiler insan Kaynaklar Bolumu vasitasiyla
yurUtulmektedir. Sirketimizin uyguladigi insan
kaynaklari politikasina bugtne kadar ayrimcilik
konusunda herhangi bir sikayet olmamistir. Sirket
egitim ve ylksek kaliteyi sUrdlirme konusuna
verilen degerin uzun vadeli basari icin dnemli
olduguna inanmaktadir. Bu amagla, ¢alisanlarinin
surekli gelistirilmesi sirketin ana ilkeleri arasindadir.
Sirketimiz, gérev tanimlarini ve dagilimini, performans
ve édullendirme kriterlerini insan Kaynaklari B&IUmu
vasitaslyla ¢alisanlarina duyurmaktadir.

insan Kaynaklari olarak politikamiz;

» Cevresel firsat ve gelisim alani analizleri yapilarak,
kurumun stratejilerine katkida bulunmalk,

e Kurumun stratejik hedeflerine ulasmasi

icin, organizasyonun buginku ve gelecekteki
ihtiyaclarini analiz etmek, bu ihtiyaglara en uygun
organizasyonu dizayn etmek ve insan kaynagdini
gelistirecek sistemleri kurmak,

 Sirketin stratejilerini, faaliyet gosterdigi alanda
(perakendecilik/ toptanci market) standartlari
yukari cekecek, musteri memnuniyeti anlayisi ile
surdurulebilir kalite, sayginlik ve sektorel liderligi
saglamak Uzere yapilandirarak, Ulkemizin en ¢ok
calisiimak istenen sirketlerinden olmak,

* Rekabet ortaminda farki yaratanin insan

oldugu bilincinden hareket ederek, ¢alisanlarinin
memnuniyet ve motivasyon dUzeyini yUkseltmek,
sirkete olan baglilik ve ¢alisanlar arasi is birligini
surekli gelistirerek rekabet glcunu ileriye tasimak,
e SUrekli egitimler ile insan kaynagimizi ve isimizi
gelistirmek,

* “Mutlu Calisan Mutlu MUsteri” anlayisini
sUurdurmek Uzerine kuruludur.
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4.4, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirketimizin benimsedigi etik kurallar internet
sitemizde yer almaktadir. Bizim Toptan olarak,
kurulusumuzdan bu yana c¢alisanlarina saygili, ortak
ve hissedarlarinin, tedarikgilerinin ve musterilerinin
hakkini gézeten, hukuka bagli, toplum degerlerine
o6nem veren, sosyal sorumluluk tasiyan, yoneticiler
- calisanlar- tedarikgiler- musteriler arasinda en

Ust duzeyde sevgi ve sayglya, isbirligine, calisma
performansinin yuksekligine, durustltk, tutarlilk,
guven ve sorumluluk prensiplerine dayali yonetim
esaslarini benimsemis ve bu prensipleri gelistirmek
cabasinda olan bir sirketiz. Ayrica Sirketimiz;

cevre, spor, egitim ve kamu sagligina saygili ve
destekleyici politikalar uygulamaya azami 6zen
gostermektedir.

BOLUM V YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu
Yénetim Kurulumuz 3'G bagimsiz olmak Uzere 8
Uyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu'nda icrada
gorevli olan ve olmayan Uyeler bulunmaktadir.
Yénetim kurulu Uyelerinin gogunlugu icrada gorevli
olmayan yoneticilerden olusmaktadir. icrada gérevli
olmayan ydnetim kurulu Uyeleri arasinda, Sermaye
Piyasalari Kurulu dizenlemeleri ile belirlenmis
kriterlerin tamamini tasiyan ve goérevlerini hicbir
etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip,
sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
sirket islerine Ustlendigi gorevlerin gereklerini

tam olarak yerine getirebilecek 6l¢cide zaman
ayirabilecek bagimsiz Uyeler bulunmaktadir.
Yénetim Kurulu Bagkani ve icra Bagkani (Genel
Mudur) ayni kisi degildir.

Yonetim Kurulu'nda Berin Akarsu, Ahmet BAL ve
Omer Faruk SEVGILI bagimsiz Gye sifatiyla gérev
yapmakta olup ve 07/06/2023 tarihli Genel Kurul
Toplantisi’'nda gdreve secilmislerdir. 31/12/2025
itibariyla yonetim kurulu Uyelerimize ait bilgiler
asagida bulunmaktadir.
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YONETIM KURULU OZGECMISLERI

CENGIiZ SOLAKOGLU

Yonetim Kurulu Baskani

istanbul iktisadi Ticari ilimler Akademisi'nden

1964 yilinda mezun olan Cengiz Solakoglu, is
yasamina 1967 yilinda Beko Ticaret A.S.'de satis
elemani olarak baslamis; 1977 yilinda Sirket'te
Genel Mudur goérevine getirilmistir. 1983 yilina
kadar surdurdlugu bu gdrevin ardindan yine Kog
Toplulugu’'na ait Atilm Sirketi'nde Genel Mudurluk
gorevine atanmistir. Sekiz yil sGren bu gorevi
sirasinda “Arcelik Yetkili Saticilik Sistemi’'nin yeniden
yapilandirilmasi ve guclendirilmesi” calismalarina
onderlik etmistir. 1991 yilinda Kog¢ Holding Tuketim
Grubu Baskan Yardimciligi'na, 1994 yilinda ise
Tuketim Grubu Baskanligi'na atanmistir. 1996-1998
yillari arasinda Topluluk YUriGtme Kurulu Uyeligi
gorevini de Ustlenen Solakoglu, 2002 yilinda Kog
Holding Dayanikli Tuketim Grubu Baskanhgi'na
atanmis; 2004 yilinda 60 yas uygulamasi nedeniyle
38 yil araliksiz calistigl Kog Toplulugu'ndan emekliye
ayrilmistir. Solakoglu, Bizim Toptan'in yaninda Yildiz
Holding'in perakende sektorundeki sirketlerinden
biri olan Sok Marketler A.S.'de Yénetim Kurulu Uyesi
olarak yer almakta ve Yonetim Kurulu Baskanhgi
gorevini yurutmektedir. 1907 Fenerbahgeliler
Dernegdi ve Turkiye Egitim Goénulltleri Vakfi'nin
kurucularr arasinda yer alarak kurulusundan
buglne kadar Yénetim Kurulu Baskanhgi ve Uyeligi
yapan Cengiz Solakoglu 2004 yilinda Ekonomist
dergisi tarafindan yilin Sivil Toplum Onderi olarak
secgilmistir.

MEHMET TUTUNCU

Yoénetim Kurulu Baskan Vekili

Mehmet TUtlncl Gazi Universitesi Makine
MuUhendisligi Bolumu’'nde lisans, Maltepe
Universitesi Endustri ve Orgut Psikolojisi
Bolumu’'nde ylksek lisans egitimini tamamlamistir.
IRl bursu ile italya’da alti ay Uretim, Kalite Kontrol ve
Bakim Uygulamalari Uzerine egitimlere katilmistir.
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Kariyeri boyunca Harvard Business School'da
Stratejik Pazarlama alaninda; IMD (isvicre) ve
INSEAD (Singapur) bunyesinde de farkli alanlarda
sertifika programlarini tamamlayan TUtUncu, Aralik
2025'te INSEAD (Fontainebleau)'da “Leading from
the Chair” (Yonetim Kurulu Baskanligi) egitimini de
basariyla tamamlamistir.

is hayatina 1981 yilinda EndUstri ve Ticaret
Bakanligi'nda Yerli Sanayi Uzmani olarak baslayan
Mehmet TutlUncu, 1987-1996 yillari arasinda

Best Rothmans Entegre Sigara ve TUtun Sanayi
A.S.'de sirasiyla Uretim Muduar, isletme Muduri
ve Genel MUdur olarak gorev almistir. Yildiz
Holding bunyesindeki ilk gérevine, 1996 yilinda
Ulker Gida A.S.'de isletmeler Koordinatéri

olarak baslamistir. Ulker BiskUvi ve Cikolata
Fabrikalari Genel Mudurltgu, Ulker Grubu Baskan
Yardimciligl, Gida ve icecek Grubu Baskanlhg,
Gida Grubu Baskanhgi ve Ulker International
Grubu Baskanligi gérevlerinde bulunmustur. 2016
yilinda VYildiz Holding bunyesinde kurulan pladis
organizasyonuna Turkiye, Orta Dogu, Kuzey Afrika
ve Orta Asya’'dan sorumlu Bdlge CEQO'su olarak
atanmistir. 2017 yilinda mevcut gorevlerine ilave
olarak GUney Asya ve Latin Amerika bolgeleri

ile pladis Global Bilgi Sistemleri ve is Modelleri
DonUsUm sorumlulugunu da alarak CEO Vekili
olarak gorevine devam eden Tutuncu, 2018 yili Ekim
ayindan itibaren Yildiz Holding Yonetim Kurulu
Baskan Vekili ve Yildiz Holding CEO gdrevlerini
Ustlenmistir.

2025 yili Nisan ayi itibariyla Yildiz Holding Yénetim
Kurulu Baskani ve CEO’su olarak goérev yapmaktadir.

TUGIS Yénetim Kurulu Uyesi olan TatUncU, bircok
Turk ve yabanci sektdrel organizasyona da Uyedir.
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UGUR DEMIREL

Yénetim Kurulu Uyesi

1968 yilinda Ankara'da dogan Ugur Demirel, 1991
yilinda Ankara Universitesi Veteriner Fakultesi'nden
mezun olmustur. Is hayatina Ko¢ Holding'e ait
Maret A.S.'de Kalite Kontrol Sorumlusu olarak
baslamis ve daha sonra Aytac¢ Entegre Et Tesisi'nin
kurulusunda Uretim Mudura olarak gérev
almistir. 1997 yilinda TUrkiye'nin koklU perakende
firmalarindan Gima'ya katilarak Satinalma Genel
Madur Yardimciligi gorevinden sonra Carrefour
bunyesinde Ticaret Direktorl olarak gdrevde
bulunmustur.

2010 yilinda Yildiz Holding bunyesine katilan Ugur
Demirel, 2010-2015 yillari arasinda Pasifik Tuketim
Urunleri Satis ve Ticaret A.S. Genel MUdurlagu gérevini
Ustlenmistir. 2015 yilindan bu yana SOK Marketler
Ticaret A.S.'nin CEO’su olarak gorev yapmakta olup
2024 yilinda SOK Marketler, Bizim Toptan, SEC

Market ve g2m sirketlerinden sorumlu Yildiz Holding
Perakende Grubu Baskani olarak atanmistir.

Harvard Business School Yoneticilik programi

ve INSEAD Liderlik programlarini tamamlamis
olup halen g2m Eksper Satis ve Dagitim Hizm.
A.S., Mevsim Taze Sebze Meyve San. TA.S ile UCZ
Magazacilik T.A.S'de Yonetim Kurulu tyeliklerini
surdurmektedir.

iyi derecede ingilizce bilen Ugur Demirel evlive 3
cocuk babasidir.

FAHRETTIN GUNALP ERTiK*

Yénetim Kurulu Uyesi

Fahrettin GUnalp Ertik, Bilkent Universitesi isletme
bolumunu bitirmesinin ardindan, is hayatina
Finansbank'ta Finansal Kontroldr olarak basladi.
2002-2019 yillari arasinda Yildiz Holding'de sirasiyla
ic Denetci, Kellogg Finans Madurd, Ulker Mali igler
Koordinatéru, Gida Grubu Mali isler Koordinator(,
Gida&icecek ve Perakende Grup CFO'su, Besler
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Genel Muduru ve Onem Gida Baskan Yardimcisi
olarak gorev aldi. Yildiz Holding'deki kariyeri
boyunca dnemli projelerde sorumluluklar Ustlenen
Ertik, 2011 yilinda INSEAD Liderlik programini bitirdi.
Ardindan Wharton Business School ve Kellogg
School of Management'da finans, satis, pazarlama
ve liderlik alanlarinda egitim aldi. Ertik, 2023
yilinda ise Harvard Business School ileri Yonetim
Programini (AMP) basariyla tamamladi. Ocak 2019-
Haziran 2020 arasinda Azersun Holding'de Mali
isler Baskani ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmis olan Ertik, 2020 AJustos itibariyla da Yildiz
Holding’e Mali isler Baskani olarak atanmistir.

*Yénetim Kurulu Uyesi Ali Ulker'in istifasi
sonrasinda bosalan Yonetim Kurulu tyeligine,

Turk Ticaret Kanunu’'nun 363. Maddesi hukumleri
cercevesinde kalan sureyi tamamlamak ve ilk
Genel Kurul'da onaya sunulmak tGzere 7 Mayis
2025 tarihinde Fahrettin Gunalp Ertik secilmis

ve 18 Haziran 2025 tarihli Olagan Genel Kurul
toplantisinda da onaylanarak Kamuyu Aydinlatma

Platformu’nda ilgili gelismeler duyurulmustur.

AHMET SENEL**

Yénetim Kurulu Uyesi

1969 yilinda dogan Ahmet Senel, 1992 yilinda
Anadolu Universitesi isletme Fakultesi'nden mezun
olmustur. is hayatina 1995 senesinde Ulker'de
Satis Sorumlusu olarak baslamis, sirasiyla Bolge
Satis MUdurl, Ulke Satis Maduru ve Kategori
Direktorlgu gorevlerinde yer almistir. 2010 yilinda
Ulker satis sirketlerinin Genel MUdurlagu gérevine
gelen Senel, satis aginin yeniden yapilandirilip
sekillendirilmesi projelerini yurutmustur. 2020
yilinda pladis Turkiye Satistan Sorumlu Baskan
Yardimcisi olmustur. Subat 2026 tarihine kadar
Satistan Sorumlu Baskan Yardimcisi gorevini
yuruten Senel, 30 yili asan hizli tuketim Urunleri,
satis, pazarlama ve global yéneticilik deneyimi

ile Yonetim Kurulu Uyesi olarak is dunyasi ile
tecrubelerini paylasmaktadir.
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**yénetim Kurulu Uyesi Yahya Ulker’in istifasi
sonrasinda bosalan Yénetim Kurulu Gyeligine,
Turk Ticaret Kanunu’'nun 363. Maddesi hukumleri
cercevesinde kalan sdreyi tamamlamak ve ilk
Genel Kurul'da onaya sunulmak tizere 10 Subat
2026 tarihinde Ahmet Senel secilmistir.

BERIN AKARSU

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1972 yilinda Diyarbakir'da dogan Berin Akarsu,
Ortaokul ve Lise 6grenimini T.E.D. Ankara
Koleji'nde tamamlamistir. 1994 yilinda Bilkent
Universitesi Ekonomi Bélimu'nde lisans egitimini
tamamladiktan sonra bir sene aile sirketinde
calismis, 1997 yilinda Butler University'de is idaresi
Yiksek Lisans (MBA) derecesini almistir. is hayatina
1997 yilinda Akfen Grubunun Sigorta ve Finansman
boélumlerinde calisarak baslamistir. 2000 yilinda
Tarkiye'nin ilk yap-islet-devret havalimani projesi
olan Atatlrk Havalimani'na Finans Muduru olarak
atanmistir. TAV Havalimanlari ve TAV insaat'in
Finansman departmani bunyesinde 15 yil boyunca
Ust duzey pozisyonlarda gorev almistir. 2015- 2018
yillari arasinda CEO danismani olarak gdrevine
devam etmis ve grubun sirketlerinden HAVAS, TAV
isletme Hizmetleri A.S., TAV Park A.S. de yénetim
kurulu Uyelikleri yapmistir. Birgok sivil toplum
orgutlerinde goérev yapmis olan Akarsu, Paylasma ve
Dayanisma (PAYDA) Platformu Derneginde Ogrenci
Sorumlusu olarak génullu olarak galismaktadir.

AHMET BAL

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1957 yilinda Tokat'ta dogan Ahmet Bal, Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi iktisat ve
Maliye BOIUMU'nU bitirerek Maliye Bakanligi
Hesap Uzmanlari Kurulu'na girmistir. 1991 yilinda
Bas Hesap Uzmanligi ve Yeminli Mali MUsavirlik
Unvanini alan Ahmet Bal, 1992 yilinda ingiltere'de
Nottingham Universitesi'nde isletme alaninda
yUksek lisans derecesi (MBA) almis; 1994 yilinda
Anadolu Endustri Holding'de Mali isler Koordinatér
Yardimcisi olarak géreve baslamistir.
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1995-1998 yillari arasinda, Anadolu Grubu Yurt Disi
Coca-Cola operasyonlarindan sorumlu Efes Sinai
Yatirim Ticaret A.S. Finans Direktorltgu, 1998-1999
yillari arasinda Efes Sinai Yatirirm Holding A.S. Genel
Madurlagu, 1999-2006 yillari arasinda Anadolu
EndUstri Holding Mali isler Baskanligi'nda Otomotiv,
Finans ve Kirtasiye Sirketlerinden Sorumlu Mali isler
Koordinatorligu gorevlerini ylratmuastur. 2006-2012
yillari arasinda Anadolu EnduUstri Holding'de Grup
Sirketlerinden Sorumlu Denetim Koordinatorlugu
gorevini yurutmustur. 2013-2018 yillari arasinda
Anadolu Grubu Sirketlerinin Denetiminden
Sorumlu Denetim Baskanligi goérevini yuruten
Ahmet Bal, evli ve iki cocuk babasidir. Ahmet Bal,
Sok Marketler A.S.'de 6 yil Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligi yapmis olup halen, Bizim Toptan Satis
Magazalari A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi
disinda, Ulker Bisklvi Sanayi A.S.'de Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi ve Yonetim Kurulu Baskani
olarak gorev almaktadir.

Ahmet Bal, 03-05 Aralik 2025 tarihlerinde INSEAD
The Business School for the World tarafindan
Fransa'nin Fontainebleau/Paris kentinde
duzenlenen ' Leading from the Chair * Programina
katilarak, programi basari ile tamamlamis ve *
Basari Sertifikasini” almistir.

OMER FARUK SEVGiLi

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1968 yilinda Siirt'te dogan Omer Faruk Sevgili, Siirt
Lisesi'nde lise egitimini aldiktan sonra istanbul
Universitesi Hukuk Fakultesi'nden mezun oldu.
(1997) istanbul Barosuna bagli olarak serbest
avukatliga basladi. (1994) Daha sonra sirasi ile
Bakirkdy Belediyesi Hukuk Musavirligi, izmir

Cigli Hava UssU Disiplin Subayi, Turkiye Gemi
Sanayi Anonim Ortakliginda avukat ve hukuk
musavirliginden sonra Ankara Barosuna bagli olarak
serbest avukatliga devam etmektedir. KOY-TEKS
Holding Yénetim Kurulu Uyeligi, TUPRAS Denetim
Kurulu Uyeligi, Bisiklet Federasyonu Disiplin Kurulu
Gyeligi, TUKCEV mutevelli heyeti ve yénetim Kurulu
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Uyeligi gibi gorevler Ustlenmistir. 1994 yilinda
basladigi avukatlik meslegdini su an itibari ile Mizan
Hukuk ve Danismanlik adi altinda sdrdtUrmektedir.
Evli ve iki cocuk babasidir. Arapga bilmektedir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
Yoénetim Kurulumuz 2025 yili Ocak-Aralik
donemiicinde 5 kere toplanmis ve 39 adet karar
almistir. Yénetim Kurulu toplanti tarihlerinin tum
Uyelerimizin katilimina olanak saglayacak sekilde
tespit edilmesine 6zen gosterilmektedir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin toplantilara katilim ortalamasi
%96'dIr.

Sirket Esas Sozlesmesine gore, Yonetim Kurulu,
Sirket isleri agisindan gerekli gérulen zamanlarda,
baskan veya baskan vekilinin gagrisiyla toplanir.
Yoénetim Kurulu Uyelerinden her biri de baskan
veya baskan vekiline yazili olarak basvurup kurulun
toplantiya ¢cagrilmasini talep edebilir. Yonetim
Kurulunun toplanti gindemi Yonetim Kurulu
baskani tarafindan tespit edilir. Yonetim Kurulu
karari ile gundemde degisiklik yapilabilir.

TUrk Ticaret Kanunu madde 390/4 uyarinca
Uyelerden higbiri toplanti yapilmasi isteminde
bulunmadigi takdirde Yonetim Kurulu kararlari,
Uyelerden birinin yazil olarak yaptigi karar
seklinde yazilmis dnerisinin her bir Yonetim Kurulu
Uyesine sunulmasi ve hig¢bir Uyenin bu éneri icin
toplanti talep etmemesi sarti ile, Uye tam sayisinin
cogunlugunun yazili onayi alinmak suretiyle
toplanti yapilmaksizin da alinabilir.

Sirketin Yonetim Kurulu toplantisina katilma
hakkina sahip olanlar bu toplantilara, TUrk

Ticaret Kanunu'nun 1527'nci maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, “Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda
Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda
Teblig” hukumleri uyarinca hak sahiplerinin bu
toplantilara elektronik ortamda katilmalarina

ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik

Bizim Toptan 2025 Faaliyet Raporu

Toplanti Sistemini kurabilecedi gibi bu amacg i¢in
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak toplantilarda sirket s6zlesmesinin bu
hUkmuU uyarinca kurulmus olan sistem Uzerinden
veya destek hizmeti alinacak sistem Uzerinden
hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen

haklarini Teblig hukimlerinde belirtilen ¢ercevede
kullanabilmesi saglanir.

Yénetim Kurulu toplanti ve karar nisaplari Turk
Ticaret Kanunu hukUmlerine tabidir. Toplanti yeri
Sirket merkezidir. Ancak Yonetim Kurulu, karar
almak sarti ile baska bir yerde de toplanabilir.
Toplantiya katilmayan Uyeler oy kullanamazlar.

Yonetim Kurulu Uyeleri kendi aralarinda verecekleri
bir kararla vazife taksimi yapip yapmayacaklarini
tespit etmektedirler. Yonetim Kurulu Gyelerinin
toplantiya bizzat katilmalari esastir. Toplantiya
katilmayan ancak goruUslerini yazili olarak bildiren
Uyenin gorusleri diger Uyelerin bilgisine sunulur

Yénetim Kurulu gérusme ve kararlarinin karar
defterine baglanacak toplanti tutanagina
gecirilmesi ve toplantiya katilanlar tarafindan
imzalanmasi zorunludur. Olumsuz oy kullanan
Uyelerin gerekgelerini de belirterek tutanagi
imzalamalari gerekmektedir. Oylarin esitligi halinde,
oylanan konu ertesi toplantinin gundemine alinir,
bu toplantida da oy ¢oklugu saglanamazsa oneri
reddolunmus sayilir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin her birinin, konum ve
gorevlerine bakilmaksizin, bir oy hakki vardir.
Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerinin yetki

ve sorumluluklarindan www. bizimtoptan.com.

tr adresi yatirimci iliskileri b6lumunde ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’'nda yer alan Sirket Esas
So6zlesmesi'nde agikga bahsedilmektedir.

Yonetim Kurulumuz yetkilerini, gérevini tam olarak

yerine getirebilmesini teminen ihtiya¢ duyulan her
turll bilgiye sahip bir sekilde, basiretli bir bicimde
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ve iyi niyet kurallari cergevesinde kullanmaktadir.
Sirket Yonetim Kurulu 2025 yilinda gerekli
sikliklarda toplanarak Sirket performansini yakindan
takip etmistir ve etmeye devam edecektir. 2025 yili
faaliyet doneminde yapilan toplantilarda, Yonetim
Kurulu Gyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde
farkli gorus aciklanmamistir. Kamuyla paylasiimasi
gereken konulara iliskin dnemli kararlar, toplantinin
hemen ardindan kamuya aciklanmistir.

5.3. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin
Sayl, Yapi ve Bagimsizhigi

Yénetim Kurulumuz 07/06/2023 tarihinde
gerceklestirilen Genel Kurul Toplantisi'nda secilmis
olup, 25/07/2023 tarihindeki toplantisinda, asagdida
belirtilen hususlari karar altina almistir:

“Sermaye Piyasas! Kurulu'nun Seri:ll N17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Teblig'i geregince;

* Denetimden Sorumlu Komite Baskanligi'na
Ahmet BAL'In, Komite Uyeligine Berin AKARSU'nun
secilmelerine karar verilmistir.

» Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi'na Berin
AKARSU, Komite Uyeliklerine Cengiz SOLAKOGLU
ve Isil BUK'UN secilmelerine karar verilmistir.

» Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligi'na
Omer Faruk SEVGILI'nin Komite Uyeligine Cengiz
SOLAKOGLU'nun secilmelerine karar verilmistir.

* Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir

Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmamasina, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
bu komitelerin gdérevlerini yerine getirmesine ve
kamuya agiklanmasina karar verilmistir.”

Asagida detaylari belirtilen komitelerde Yonetim
Kurulu yapisi ve bagimsiz Uye sayisi nedeniyle bazi
Yoénetim Kurulu Uyeleri birden fazla komitede yer
almaktadir.
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DENETIM KOMITESI

Denetim Komitesi, her turlu i¢ ve bagimsiz
denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi

icin gerekli tum tedbirlerin alinmasindan sorumlu
olup 6zellikle asagida belirtilen hususlarin
gerceklestiriimesinden goérevli ve sorumludur:

* Bagimsiz denetim sirketinin seg¢imiyle ilgili
arastirmalarin yapilmasi, 6n onaydan sonra Yonetim
Kurulu'na sunulmasi,

« Kamuya ag¢iklanacak mali tablolarin ve
dipnotlarinin mevzuat ve uluslararasi muhasebe
standartlarina uygunlugunun denetlenmesi ve
onaylanmasi,

» Sirket muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasinin, bagdimsiz denetimin ve
sirket i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimi,

» Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz
denetimiyle ilgili sikayetlerin incelenmesi ve
sonuglandiriimasi.

Denetim Komitesi en az ug¢ ayda bir komite
baskaninin daveti Uzerine toplanir. Gerekli gérdugu
yonetici, i¢ ve bagimsiz denetgiyi toplantilarina
davet ederek bilgi alabilir. Denetim komitesi
baskan ve Uyeleri, bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri
arasindan segilir.

2025 yiliigcinde Denetim Komitesi 4 kez
toplanmistir. 31.12.2025 itibari ile gérevde olan
Denetim Komitesi Uyeleri asagidaki tabloda
gosterilmektedir:
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Adi Soyadi Gorevi

Niteligi

Ahmet Bal

Denetim Komitesi Baskani

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi,
Icraci Degil

Berin Akarsu

Denetim Komitesi Uyesi

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi,
Icraci Degil

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Kurumsal Yonetim Komitesi Sirket'in kurumsal
yonetim ilkelerine uyumunu izlemekle sorumliu

olup ozellikle Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin
ne dlcude uygulandigini arastirip, uygulanmamasi
halinde bunu nedenlerini saptamak ve tam
uygulamama sonucu gelisen olumsuzluklari
belirleyerek iyilestirici dnlemlerin alinmasini 6nermek

hususlarinin gergeklestirilmesi ile gorevlidir.

Ayrica, Ucret, 6dul ve performans degerlemesi,
kariyer planlamasi, yatirimci iliskileri ve kamuyu
aydinlatma konularinda ¢alismalar yapmak suretiyle
Yénetim Kurulu'na destek vermektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, en az iki (2) Gyeden
olusur. Gerek duyuldugunda Yénetim Kurulu Uyesi
olmayan, konusunda uzman kisiler de Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyesi olarak atanabilir. Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyelerinin en az biri ise icrada
gorevli olmayan bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
arasindan segilir.

Adi Soyadi Gorevi

Omer Faruk Sevgili

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Bagkani

Komite en az 3 ayda bir toplanir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi (11-17.1) uyarinca
Yatirimci iliskileri BoIimU Yéneticisi olarak gérev
yapmakta olan Yatirimci iliskileri Kidemli Madura
Isil BUk, Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak
komitede yer almaktadir.

2025 yiliiginde Kurumsal Yonetim Komitesi 4 kez
toplanmistir. 31.12.2025 itibari ile gérevde olan
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri asagidaki
tabloda gdsterilmektedir:

Kurumsal Yonetim Komitesinin, Aday Gosterme

ve Ucret Komitelerinin gérevlerini de yerine
getirmesine karar verilmistir

Niteligi

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi,
Icraci Degil

Cengiz Solakoglu

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyesi

Yonetim Kurulu Baskani, icraci
Degil

Yonetim Kurulu yapisi ve bagimsiz Uye sayisi nedeniyle bazi Yonetim Kurulu Uyeleri birden fazla komitede

yer almaktadir.
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RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESIi

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varhgini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dUsurebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli d6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi
amacilyla ¢alismalar yapmakla sorumlu olup, risk
yénetim sistemlerini en az yilda bir kez gbzden
gecirir. 2025 yili icinde Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi 6 kez toplanti gergeklestirmistir.

31.12.2025 itibari ile Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi Uyeleri asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Sirketimizin risk yonetimine iliskin faaliyetleri
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
yurutlulmektedir.

Ayrica, sirketimiz blUnyesinde gérev yapmak
Uzere i¢ Kontrol ve Kayip Onleme Mudurluga
olusturulmustur. Sirketimiz, ana ortagdi Yildiz
Holding A.S.'’nin denetim birimleri ve bagimsiz
denetim kurulusu tarafindan da duzenli olarak
denetlenmektedir. Bu denetimlerden elde
edilen bulgular denetimden sorumlu komite
Uyeleriyle birlikte diger yonetim kurulu Uyelerine
bildirilmektedir. Ek olarak sirketimizin kurumsal
risk analizinden sorumlu ekip, ana ortagimiz Yildiz
Holding A.S.'nin Risk Yonetimi Ekibi ile koordineli
calismakta, tespit ve ¢alismalarini Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'ne sunmaktadir.

Sirketimizin is akislari, prosedurleri, calisanlarimizin
yetki ve sorumluluklari risk yonetimi gergevesinde
kontrol altina alinmis ve surekli bir denetime

tabi hale getirilmistir. Ek olarak, Sirketimiz

aleyhine acilan ve Sirketimizin mali durumunu ve
faaliyetlerini 6nemli dlclde etkileyebilecek, dzellikle
Sirketimizin ana faaliyet konusu kapsamindaki
faaliyetini etkileyecek nitelikte bir dava
bulunmamaktadir.
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5.3. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimiz ve Yildiz Holding'e bagli tum sirketler
“Her insanin, hangi Ulkede yasarsa yasasin, guzel bir
cocukluk gecirme hakkina sahip oldugu inanci” ile
kurulmustur.

Bizim Toptan'in vizyonu “Hizli tuketim Urunleri
sektorlinde; yaygin, cagdas ve guvenilir konsepti
ile TUrkiye'nin bir numarali toptancisi olmak”tir.
Misyonumuz ise “Musteri ve tedarikgilerinin
maliyetlerini ve risklerini azaltip onlara rekabet
avantajl saglayan stratejik is ortagi olmak"tir.

Yildiz Holding'in ve Sirketimizin kamuya
acgiklanmis vizyon ve misyonu www.yildizholding.
com.tr ve www. bizimtoptan.com.triwww.
biziminvestorrelations.com adreslerinde yer
almaktadir.

5.4. Maddi Haklar

Yénetim Kurulu Gyelerinin Ucretleri, Genel Kurul
tarafindan Sirket'in mali durumuna gore her biri
icin ayri ayri tespit edilir. Yonetim Kurulu Bagimsiz
Uyelerine édenen Ucretler Sirketimizin 18/06/2025
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda
belirlenmistir. Bagimsiz Uyeler ve Sirket Yonetim
Kurulu baskani disinda kalan yonetim kurulu
Uyelerine Ucret ddenmemektedir.

2025 yilinda Yonetim Kurulu Uyelerine ve

Ust yonetim kadrosuna saglanan menfaatler
toplami 111.395.384 TL olarak gerceklesmistir.
Dénem iginde hi¢bir Yonetim Kurulu Uyesine

ve yOneticiye borg verilmemis, dogrudan veya
Uglncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda
kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi
teminatlar verilmemistir. 29 Mayis 2012 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda ortaklarin
bilgisine sunulan Yonetim Kurulu ve Ust dlzey
yoneticilerin Ucretlendirme esaslarini belirleyen

Ucretlendirme Politikasl asagidaki sekildedir.
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S6z konusu politika Sirketin internet sitesinde
ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda (KAP)
yayinlanmistir.

“Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust dUzey yoneticilerin
Ucretlendirme esaslari, Sermaye Piyasasi Kurulu ve
Turk Ticaret Kanunu mevzuati geregince, Sirketin
uzun vadedeki hedefleri ve performansi dikkate
alinarak, Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust duzey
yoneticilere saglanacak haklarin yonetimini ve
yuruttlmesini hedeflemektedir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin Ucretleri ilgili komitenin goérusleri de
dikkate alinarak aylik brut olarak belirlenir ve Genel
Kurul onayina sunulur. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin Ucretlerinin bagimsizliklarini koruyacak
duzeyde olmasi esastir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin Ucretlendirmesinde hisse senedi
opsiyonlari veya Sirketin performansina dayali
ddeme planlari kullanilmaz. Ust dizey yéneticilerin
Ucretleri ve kendilerine saglanacak menfaatler ise
Sirkette Ustlenmis olduklari gérev, sorumluluk,
tecrlUbe ve performans gostergeleri dikkate alinarak,
es deger is kosullarina uygun, sirketin strateji ve
politikalarina uyumlu olacak sekilde belirlenir.
Odenen Ucretler ile saglanan tim diger menfaatler
yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuoyuna aciklanir.
Ust diizey ydneticiler ve Yénetim Kurulu Gyeleri

icin s6z konusu esaslar kapsaminda belirlenen

Bizim Toptan 2025 Faaliyet Raporu

aylik sabit Ucretlerinin yani sira Sirketin uzun
vadedeki performansina hizmet edecek sekilde yan
haklar ve performansa dayali primler verilmesi de
imkan dahilindedir. Yonetim Kurulu Uyelerinin ve
Ust duzey yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina
iliskin politika ve bu politikada yapilan degisiklikler
Yénetim Kurulu'nun onayindan gegerek Genel
Kurul'un bilgisine arz edilmekte ve Sirketin internet
sayfasinda kamuya agiklanmaktadir.”
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Bagimsizlik Beyani

Bizim Toptan Satis Magazalari Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu Baskanligi'na;

Bizim Toptan Satis Magazalari Anonim Sirketi
yonetim kurulunda, mevzuat, esas sdézlesme ve
Sermaye Piyasasl Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
Tebligi (11-17.1)'nde belirtilen Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nde belirlenen kriterlere gére, bagimsiz
Uye olarak gdrev yapmaya aday oldugumu ve bu
kapsamda;

A. Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da 6nemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin

yonetim kontrolUinU elinde bulunduran veya sirkette

onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontrolune sahip oldugu tuzel
kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde
onemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigi,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu.

B. Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi
(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanlhgi olmak
Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin
6nemli dlglde hizmet veya Urun satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya Urun satin alindigi
veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri),
onemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda c¢alisan veya yonetim kurulu Uyesi
olmadigimi.
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C. Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle
Ustlenecedim godrevleri geregdi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,
D. Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla,
Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

E. 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu
(G.V.K.)'na gbre Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

F. Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
6zguUrce karar verebilecek gUglu etik standartlara,
mesleki itibara ve tecrubeye sahip oldugumu,

G. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek
ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6lgUde sirket islerine zaman
aylirabiliyor oldugumu,

H. Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde
alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis
oldugumu,

i. Sirketin veya sirketin yénetim kontrolinu elinde
bulunduran ortaklarin ydnetim kontrollUne sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda
borsada islem gdren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor
oldugumu,

J. Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tuzel Kisi
adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Beyan ederim.
Berin Akarsu
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Bagimsizlik Beyani

Bizim Toptan Satis Magazalari Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu Baskanligi'na;

Bizim Toptan Satis Magazalari Anonim Sirketi
yonetim kurulunda, mevzuat, esas s6zlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
Tebligi (I1-17.1)'nde belirtilen Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nde belirlenen kriterlere gére, bagimsiz
Uye olarak gdrev yapmaya aday oldugumu ve bu
kapsamda;

A. Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da 6nemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin

yonetim kontrolinU elinde bulunduran veya sirkette

onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu tuzel
kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde
onemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici
pozisyonunda istihndam iliskisinin bulunmadigi,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu.

B. Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi
(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak
Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin
6nemli dlgude hizmet veya Urun satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya Urun satin alindigi
veya satildigli donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri),
onemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Uyesi
olmadigimi.
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C. Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle
Ustlenecedim godrevleri geregdi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,
D. Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla,
Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanli ¢calismiyor oldugumu,

E. 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu
(G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

F. Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
6zguUrce karar verebilecek gUglu etik standartlara,
mesleki itibara ve tecrubeye sahip oldugumu,

G. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek
ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6lglde sirket islerine zaman
aylirabiliyor oldugumu,

H. Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde
alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis
oldugumu,

i. Sirketin veya sirketin yénetim kontrolinu elinde
bulunduran ortaklarin ydnetim kontrolline sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda
borsada islem gdren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor
oldugumu,

J. Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tuzel Kisi
adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Beyan ederim.
Ahmet Bal
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Bagimsizlik Beyani

Bizim Toptan Satis Magazalari Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu Baskanligi'na;

Bizim Toptan Satis Magazalari Anonim Sirketi
yonetim kurulunda, mevzuat, esas sdézlesme ve
Sermaye Piyasasl Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
Tebligi (11-17.1)'nde belirtilen Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nde belirlenen kriterlere gére, bagimsiz
Uye olarak gdrev yapmaya aday oldugumu ve bu
kapsamda;

A. Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da énemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrolUinU elinde bulunduran veya sirkette
onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontrolune sahip oldugu tuzel
kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde
onemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigi,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu.

B. Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi
(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanlhgi olmak
Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin
6nemli dlglde hizmet veya Urun satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya Urun satin alindigi
veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri),
onemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda c¢alisan veya yonetim kurulu Uyesi
olmadigimi.
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C. Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle
Ustlenecedim godrevleri geregdi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,
D. Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla,
Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

E. 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu
(G.V.K.)'na gbre Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

F. Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
6zguUrce karar verebilecek gUglu etik standartlara,
mesleki itibara ve tecrubeye sahip oldugumu,

G. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek
ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6lgUde sirket islerine zaman
aylirabiliyor oldugumu,

H. Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde
alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis
oldugumu,

i. Sirketin veya sirketin yénetim kontrolinu elinde
bulunduran ortaklarin ydnetim kontrollUne sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda
borsada islem gdren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor
oldugumu,

J. Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tuzel Kisi
adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Beyan ederim.
Omer Faruk Sevgili
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Bagimsiz Denetgi
Raporu

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN
BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Bizim Toptan Satis Magazalari A.S. Genel Kurulu'na

1) Gorus

Bizim Toptan Satis Magdazalari A.S. (“Sirket”) ile badh ortakliklarinin (“Grup”) 01/01/2025-31/12/2025 hesap
dénemine ait tam set konsolide finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin
yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorusimuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yénetim Kurulu'nun Grup'un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam
set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercedi
yansitmaktadir.

2) Gorusun Dayanagdi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ¢gergevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim
Standartlari’'nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na (BDS'lere) uygun olarak yurutulmuastur.
Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bélimunde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz
denetimleriicin gegerli olan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik
Kurallar) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta kamu yararini ilgilendiren
kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagdimsiz denetimleriyle ilgili olarak yer alan etik hukimlere
uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagdimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzun olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Gériisiimuz

Grup'un 01/01/2025-31/12/2025 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 9 Mart
2026 tarihli denetg¢i raporumuzda olumlu gorus bildirmis bulunuyoruz.

Bizim Toptan 2025 Faaliyet Raporu 81



KURUMSAL YONETIM

4) Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK”") 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi"ne
(“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

5) Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK”) 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"ne
(“Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gununu izleyen ilk Ug ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.
b) Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her ydnuyle konsolide finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve durUst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda
konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degderlendirilir. Raporda ayrica, grubun
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Grubun arastirma ve gelistirme calismalari,
- Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust dlzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat dUzenlemelerini de dikkate alir.
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5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hukUmleri ve Teblig ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve
bagdimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadidi ve gergedi yansitip yansitmadigi
hakkinda gorus vermek ve bu gérisimuzu iceren bir rapor duzenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine ve BDS'lere uygun olarak
yuratdlmuastdr. Bu standartlar, etik hukUmlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin konsolide
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gergedi yansitip
yansitmadigina dair makul guvence elde etmek Uzere planlanarak yurUtulmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi ylratUp sonuclandiran sorumlu denetci Omer Yiksel'dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Omer Yuksel, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 9 Mart 2026
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BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S. VE
BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR
VE BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Bizim Toptan 2025 Faaliyet Raporu

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Bizim Toptan Satig Magazalar1 A.S. Genel Kurulu’na

A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriiy

Bizim Toptan Satis Magazalar1 A.S. (“Sirket”) ile bagl ortakliklarinin (“Grup™) 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal durum
tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak
degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin dzeti de dahil olmak iizere konsolide finansal
tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarin1 denetlemis bulunuyoruz.

Gorlisiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve
ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarini Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari’na (“TFRS”lere) uygun olarak tiim énemli yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadir.

2) Gariisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde kabul edilen ve Kamu Go6zetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlari’na (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iligkin Sorumluluklar: bolimiinde ayrintili bir sekilde
aciklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararim ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinm bagimsiz
denetimleri igin gegerli olan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar: Dahil) (Etik Kurallar) ile Sermaye
Piyasas1 Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta kamu yararim ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin
bagimsiz denetimleriyle ilgili olarak yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inantyoruz.
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3) Dikkat Cekilen Hususlar

Diger bilgilere iliskin sorumluluk Grup yonetimine aittir. Diger bilgiler Ek'te yer alan bilgilerden olusmakta ve konsolide finansal
tablolar ile bu tablolara iliskin denetci raporu tarafindan kapsanmamaktadir.

Konsolide finansal tablolara iligkin goriisiimiiz diger bilgileri kapsamamakta olup, s6z konusu bilgilere iliskin tarafimizca herhangi
bir giivence sonucu da bildirilmemektedir. Konsolide finansal tablolara iligskin yaptigimiz bagimsiz denetimle baglantili olarak
sorumlulugumuz diger bilgileri incelemektir.

Yaptigimiz bu inceleme kapsaminda diger bilgilerin; konsolide finansal tablolarla veya denetim sirasinda elde etmis oldugumuz
bilgilerle dnemli 6l¢iide tutarsizlik gosterip gostermedigi veya bu bilgilerin dnemli yanlislik icerip icermedigi ya da bu bilgilerin
o6nemli yanlishk icerdigine isaret eden durumlarin mevcut olup olmadig: tarafimizca degerlendirilmektir. Yapmis oldugumuz
caligmaya dayanarak, diger bilgilerin 6nemli bir yanliglik igerdigi sonucuna varmamiz halinde, bu durumu raporlamamiz
gerekmektedir. Bu dogrultuda, raporlayacagimiz herhangi bir husus bulunmamaktadir.

4) Kilit Denetim Konular:
Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en gok
onem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi g¢ergevesinde

ve konsolide finansal tablolara iligkin goriisiimiiziin olusturulmasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis
bildirmiyoruz.
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4) Kilit Denetim Konular: (devami)

Kilit Denetim Konusu

Denetimde bu konu nasil ele alindi

Hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup perakendecilik sektdriinde Tiirkiye genelinde 31 Aralik
2025 tarihi itibariyle 169 magazada faaliyet gostermektedir.

Hasilat, perakende sektdriinde en 6nemli finansal tablo kalemi
olmasinin yani sira, magaza sayisi ile birlikte yil igerisinde
uygulanan stratejilerin  sonuglarinin  yonetim tarafindan
degerlendirilmesi ve performans 6l¢iimii agilarindan en 6nemli
kriterdir.

Magaza sayisina paralel olarak islem hacminin yiiksek olmasi,
hasilatin ¢ok fazla sayida satis noktasinda gergeklestiginden
tamlig1t ve dogrulugu konusunda giivence saglanmasimin
goreceli olarak zorlugu ve 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap
donemine ait konsolide kar veya zarar tablosunda
39.410.924.836 TL tutarindaki hasilatin finansal tablolar
acisindan Onemli seviyede olmasi nedenleriyle hasilat
denetimimiz agisindan kilit 5nemde bir konudur.

Hasilata iliskin muhasebe politikalar1 ve ilgili agiklamalar
Dipnot 2, Dipnot 15’de yer almaktadir.

Uygulanan denetim prosediirleri bunlarla simirli kalmamak
lizere asagidakileri igermektedir:

o Grup’un Hasilatin muhasebelestirilmesi siireci ilgili
siiregleri analiz edilmis ve bu siireglere iliskin
kontrollerin tasarimi ve uygulanmasi

degerlendirilmistir.

o Satislarin fiyatlandirilmas: ve faturalandirtlmasinin
tamligi ve dogrulugunun denetimi igin; satig
fiyatlarinin kasalara otomatik olarak aktarilmasi ve
magazalardaki islemlerin her giliniin sonunda
muhasebe sistemine otomatik olarak aktarilmasi, her
giin bir 6nceki giiniin satisinin muhasebe departmani
tarafindan manuel olarak kontrol edilmesi gibi
kontroller test edilmistir.

o Giin sonunda kasaya aktarilan tutarlarin
mubhasebelestirilmesi ~ 6rneklem  secilerek  test
edilmistir.

o Banka iizerinden yapilan sene igindeki satiglar
bankalardan temin edilen mutabakatlar yoluyla
dogrulanmustir.

o Satiglardaki degisimi analiz etmek i¢in analitik
maddi dogrulama prosediirleri uygulanmistir. Bu
sekilde kullanilan  degiskenlerin  giivenilirligi
saglanmistir. Uriin ve kategori bazli satislar ve briit
kar marjlar1 gegmis donemlerle karsilagtirilmig ve
tutarliliklar1 degerlendirilmistir.

Konsolide finansal tablolar ve dipnotlarinda yer alan
aciklamalarin  yeterliligi ~ TFRS 15  kapsaminda
degerlendirilmistir.
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4) Kilit Denetim Konular: (devami)

Kilit Denetim Konusu

Denetimde bu konu nasil ele alindi

TFRS 16, Kiralamalar standardinin uygulanmasi ve énemli
tahmin ve varsayimlarin degerlendirilmesi

Grup, konsolide finansal tablolarinda 6nemli tutarda kullanim
hakk1 varliklari ve kiralama yiikiimliiliikleri
muhasebelestirilmistir.

TFRS 16' nin uygulanmast sonucunda muhasebelestirilen
tutarlar konsolide finansal tablolar agisindan Onemli
seviyededir ve muhasebe politikasinin belirlenmesi hususu
Grup yOnetiminin se¢imlerine baglidir. Buna ilaveten, kullanim
hakki varliklar1 ve ilgili kiralama yiikiimliiliikleri hesaplamasi
yonetimin énemli tahmin ve varsayimlarini icermektedir. Bu
varsayimlardan en Onemlisi; kira siiresini uzatma, erken
sonlandirma opsiyonlariin ve faiz oraninin
degerlendirilmesidir.

Bu sebepler dikkate alindiginda, TFRS 16 uygulamasi,
konsolide finansal tablolar ve konsolide finansal tablolara
iliskin notlar tizerindeki etkileri denetimimiz bakimindan
o6nemli bir konu olarak belirlenmistir.

TFRS 16'nin uygulanmasina iliskin muhasebe politikalar1 ve
ilgili aciklamalar Dipnot 2, Dipnot 4 ve Dipnot 9°da yer
almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, TFRS 16'nin uygulanmasi ve énemli
tahmin ve varsayimlarin degerlendirilmesi i¢in bunlarla
smirlt kalmamak iizere agagidaki prosediirler uygulanmistir:

TFRS 16 hesaplamalar1 siireciyle ilgili olarak finansal
raporlamay1 etkileyen Onemli siire¢lerin anlasilmasit ve
degerlendirilmesi,

Kontrat listelerinin tamlig1 i¢in sistemden alinan raporlarin
test edilmesi,

TFRS 16 kapsamina giren kira kontratlarindan segilen
orneklemler iizerinden hesaplanarak konsolide finansal
tablolarda muhasebelestirilen, kullanim hakk: varliklar1 ve
ilgili kiralama yiikiimliiliiklerinin yeniden hesaplanmasi,

Tlgili hesaplamalarda kullamilan kira artis orani, faiz oram vb.
girdilerin uygunlugunun test edilmesi,

Kullanim hakki varlik ve kiralama yiikiimliiliiklerinin
hesaplanmasina konu olan kontratlarin 6rneklem yontemiyle
secilerek, bu hesaplamalarda kullanilan kira kontratlarin
sliresi ve uzatma opsiyonlarma iliskin  hususlarin
degerlendirilmesinin kontrat hiikiimleri ile uygunlugunun
kontrol edilmesi,

Konsolide finansal tablolar ve dipnotlarinda yer alan
aciklamalarin  yeterliligi ~ TFRS 16  kapsaminda
degerlendirilmistir.
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5) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar

Grup yOnetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, ger¢ege uygun bir bigimde sunumundan
ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanliglik igermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da
mecburiyeti bulunmadig: siirece igletmenin siirekliligi esasin1 kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.
6) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklart sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli nemli yanlislik igerip icermedigine iliskin makul
giivence elde etmek ve goriisiimiizii igeren bir bagimsiz denet¢i raporu diizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine
ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir giivence seviyesidir
ancak, var olan 6énemli bir yanlishigm her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir.
Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik
kararlar etkilemesi makul 6l¢lide bekleniyorsa bu yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz
denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

. Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “Onemli yanlishk™ riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte;
bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goriisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve
uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gergege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali
fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlishig: tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlishg: tespit
edememe riskinden ytiksektir.)

. Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosediirlerini
tasarlamak amactyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

. Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
aciklamalarin makul olup olmadig: degerlendirilmektedir.

. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siiphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 5nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi
esasmni kullanmasmin uygunlugu hakkinda sonuca vartlmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz
halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu gériis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar
elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona
erdirebilir.

. Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin, temelini
olusturan islem ve olaylar1 gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.
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6) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari (devami)

. Grup finansal tablolar1 hakkinda olusturulacak goriise dayanak teskil edecek sekilde, grup biinyesindeki isletme veya
isletme birimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde etmek amaciyla grup denetimi
planlanmakta ve yiiriitiilmektedir. Grup denetiminin amaglar1 agisindan yapilan denetim calismasinin yonlendirilmesinden,
gdzetiminden ve gozden gecirilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak iizere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamast ile dnemli denetim bulgularin iist ydnetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmig bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlar ile, varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla
atilan adimlar ile alinan 6nlemleri iist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde
en ¢ok onem arz eden konular yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin
vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracag: olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu
yararin1 asacagmin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda
bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

6102 sayili Tiitk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken

Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 9 Mart 2026 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

TTK’nm 402’nci maddesinin dordiincii fikrast uyarinca; Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap déneminde defter tutma
diizeninin, konsolide finansal tablolarmin, TTK ile Sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun

olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

TTK’nin 402°nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari

yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Omer Yiiksel’dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Omer Yiiksel, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 9 Mart 2026
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BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 TARIHLERI iTIBARIYLA KONSOLIiDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHLERI iTIBARIYLA KONSOLIiDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

Cari Dénem Gecmis Donem

Dipnot 31 Arahk 31 Arahk

Varliklar Referansi 2025 2024
Dénen varhiklar 5.395.517.459 7.735.262.042
Nakit ve nakit benzerleri 3 220.545.410 1.137.941.562
Ticari alacaklar 1.459.521.284 1.869.452.020
[liskili taraflardan ticari alacaklar 5,25 23.036.521 71.313.874
lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 1.436.484.763 1.798.138.146
Diger alacaklar 5.156.057 30.468.666
Hliskili taraflardan diger alacaklar 6,25 - 12.094.837
liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 6 5.156.057 18.373.829
Stoklar 7 3.502.120.741 4.274.027.325
Pesin 6denmis giderler 8 81.011.762 146.336.508
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 22 8.040.350 4.317.366
Diger donen varliklar 119.121.855 272.718.595
Duran varhklar 6.665.605.629 7.434.347.583
Diger alacaklar 23.967.738 21.759.542
Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 6 23.967.738 21.759.542
Maddi duran varliklar 9 2.565.958.475 3.197.299.743
Kullanim hakki varliklart 9 3.472.751.124 3.564.404.731
Maddi olmayan duran varliklar 10 529.880.350 586.247.319
Pesin 6denmis giderler 8 2.335.790 6.583.549
Ertelenmis vergi varhig: 22 70.712.152 58.052.699
Toplam varhklar 12.061.123.088 15.169.609.625

Takip eden dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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Kaynaklar

Dipnot Cari Donem

Gecmis Donem

Referansi 31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

10.016.887.149

11.786.317.379

Kisa vadeli borglanmalar

Niskili taraflara kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler

liskili olmayan taraflara kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler
Ticari borglar

Nliskili taraflara ticari bor¢lar

[liskili olmayan taraflara ticari bor¢lar

Diger borglar

Niskili taraflara diger bor¢lar

Iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

Ertelenmis gelirler (miisteri s6zlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerin disinda kalanlar)
Kisa vadeli karsiliklar

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar

Diger kisa vadeli karsiliklar

Diger kisa vadeli ytikiimliliikler

Nliskili olmayan taraflara diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

737.539.402

4 10.523.136
4 727.016.266
8.575.180.736

5,24 2.240.291.410
5 6.334.889.326
5.607.246

6,24 4.500.000
6 1.107.246
12 99.036.088
8 64.438.857
494.304.503

12 186.803.983
11 307.500.520
40.780.317

13 40.780.317

705.469.141
9.579.301
695.889.840
10.290.529.881
3.706.470.701
6.584.059.180
7.600.524
5.890.155
1.710.369
168.911.574
61.837.537
486.201.828
253.362.314
232.839.514
65.766.894
65.766.894

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

1.754.657.226

2.078.992.869

Uzun Vadeli Borglanmalar

1.205.592.042

1.271.773.982

[liskili taraflara kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 4 36.134.286 33.737.246
Tliskili olmayan taraflara kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 4 1.169.457.756 1.238.036.736
Diger borglar 21.101.040 30.440.178
Iliskili taraflara diger bor¢lar 6,25 21.101.040 30.440.178
Uzun vadeli karsiliklar 282.707.527 273.468.171
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 12 282.707.527 273.468.171
Ertelenmis vergi yukimliligu 22 190.674.352 503.310.538
Ertelenmis gelirler (miisteri s6zlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerin disinda kalanlar) 8 54.582.265 -
Ozkaynaklar 289.578.713 1.304.299.377
Ana ortakhiga ait 6zkaynaklar 333.610.237 1.312.713.707
Odenmis sermaye 14 80.476.074 80.476.074
Sermaye diizeltme farklari 14 1.154.089.998 1.154.089.998
Geri alimms sirket paylart 14 (154.364.842) (154.364.842)
Paylara iliskin primler 14 1.507.219.889 1.507.219.889
Kar veya zararda yeniden smiflandirilmayacak
birikmis diger kapsaml giderler (519.746.999) (333.190.519)
Tanimlanmus fayda planlart yeniden él¢iim kayiplar (519.746.999) (333.190.519)
Kardan ayrilan kisitlannus yedekler 14 261.195.370 261.195.370
Ortak kontrole tabi tesebbiis veya isletmeleri igeren birlesme etkisi 681.386.212 681.386.212
Gegmis yillar (zararlarr)/ karlari 14 (1.884.098.475) 315.568.022
Net dénem zarari (-) 23 (792.546.990) (2.199.666.497)
Kontrol giicii olmayan paylar (44.031.524) (8.414.330)

Toplam kaynaklar

12.061.123.088

15.169.609.625

Takip eden dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 iTIBARIYLA KONSOLIiDE

KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIiR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

Kar veya zarar kisnm

Hasilat

Satiglarm maliyeti (-)
Briit kar
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-)
Genel yonetim giderleri (-)
Esas faaliyetlerden diger gelirler
Esas faaliyetlerden diger giderler (-)

Esas faaliyet zarari (-)

Yatirim faaliyetlerinden gelirler

Yatiim faaliyetlerinden giderler (-)

Finans man gideri 6ncesi faaliyet zarari (-)

Finansman giderleri (-)

Parasal kazang

Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi (zarari)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi geliri/gideri (-)
Dénem vergi gideri (-)
Ertelenmis vergi geliri/gideri (-)

Net donem zarar1 (-)

Net donem zarar1 dagilimu (-)

Kontrol giicli olmayan paylar
Ana ortaklik paylart

Pay basma kayip (TL)

Diger kapsamh gider

Kar veya zararda yeniden siiflandirilmayacak aktiieryal kayip
Diger kapsaml gidere iliskin ertelenmis vergi geliri

Toplam diger kapsamh gider (-)

Toplam diger kapsamh gider (-)
Kontrol giicii olmayan paylar
Ana ortaklik paylari

Cari Donem

Gecmis Donem

1 Ocak- 1 Ocak-

Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
referansi 2025 2024
15 39.410.924.836 50.026.481.277
15 (32.834.077.789) (43.191.759.212)
6.576.847.047 6.834.722.065

16,17 (5.273.346.100) (6.485.380.711)
16,17 (1.179.567.287) (1.486.125.384)
19 889.238.028 1.543.575.051
19 (3.066.442.698) (3.920.796.507)
(2.053.271.010) (3.514.005.486)

20 151.292.220 486.502.738
20 (21.709.345) (22.411.147)
(1.923.688.135) (3.049.913.895)

21 (1.653.336.469) (1.960.193.924)
24 2.494.973.050 3.195.907.534
(1.082.051.554) (1.814.200.285)

258.456.551 (414.688.286)

22 - -
22 258.456.551 (414.688.286)
(823.595.003) (2.228.888.571)

(31.048.013) (29.222.074)

23 (792.546.990) (2.199.666.497)
23 (9,848) (27,333)
(191.125.661) (186.761.775)

12 (257.964.749) (248.246.388)
22 66.839.088 61.484.613

(1.014.720.664)

(2.415.650.346)

(35.617.194)
(979.103.470)

Takip eden dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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(132.176.523)
(2.199.666.497)

132.176.523

14
14

Trans ferler

(2.415.650.346)

(35.913.733)

(2.379.736.613)

(180.070.116)

Toplamkapsamh gider

1.507.219.889 681.386.212 (333.190.519) 315.568.022 (2.199.666.497) 1.312.713.707 (8.414.330) 1.304.299.377

1.154.089.998 261.195.370 (154.364.842)

80.476.074

31 Arahik 2024 tarihi itibariyla bakiye

681.386.212 (333.190.519) 315568022 (2.199.666.497) 1312.713.707 (8.414.330) 1.304.299.377
(2.199.666.497)

1.507.219.889

(154.364.842)

1.154.089.998

80.476.074

1 Ocak 2025 tarihi itibariyla bakiye

261.195.370

2.199.666.497
(792.546.990)

14
14

Trans ferler

(1.014.720.664)

(35.617.194)

(979.103.470)

(186.556.480)

Toplam kapsamh gider

1.507.219.889 681.386.212 (519.746.999) (1.884.098.475) (792.546.990) 333.610.237 (44.031.524) 289.578.713

1.154.089.998 261.195.370 (154.364.842)

80.476.074

31 Arahik 2025 tarihi itibariyla bakiye

Takip eden dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 iTIBARIYLA KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

A. Isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akislar:
Donem (zarari)

Donem (zarar1) mutabakati ile ilgili diizeltmeler
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili diizeltmeler
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler
Beklenen kredi zarar kargiig: (iptali) ile ilgili diizeltmeler
Stok deger diistikligi (iptali) ile ilgili diizeltmeler
Duran varliklarin deger diisiikligii ve elden ¢ikariimasmdan kaynaklanan kayiplar
Kar (zarar) mutabakat ile ilgili diizeltmeler
Faiz ve komisyon (gelirleri) ve giderleri ile ilgili diizeltmeler
Vergi geliri ile ilgili diizeltmeler

Parasal kazang ile ilgili diizeltmeler

isletme sermayesinde gerceklesen degisimler

Ticari alacaklardaki arts ile ilgili diizeltmeler

Stoklardaki azahs/(artis) ile ilgili diizeltmeler

Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azahs/(artis) ilgili diizeltmeler
Pesin 6denmis giderlerdeki azalg/(artis) ilgili diizeltmeler

Ticari borglardaki artis ile ilgili diizeltmeler

Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis ile ilgili diizeltmeler

Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar:
- Vergi 6demeleri / (iadeleri)

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsihiklar kapsaminda yapilan 6demeler

B. Yatirim faaliyetlerinden elde edilen/(kulamlan) nakit akislar
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satismdan kaynaklanan nakit girisleri
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarm alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglar

Alman faiz

C. Finans man faaliyetlerinde kullamilan nakit akislar:

Borglanmadan kaynakl nakit ¢ikis ve girisleri

Kiralama ytikiimliliiklerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikislar
Odenen faiz ve komisyonlar

D.Nakit ve nakit benzerleri iizerindeki parasal kayip etkisi
Nakit ve nakit benzerlerindeki net azalis (A+B+C+D)
E. Donem bas1 nakit ve nakit benzerleri

Donem sonu nakit ve nakit benzerleri (A+B+C+D+E)

Cari Donem

Ge¢mis Donem

BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
referansi 31 Arahik 2025 31 Arahk 2024

1.352.834.724 2.402.608.251
(823.595.003) (2.228.888.571)

9,10 1.691.004.399 1.664.805.217
11,12, 14,22 290.152.760 371.351.264
5 29.782.236 23.585.910

7 (41.937.819) 30.859.380
9,20 21.709.345 22.411.147
(283.126.900)

19, 20,21 1.495.657.742 1.240.583.233
22 (258.456.551) 414.688.286
(2.465.358.278) (2.647.112.006)

1.774.550.254 4.206.376.678
(232.809.028) (313.674.455)
813.844.404 (9.495.863)
89.750.134 (69.374.985)

69.572.506 577.750.766

919.438.889 4.010.962.298

114.753.349 10.208.917

1.713.509.085 2.815.533.638

(3.722.981) -
12 (356.951.380) (412.925.387)
44.154.565 (82.556.860)

9,20 125.966.134 259.105.509
9,10 (205.146.035) (795.418.536)
20 123.334.466 453.756.167
(2.045.816.115) (2.366.851.898)
9.240.295 (6.544.611)
4 (880.971.298) (908.965.622)
21 (1.174.085.112) (1.451.341.665)
(268.569.326) (525.773.975)
(917.396.152) (572.574.482)

3 1.137.941.562 1.710.516.044

3 220.545.410 1.137.941.562

Takip eden dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayict bir pargasidir.
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1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Bizim Toptan Satis Magazalar1 A.S. (“Sirket”), 2001 yilinda kurulmus ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca Istanbul,
Tiirkiye’de tescil edilmistir. Sirket’in genel merkez adresi, Kusbakisi Cad. No.19 Altunizade -Uskiidar/Istanbul’dur.

Sirket’in ve bagli ortakliklarinin (“Grup”) ana faaliyet konusu, bakkal, market, biife gibi perakende satis noktalari, yemek hizmeti
veren isletmelere, kurumsal miisteriler, bireysel miisteriler, ticari vergi miikellefi gercek ve tiizel kisilere hizli tiikketim iiriinlerini
toptan ve perakende satisidir.

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Sirket’in 73 ilde 169 adet magazasi bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 72 ilde 182 adet). 31 Aralik
2025 tarihi itibariyla Grup biinyesinde istihdam edilen personel sayis1 2.132 kisidir (31 Aralik 2024: 2.774). 31 Aralik 2025 tarihi
itibartyla Grup’un mal tedarigi is ortaklig1 sistemine dahil olan is ortag1 market sayis1 2.349°tir (31 Aralik 2024: 2.531).

Grup’un ana ortagi ve esas kontrolii elinde tutan taraf Y1ldiz Holding A.S.’dir. Yildiz Holding A.S. Ulker ailesi tarafindan kontrol
edilmektedir. Grup hisseleri 3 Subat 2011 tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da islem gormektedir.

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ortaklarinin unvanlari ve ortaklik paylari asagidaki gibidir;

Ortakligin Unvam (*) (%) 31 Arahik 2025 (%) 31 Aralik 2024
Yildiz Holding A.S. 66,59 53.587.365 66,59 53.587.365
Halka A¢ik 33,41 26.888.709 33,41 26.888.709

100 80.476.074 100 80.476.074
*) KAP’ta yayinlanan ortaklik yapist ve Merkezi Kayit Kurulusu verilerine gore diizenlenmistir

Bagli Ortakliklar Dogrudan ve dolayli etkin sahiplik oranlar1 %

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
g2mEKSPER Satis ve Dagitim Hizmetleri A.S.(*) 90 90
SEC Marketcilik A.S. (¥*) 90 90

*) Grup, Yildiz Holding A.$.’nin %90 sahibi oldugu g2mEKSPER Satis ve Dagitim Hizmetleri A.S.’nin tiim paylarini 29 Aralik 2023
tarihinde Y1ldiz Holding’e 37.080.880 TL degerinde sermaye ihraci yaparak satin almistir.

(**)  Bizim Toptan Satig Magazalart A.S.’nin sermayesinin %90’ma sahip oldugu, 50.000 TL sermayeli SEC Market¢ilik A.S. 19 Agustos
2020 tarihinde tescil edilmis ve kurulus islemleri tamamlanmusgtir.

Sirket ve bagl ortakligi hep birlikte Grup olarak anilacaktir.

Konsolide Finansal tablolarin onaylanmasi:

Konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 9 Mart 2026 tarihinde yayimlanmas: igin yetki verilmistir.

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKIN ESASLAR
2.1  Sunuma iliskin temel esaslar

Grup’un finansal tablolari, SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II, 14.1 nolu
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Tliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak, Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan uluslararas: standartlarla uyumlu olacak sekilde
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmistir. TFRS,
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’nda (“UFRS”) meydana gelen degisikliklere paralellik saglanmasi amactyla tebligler
araciligiyla giincellenmektedir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1  Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)

Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlamis Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikalar:

TFRS’ye Uygunluk Beyani

Ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”)
hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden SPK tarafindan kabul edilen ve Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari
(“TFRS”) ile bunlara iligkin ek ve yorumlar1 esas almmustir.

Ayrica konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 4 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi” ile SPK
tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak SPK’nin
finansal tablo ve dipnot formatlar1 esas alinarak sunulmustur.

Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar i¢in
ddenen tutarin gergege uygun degeri esas alinmaktadir.

Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama

Grup, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi’ne istinaden 31 Aralik 2025 tarihli ve ayni tarihte sona eren yila iligkin konsolide finansal
tablolari1 TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardini uygulayarak hazirlamistir. S6z konusu
standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolarin, bu para biriminin
bilango tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanmasi ve dnceki donem finansal tablolarin da karsilagtirma amaciyla karsilastirmali
bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari 6l¢iim birimi cinsinden ifade edilir. Grup bu nedenle, 31 Aralik 2024 tarihli finansal
tablolarini da 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore sunmustur.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan
finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihragcilar ile sermaye piyasast kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla sona eren
hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak itizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon
muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yaymlanan Tiirkiye’deki Tiiketici
Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayist kullanilarak yapilmustir. 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla, konsolide
finansal tablolarin diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilar1 asagidaki gibidir:

Tarih Endeks Diizeltme Katsayisi Bilesik Enflasyon Oram
31 Aralik 2025 3.513,87 1,00000 %211
31 Aralik 2024 2.684,55 1,30892 %291
31 Aralik 2023 1.859,38 1,88981 %268

TMS 29 endeksleme islemlerinin ana hatlar1 asagidaki gibidir:

. Raporlama tarihi itibartyla cari satin alma giicii cinsinden ifade edilenler digindaki tiim kalemler ilgili diizeltme katsayilari
kullanilarak endekslenir. Gegmis yillara ait tutarlar da ayni1 sekilde endekslenmistir.

. Parasal varlik ve yiikiimliilikkler, finansal durum tablosu tarihindeki cari satin alma giicii cinsinden ifade edildiklerinden
endekslenmemektedirler. Parasal kalemler nakit ve nakit olarak alinacak veya ddenecek kalemlerdir.

. Duran varliklar, istirakler ve benzeri varhiklar, piyasa degerlerini asmamak kaydiyla, tarihi maliyetleri {izerinden

endekslenir. Amortismanlar da benzer sekilde diizeltilmistir. Ozkaynaklar igerisinde yer alan tutarlar, bu tutarlarin Sirket'e dahil
oldugu veya Sirket igerisinde olustugu donemlerde genel fiyat endekslerinin uygulanmasi sonucu yeniden diizenlenmistir.

Bizim Toptan 2025 Faaliyet Raporu

BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

Bizim Toptan 2025 Faaliyet Raporu

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma fliskin Temel Esaslar (Devami)

. Finansal durum tablosunda yer alan parasal olmayan kalemlerin endekslenmesinden etkilenen kar veya zarar tablosu
kalemlerinden kar veya zarar tablosuna etkisi olanlar hari¢ olmak tizere, kar veya zarar tablosunda yer alan tim kalemler, gelir ve
gider hesaplarinin ilk defa finansal tablolara yansitildigi donemler iizerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenir.

. Net parasal pozisyonda genel enflasyondan kaynaklanan kazang veya kayiplar, parasal olmayan varliklar, 6zkaynak
kalemleri ve kar veya zarar tablosu hesaplarinda yapilan diizeltmelerin farkidir. Net parasal pozisyondaki bu kazang veya kayiplar
kar veya zarara dahil edilir (Not 23).

TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardinin uygulanmasimin etkisi asagida ozetlenmistir
(Not 23).

Finansal Durum Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Finansal durum tablosunda yer alan tutarlardan raporlama donemi sonunda gegerli olan dlgiim birimiyle ifade edilmemis olanlar
yeniden diizenlenir. Buna gore, parasal kalemler raporlama donemi sonunda cari olan para birimi cinsinden ifade edildikleri i¢in
yeniden diizenlenmezler. Parasal olmayan kalemler, raporlama dénemi sonunda cari tutarlari iizerinden gésterilmedikleri siirece,
yeniden diizenlenmeleri gerekmektedir.

Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama

Parasal olmayan kalemlerin yeniden diizenlenmesinden kaynaklanan net parasal pozisyondaki kazang veya kayip kar veya zarara
dahil edilir ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda ayrica sunulur.

Kar veya Zarar Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Kar veya zarar tablosundaki tiim kalemler raporlama donemi sonunda gegerli olan 6l¢iim birimi cinsinden ifade edilir. Bu nedenle,
tiim tutarlar aylik genel fiyat endeksindeki degisiklikler uygulanarak yeniden diizenlenmistir.

Satilan stoklarin maliyeti, yeniden diizenlenmis stok bakiyesi kullanilarak diizeltilmistir.

Amortisman ve itfa giderleri, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar ve kullanim hakki varliklarinin yeniden
diizenlenmis bakiyeleri kullanilarak diizeltilmistir.

Nakit Akis Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Nakit akis tablosundaki tiim kalemler, raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6l¢iim birimi cinsinden ifade edilmektedir.
Konsolide Finansal Tablolar

Gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir bagli ortakligin finansal tablolari, ana ortaklik
tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolara dahil edilmeden 6nce genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden diizenlenir. Boyle
bir bagli ortakligin yabanci bir bagli ortaklik olmasi durumunda, yeniden diizenlenmis finansal tablolari kapanis kurundan gevrilir.
Raporlama donemi sonlar1 farkli olan finansal tablolarin konsolide edilmesi durumunda, parasal ya da parasal olmayan tiim
kalemler, konsolide finansal tablolarin tarihinde gegerli olan 6l¢iim birimine gére yeniden diizenlenir.

Karsilagtirmal Tutarlar

Onceki raporlama dénemine ait ilgili tutarlar, karsilastirmali finansal tablolarmn raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6l¢iim
birimi cinsinden sunulmasi igin genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden diizenlenir. Daha 6nceki donemlere iliskin olarak
aciklanan bilgiler de raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6l¢iim birimi cinsinden ifade edilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Kullamilan Para Birimi

Grup’un konsolide finansal tablolar1 faaliyette bulundugu temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para birimi ile sunulmustur.
Grup’un finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Grup’un gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum para
birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

2.3 Konsolidasyona iliskin Esaslar
(a) Bagli ortakliklar

Bagli ortakliklar, Grup’un kontroliiniin oldugu sirketlerdir. Grup’un kontrolii; bu sirketlerdeki degisken getirilere maruz kalma,
bu getirilerde hak sahibi olma ve bunlar1 yonlendirebilme giicii ile saglanmaktadir. Bagl ortakliklar, kontroliin Grup’a gegtigi
tarihten itibaren tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilirler. Kontroliin ortadan kalktigi tarih itibariyla
konsolidasyon kapsamindan ¢ikarilirlar.

Grupigi islemlerden dogan bakiyeler ve grupigi sirketlerle yapilan islemlerden dogan gergeklesmemis kayip ve kazanglar elimine
edilir.

(b)  Grup’un mevcut bagh ortakliginin sermaye payindaki degisiklikler

Grup’un baglh ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak islemleri olarak
muhasebelestirilir. Grup’un pay1 ile kontrol giicii olmayan paylarin defter degerleri, bagh ortaklik paylarindaki degisiklikleri
yansitmak amaciyla diizeltilir. Kontrol giicii olmayan paylarin diizeltildigi tutar ile alinan veya ddenen bedelin gercege uygun
degeri arasindaki fark, dogrudan 6zkaynaklarda Grup’un pay1 olarak muhasebelestirilir.

(c) Bagli ortaklik kontroliiniin kaybedilmesi

Grup’un bir bagh ortakligindaki kontrolii kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar, 1) alinan satis bedeli ile kalan payin
gercege uygun degerlerinin toplamu ile ii) bagh ortakligin varlik (serefiye dahil) ve yiikiimliiliiklerinin ve kontrol giicii olmayan
paylarin onceki defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Diger kapsamli gelir iginde bagl ortaklik ile ilgili 6nceden
muhasebelestirilen ve 6zkaynakta toplanan tutarlar, Sirket’in ilgili varliklar1 satmis oldugu varsayimi iizerine kullanilacak
muhasebe yontemine gore kayda alinir (Ornegin; konuyla ilgili TFRS standartlar1 uyarinca, kar/(zarara) aktarilmasi ya da
dogrudan gegmis yil karlarina transfer). Bagli ortakligin satist sonrasi kalan yatirimin kontroliiniin kaybedildigi tarihteki gercege
uygun degeri, TFRS 9 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgiim standardi kapsaminda belirlenen baslangig
muhasebelestirmesinde gergege uygun deger olarak ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak ya da miisterek olarak
kontrol edilen bir igletmedeki yatirimin baslangic muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli olarak kabul edilir.

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve onceki donem finansal tablolar
yeniden diizenlenmektedir. Grup ilgili donemde muhasebe politikalarinda herhangi bir degisiklik yapmamuistir.

2.4 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Kilit tahminlerdeki degisiklikler:

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere
iligkin ise hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup, ilgili donemde
muhasebe tahminlerinde 6nemli bir degisiklik yapmamuistir.

2.5 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar:

2025 yilindan itibaren gegerli olan degisiklikler ve yorumlar

TMS 21 (Degisiklikler) Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

TMS 21 (Degisiklikler) Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

Bu degisiklikler, bir para biriminin ne zaman degistirilebilir oldugunu ve olmadiginda doviz kurunun nasil belirlenecegini
belirlemeye yonelik rehberlik igermektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2025 ve sonrasinda baslayan yillik raporlama donemlerinden

itibaren gecerlidir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi iizerindeki muhtemel etkisi
bulunmamaktadir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (Devami)

Heniiz Yiiriirlige Girmemis Standartlar ile Mevcut Onceki Standartlara Getirilen Degisiklikler ve Yorumlar

Grup heniiz yiiriirliige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen asagidaki degisiklik ve yorumlari
heniiz uygulamamugtir:

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sozlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9'un Ilk Uygulamas: —
Karsilastirmal Bilgiler

TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve A¢iklamalar

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Olmayan Bagl Ortakliklar:
Actklamalar

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler)
TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler)

Finansal Araglarin Siniflandirilmast ve Olgiimii
Dogaya Bagl Elektrige Dayanan Sozlesmeler

Yillik Tyilestirmeler TFRS lere Hiskin Yillik Lyilestirmeler — Cilt 11
TFRS 19 (Degisiklikler) Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Bulunmayan Bagli Ortakliklar:
Agiklamalar

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 17, sigorta yiikiimliiliiklerinin mevcut bir karsilama degerinde dlgiilmesini gerektirir ve tiim sigorta sozlesmeleri i¢in daha
diizenli bir 6l¢iim ve sunum yaklasimi saglar. Bu gereklilikler sigorta sdzlesmelerinde tutarly, ilkeye dayali bir muhasebelestirmeye
ulagmak i¢in tasarlanmistir. TFRS 17, sigorta ve reasiirans ile emeklilik sirketleri igin 1 yil daha ertelenmis olup 1 Ocak 2026
itibartyla TFRS 4 Sigorta Sozlesmelerinin yerini alacaktir.

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sizlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9’un Ilk Uygulamast — Kargilagtirmal: Bilgiler

TFRS 17°de uygulama maliyetlerini azaltmak, sonuglarin agiklanmasini ve gecisi kolaylastirmak amaciyla degisiklikler
yapilmustir.

Ayrica, karsilastirmali bilgilere iliskin degisiklik ile TFRS 7 ve TFRS 9’u ayn1 anda ilk uygulayan sirketlere finansal varliklarina
iliskin karsilastirmali bilgileri sunarken o finansal varliga daha 6nce TFRS 9’un simiflandirma ve 6lgiim gereklilikleri uygulanmis
gibi sunmasina izin verilmektedir.

Degisiklikler TFRS 17 ilk uygulandiginda uygulanacaktir.
TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve A¢itklamalar

TFRS uygulayan tiim isletmeler i¢in finansal tablolarda bilgilerin sunumu ve agiklanmasi konusundaki gereklilikleri igermektedir.
1 Ocak 2027 ve sonrasinda baglayan yillik raporlama donemleri i¢in gegerlidir.

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) - Finansal Araclarin Siniflandiridmasi ve Olgiimiine Iliskin Yapilan Degisiklikler
Degisiklikler, TFRS 9 Finansal Araglar standardinin siniflandirma ve 6lgiim gerekliliklerinin uygulama sonrasi gozden gegirilmesi
sirasinda belirlenen konular: ele almaktadir. 1 Ocak 2026 veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri igin gegerlidir.

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) - Elektrik Alm Anlasmalarina Iliskin Degisiklikler

Degisiklikler, dogaya bagl elektrik referanshi sdzlesmeleri daha gergcege uygun bir sekilde yansittigi goriisiiyle, isletmelerin
finansal tablolarina bu tiir sozlesmelere iliskin bilgileri dahil edebilmelerini saglamayi amaglamaktadir. 1 Ocak 2026 veya
sonrasinda baglayan yillik raporlama dénemleri i¢in gegerlidir.

TFRS 19 - Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Olmayan Bagh Ortakliklar: Aciklamalar

TFRS 19, uygun kosullar1 saglayan bir bagl ortakligin, diger TFRS Muhasebe Standartlarindaki agiklama gereklilikleri yerine
uygulamasina izin verilen agiklama gerekliliklerini belirlemektedir. 1 Ocak 2027 veya sonrasinda baslayan yillik raporlama
donemleri i¢in gegerlidir.

10 103



BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

104 1

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.5 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (Devami)

Heniiz Yiiriirlige Girmemis Standartlar ile Mevcut Onceki Standartlara Getirilen Degisiklikler ve Yorumlar (Devami)
TFRS’lere iliskin Yillik iyilestirmeler — Cilt 11

Duyuru asagidaki degisiklikleri igermektedir:

* TFRS 1: Ik kez uygulayanlar i¢in riskten korunma muhasebesi

» TFRS 7: Finansal tablo dis1 birakmadan kaynaklanan kazang veya kayip

* TFRS 7: Islem fiyat1 ile gergege uygun deger arasindaki ertelenmis farkin agiklanmast
» TFRS 7: Giris ve kredi riski agiklamalari

» TFRS 9: Kiraci tarafindan kira yiikiimliiliigiiniin finansal tablo dis1 birakilmasi

* TFRS 9: Islem fiyat:

* TFRS 10: ‘Fiili temsilci’ tespiti

* TAS 7: Maliyet yontemi

Yillik raporlama donemleri 1 Ocak 2026 tarihinde veya sonrasinda baglar.

TFRS 19 (Degisiklikler) Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Bulunmayan Bagh Ortakhklar: Aciklamalar

Degisiklikler, TFRS 19’un ilk yayimlandig: tarihte dikkate alinmamis olan yeni veya revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlarin1 kapsamaktadir. Bu degisiklikler, 1 Ocak 2027 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinden
itibaren gegerlidir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Sirket’in Grup’un finansal durumu ve performansi tizerindeki muhtemel etkileri
degerlendirilmektedir.

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Stoklar:

Stoklar, net gergeklesebilir deger ya da bilango tarihindeki satin alma giiciinden ifade edilen maliyet bedelinden diisiik olan1 ile
degerlenmistir. Stoklar ilk-giren-ilk-¢ikar yontemine gore degerlenir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet igerisinde
olusan tahmini satig fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satist gergeklestirmek icin yiiklenilmesi gereken tahmini
maliyetlerin toplamimim indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net gergeklesebilir degeri maliyetinin altina diistiigiinde, stoklar net
gergeklesebilir degerine indirgenir ve deger diisiikliigiiniin olustugu yilda kar veya tablosuna gider olarak yansitilir. Daha 6nce
stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar
nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger diisiikliigii karsilig1 iptal edilir. Iptal
edilen tutar 6nceden ayrilan deger diisiikligii tutari ile sinirlidir. Saticilardan elde edilen gelirler, ciro primleri, saticilardan alinan
indirimler saticilarin hizmetlerden faydalandiklari dénem iginde tahakkuk esasina gore muhasebelestirilerek satilan malin
maliyetinden indirilir.

Maddi Duran Varhklar:

Maddi duran varliklar, satin alma giiclinden ifade edilen maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger diistikliikleri
diisiildiikten sonraki tutar iizerinden gésterilirler. idari amagli ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaglar dogrultusunda
insa edilme asamasindaki varliklar, satin alma giiclinden ifade edilen maliyet degerlerinden varsa deger diistikliigii kayb: diisiilerek
gosterilirler. Maliyete yasal harglar da dahil edilir. Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢iide zaman isteyen varliklar
s6z konusu oldugunda, borglanma maliyetleri aktiflestirilir. Bu varliklarin insas1 bittiginde ve kullanima hazir hale geldiklerinde
ilgili maddi duran varlik kalemine siniflandirilirlar. Bu tiir varliklar, diger duran varliklar i¢in kullanilan amortisman yonteminde
oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar. Tiim diger giderler olustuk¢a konsolide kar veya zarar
tablosunda gider kalemleri icinde muhasebelestirilir. Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet
tutarlari, beklenen faydali 6miirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Finansal kiralama
yoluyla edinilen sabit kiymetler beklenen faydali dmiirleri veya s6zlesmede belirtilen finansal kiralama siiresinden uzun olanina
gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir
maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip satis hasilati ile varlhigin defter degeri arasindaki fark
olarak belirlenir ve kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Ozel Maliyetler

Ozel maliyetler Grup’un gelecekte fayda saglamayi bekledigi kiraladig1 magazalara yapilan kalici iyilestirmelerden olusmaktadir.
Grup, 6zel maliyetleri iyilestirmenin yapildigi tarihteki elde edim maliyetinden birikmis amortismanlart ve varsa deger
distikliiklerini diigerek muhasebelestirmektedir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarmn Ozeti (Devamu)

Kiralama islemleri:
Kiralayan Durumunda Grup:

Faaliyet kiralamasina iliskin kira gelirleri, ilgili kira donemi boyunca dogrusal yontem ile muhasebelestirilir. Kiralamanin
gerceklesmesi ve miizakere edilmesinde katlanilan dogrudan baslangic maliyetleri kiralanan varligin maliyetine dahil edilir ve
dogrusal yontem ile kira siiresi boyunca itfa edilir.

Kiraci Durumunda Grup:

Grup, bir sdzlesmenin baslangicinda, s6zlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama iglemi igerip icermedigini
degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin kullanimimi kontrol etme hakkini belirli bir siire igin
devretmesi durumunda, bu sozlesme kiralama niteligi tasimaktadir ya da bir kiralama islemi icermektedir. Grup, bir sdézlesmenin
tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devredip devretmedigini degerlendirirken asagidaki
kosullart goz 6niinde bulundurur:

a) Soézlesmenin tanimlanan varlik icermesi; bir varlik genellikle s6zlesmede agik veya zimni bir sekilde belirtilerek tanimlanir.

b) Varligin iglevsel bir boliimiiniin fiziksel olarak ayri olmasi veya varligi kapasitesinin tamamia yakimini temsil etmesi.
Tedarik¢inin varligi ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda
varlik tanimlanmis degildir.

c) Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi

d) Tanimlanan varligin kullanimini yonetme hakkinin olmasi. Grup, varligin nasil ve ne amacla kullanilacagina iliskin
kararlarin 6nceden belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Grup
varligin kullanimini yonetme hakkina asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

i Grup’un, kullanim siiresi boyunca varlig1 isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi belirledigi sekilde
isletmeleri i¢in bagkalarini yonlendirmesi) ve tedarik¢inin bu isletme talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamast
veya

il. Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini 6nceden belirleyecek sekilde varligt

(ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmast.
Grup, kiralamanin fiilen basladig tarihte konsolide finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira yiikiimliligii yansitir.
Kullanim hakki varligi

Kullanim hakk: varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve agagidakileri icerir:

a) Kira yiktimlaliginiin ilk 6l¢lim tutart,

b) Kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte veya Oncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tiim kiralama tesviklerinin
diistilmesiyle elde edilen tutar,

c) Grup tarafindan katlanilan tiim baglangigtaki dogrudan maliyetler ve

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakk: varligin:

a) Birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliigii zararlar1 diigiilmiis ve
b) Kira yiikiimliliigiiniin yeniden dl¢iimiine gore diizeltilmis maliyeti tizerinden 6lger.

Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16 “Maddi Duran Varliklar” standardinda yer alan amortisman
hiikiimlerini uygular. Tedarik¢inin, kiralama siiresinin sonunda dayanak varligin milkiyetini Grup’a devretmesi durumunda veya
kullanim hakk: varlig1 maliyetinin Grup’un bir satin alma opsiyonunu kullanacagini géstermesi durumunda, Grup kullanim hakk1
varligini kiralamanin fiilen basladig tarihten dayanak varligin faydali 6mriiniin sonuna kadar amortismana tabi tutar. Diger
durumlarda, Grup kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen basladig tarihten baslamak iizere s6z konusu varligin faydali 6mrii
veya kiralama siiresinden kisa olanina gore amortismana tabi tutar.

Grup kullanim hakki varligmin deger diisiikliigiine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger diistikligii
zararin1 muhasebelestirmek i¢cin TMS 36 “Varliklarda Deger Diisiikliigii” standardini uygular.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKiN ESASLAR (Devami)
2.6  Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)

Kiralama islemleri (Devamu):
Kira yiikiimlaliga

Kiralamanin fiilen basladig: tarihte, Grup kira yiikiimliiliiglinii o tarihte 6denmemis olan kira ddemelerinin bilango tarihindeki
degeri lizerinden 6lger. Kira ddemeleri, bu oranin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki zimni yillik faiz orani
kullanilarak iskonto edilir. Grup, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup’un alternatif bor¢lanma yillik faiz oranini
kullanir.

Kiralamanin fiilen basladig: tarihte, kira yiikiimliiligiiniin 6l¢timiine déhil olan kira 6demeleri, dayanak varligin kiralama siiresi
boyunca kullanim hakki i¢in yapilacak ve kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte 6denmemis olan asagidaki 6demelerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tegvik alacaklarinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6l¢limii kiralamanin fiilen basladig1 tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan
degisken kira 6demeleri,

c) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6l¢iide emin olmast durumunda bu opsiyonun kullanim fiyat: ve

d) Kiralama siiresinin Grup’un kiralamay1 sonlandirmak ig¢in bir opsiyon kullanacagini gostermesi durumunda, kiralamanin
sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen bagladig: tarihten sonra Grup, kira ylikiimliiligiinii asagidaki sekilde 6lger:

a) Defter degerini, kira yiikiimliiliigiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,
b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve
c) Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde ya da revize edilmis 6zii itibariyla

sabit olan kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden dlger.

Kiralama siiresindeki her bir déneme ait kira yikiimliiligiine iliskin faiz, kira yiikiimliligiiniin kalan bakiyesine sabit bir donemsel
faiz orani uygulanarak bulunan tutardir. Dénemsel faiz orani, kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki zimni faiz
oranidir. Grup, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup’un alternatif bor¢lanma faiz oranini kullanir. Kiralamanin
fiilen basladig: tarihten sonra, Grup, kira yiikiimliiliigiinii, kira 6demelerindeki degisiklikleri yansitacak sekilde yeniden dlcer.
Grup, kira yiikiimliligiiniin yeniden 6l¢iim tutarini, kullanim hakk: varliginda diizeltme olarak konsolide finansal tablolarina
yansitir.

Kiraci Durumunda Grup

Grup, asagidaki durumlardan birinin gergeklesmesi halinde, kira yikiimliiligiini, revize edilmis kira 6demelerini revize edilmis
bir y1llik iskonto orani lizerinden bilango tarihine indirgeyerek yeniden olger:

a) Kiralama siiresinde bir degisiklik olmasi. Grup, revize edilmis kira 6demelerini revize edilmis kiralama siiresine dayali
olarak belirler.
b) Dayanak varligin satin alinmasina yonelik opsiyona iligkin degerlendirmede degisiklik olmasi. Grup, revize edilmis kira

o0demelerini, satin alma opsiyonu kapsaminda ddenecek tutarlardaki degisikligi yansitacak sekilde belirler.

Grup, kiralama siiresinin kalan kismi i¢in revize edilmis yillik iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Grup’un yeniden degerlendirmenin
yapildigi tarihteki alternatif borg¢lanma faiz orani olarak belirler.

Grup, asagidaki durumlardan birinin ger¢eklesmesi halinde kira yiikiimliiliigiinii, revize edilmis kira ddemelerini indirgeyerek
yeniden dlger:

a) Bir kalinti deger taahhiidii kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlarda degisiklik olmasi. Grup, revize edilmis kira
ddemelerini, kalint1 deger taahhiidii kapsaminda ddenmesi beklenen tutarlardaki degisikligi yansitacak sekilde belirler.
b) Gelecekteki kira ddemelerinin belirlenmesinde kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen bir degisimin sonucu

olarak bu 6demelerde bir degisiklik olmasi. Grup, kira ylkiimliliiginii s6z konusu revize edilmis kira 6demelerini
yansitmak i¢in yalnizca nakit akislarinda bir degisiklik oldugunda yeniden dlger.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.6  Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)

Kiralama islemleri (Devami):

Grup, kalan kiralama siiresine iliskin revize edilmis kira 6demelerini, revize edilmis sdzlesmeye bagli 6demelere gore belirler.
Grup, bu durumda degistirilmemis bir yillik iskonto oran1 kullanir.

Grup, kiralamanin yeniden yapilandirilmasini, asagidaki kosullarin her ikisinin saglanmasi durumunda ayr bir kiralama olarak
muhasebelestirir:

a) Yeniden yapilandirmanin, bir veya daha fazla dayanak varligin kullanim hakkini ilave ederek, kiralamanin kapsamini
genisletmesi ve

b) Kiralama bedelinin, kapsamdaki artisin tek bagma fiyat1 ve ilgili s6zlesmenin kosullarini yansitmak igin s6z konusu tek
basina fiyatta yapilan uygun diizeltmeler kadar artmast.

Grup yonetimi kiralama yiikiimliiliiglin elde edilmesi sirasinda iskonto orani olarak alternatif bor¢lanma oranimi kullanmigtir.
Alternatif bor¢lanma oran1 Grup yonetiminin briit kiralama ylkiimliiligii tutarinda bir bor¢lanma i¢in katlanacagi tahmini yillik
faiz oranindan olusmaktadir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar:

Satin alman maddi olmayan duran varliklardan sinirli 6mre sahip olanlar (Haklar), satin alma giiciinden ifade edilen maliyet
degerlerinden birikmis itfa paylar1 ve birikmis deger diisiikliikleri diisiildiikten sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen
faydali omiirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak itfa edilir. Beklenen faydali 6miir ve amortisman yontemi,
tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gézden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler
ileriye doniik olarak muhasebelestirilir. Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan sinirsiz dmre sahip olanlar (Marka degerti)
maliyet degerlerinden, varsa, birikmis deger diistikliikleri diigiildiikten sonraki tutariyla gosterilirler.

Franchise haklari ve Ticari Markalar

Kullanim 6mri belirsiz maddi olmayan duran varliklarin, markalar dahil, Grup’a saglamas1 muhtemel olan net nakit akislari,
yapilabilecek analizler sonucu ne kadar siire ile kullanabilecegi ongoriillemedigi igin hesaplanamamaktadir. Bu nedenle, bu
varliklar amortismana tabi tutulmamaktadir, fakat yillik olarak deger diisiikliigii testi uygulanmaktadir.

Varhklarda Deger Diisiikliigii:

Sinirsiz émrii olan varliklar itfaya tabi tutulmazlar. Bu varliklar igin her yil deger diisiikliigii testi uygulanir. itfaya tabi olan
varliklar igin ise defter degerinin geri kazanilmasinin miimkiin olmadig1 durum ya da olaylarin ortaya ¢ikmasi halinde deger
diisiikliigii testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri kazanilabilir tutarmi agsmasi durumunda deger diisiikliigii karsilig
kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri diisiildiikten sonra elde edilen ger¢ege uygun deger veya kullanimdaki degerin
biliyiikk olanidir. Deger diisiikligiiniin degerlendirilmesi igin varliklar ayri tanimlanabilir nakit akimlarinin oldugu en diisiik
seviyede gruplanir (nakit iireten birimler). Serefiye haricinde deger diisiikliigiine tabi olan finansal olmayan varliklar her raporlama
tarihinde deger diisiikliigiiniin olas iptali i¢in gézden gegirilir.

Bor¢lanma Maliyetleri:

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢iide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) s6z konusu oldugunda, satin
alinmasi, yapimi veya iiretimi ile dogrudan iliskilendirilen borg¢lanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale
getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

Borglanma maliyetleri olustuklari donemde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir. TMS 23 (Revize), “Bor¢lanma
maliyetleri”, kapsaminda Grup’un aktiflestirmesi gereken herhangi bir bor¢lanma maliyeti bulunmamaktadir.

Hasilat:

Grup, 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla ytriirlige giren TFRS 15 “Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat Standardi” dogrultusunda
asagida yer alan bes asamali model kapsaminda hasilatt finansal tablolarinda muhasebelestirmektedir.

- Miisteriler ile yapilan sdzlesmelerin tanimlanmas,

- Sozlesmelerdeki edim yiikiimliilikklerinin tanimlanmasi,
- Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi,

- Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitilmasi,

- Hasilatin muhasebelestirilmesi.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKiN ESASLAR (Devami)
2.6  Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)

Hasilat (Devam):

Grup, miisterilerle yapilan her bir s6zlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, s6z konusu mal veya hizmetleri
devretmeye yonelik verdigi ayristirilabilir her bir taahhiidii ayr1 bir edim yikimliligii olarak belirlemektedir. Her bir edim
yikimliligi i¢in, edim yikiimliligiiniin zamana yayili olarak mi1 yoksa belirli bir anda mi1 yerine getirilecegi sézlesme
baslangicinda belirlenir. Grup, bir mal veya hizmetin kontroliinii zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim
yiikiimliiliiklerini zamana yay1l1 olarak yerine getirirse, s6z konusu edim yiikiimliiliiklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik
ilerlemeyi Olgerek hasilati zamana yayili olarak finansal tablolara alir. Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine
devrederek edim yiikiimliiligiinii yerine getirdiginde veya getirdikge, bu edim yikiimliiliigiine tekabiil eden islem bedelini hasilat
olarak finansal tablolarina kaydeder. Mal veya hizmetlerin kontrolii miisterilerin eline gectiginde (veya gectik¢e) mal veya hizmet
devredilmis olur. Grup, satis1 yapilan mal veya hizmetin kontroliiniin miisteriye devrini degerlendirirken, a) Grup’un mal veya
hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi, b) miisterinin mal veya hizmetin yasal miilkiyetine sahipligi, ¢) mal veya hizmetin
zilyetliginin devri, d) miisterinin mal veya hizmetin miilkiyetine sahip olmaktan dogan 6nemli risk ve getirilere sahipligi, ¢)
misterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarin1 dikkate alir. Grup, sdzlesmenin baglangicinda, miisteriye taahhiit ettigi mal
veya hizmetin devir tarihi ile miisterinin bu mal veya hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda gegen siirenin bir y1l veya daha az
olacagini 6ngdrmesi durumunda, taahhiit edilen bedelde 6nemli bir finansman bileseninin etkisi i¢in diizeltme yapmamaktadir.
Diger taraftan, hasilatin igerisinde 6nemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak
tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gore esas
faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili donemlere kaydedilir.

Finansal Varhklar:

Smiflandirma ve 6l¢tim: Grup, finansal varliklarimi itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercege uygun degeri kar
veya zarara yansitilan ve gercege uygun degeri diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak ii¢ smifta
muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaglarma gore belirlenen is modeli ve beklenen nakit
akislar1 esas alinarak yapilmaktadir. Yonetim, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklar tarihte yapar.

Yonetimin sozlesmeye dayali nakit akiglarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve sézlesme sartlarinin belirli tarihlerde sadece
anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini icerdigi, sabit veya belirli ddemeleri olan, aktif bir piyasada islem
gbrmeyen ve tlirev ara¢ olmayan finansal varliklari itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak
smiflandirilir. Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak
simiflandirlirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda “ticari alacaklar” ve
“nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini igermektedir.

Deger diisiikliigii: Grup, finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklari onemli bir
finansman bileseni icermedigi igin deger disiikligii hesaplamalart i¢in kolaylastirilmig uygulamay1 secerek karsilik matrisi
kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari alacaklar belirli sebeplerle deger diisiikligiine ugramadigi durumlarda, beklenen
kredi zarar karsiligini omiir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan Ol¢gmektedir. Beklenen kredi zararlarmin
hesaplamasinda, gecmis kredi zarar1 deneyimleri ile birlikte, Grup’un gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri:

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az
olan, hemen nakde gevrilebilecek olan ve dnemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli
yatirimlardir.

Finansal Borglar:

Finansal borglar, alindiklari tarihlerde, alinan finansal borg tutarindan islem giderleri ¢ikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir.
Finansal borglar, takip eden tarihlerde, etkin faiz orani ile hesaplanmis iskonto edilmis degerleri ile finansal tablolarda takip
edilirler. Alinan finansal borg tutar1 (islem giderleri hari¢) ile geri ddeme degeri arasindaki fark, konsolide kar veya zarar
tablosunda finansal borg siiresince tahakkuk esasina gore muhasebelestirilir. Grup’un bilango tarihinden itibaren 12 ay igin
yikiimliligi geri 6demeyi erteleme gibi kosulsuz hakki bulunmuyorsa finansal borglar, kisa vadeli yiikiimliilikler olarak
smiflandirtlir.

Hisse Basina Esas Kazang:

Y1l boyunca ihra¢ edilmis adi hisse senetlerindeki kar pay1 6gelerinin diizeltilmesi ile ve 6zkaynaklardan igletmenin geri satin
alman kendi hisselerini hari¢ tutarak mali y1l boyunca mevcut adi hisse senedi adedinin agirlikli ortalamasina boliinmesiyle
hesaplanir. Ayni1 zamanda i¢ kaynaklar ile artirilmis sermaye tutar1 gegmis sene hesaplamasinin tekrar gosterilmesinde etki eder.

Bizim Toptan 2025 Faaliyet Raporu
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.6  Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)

Kur Degisiminin Etkileri:

Grup’un finansal tablolar faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile
sunulmustur. Isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Grup’un gegerli para birimi olan ve finansal tablolar i¢in sunum
birimi olan Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.

Grup’un finansal tablolarmin hazirlanmas: sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) gergeklesen islemler,
islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan dovize endeksli parasal varlik ve
yikiimliilikler bilango tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi’na cevrilmektedir. Gergege uygun degeri ile
izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gergege uygun degerin belirlendigi
tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL’ye ¢evrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden Slgiilen yabanci para birimindeki parasal
olmayan kalemler yeniden ¢evrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklari donemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:

. Gelecege yonelik kullanim amactyla insa edilmekte olan varliklarla iligkili olan ve yabanci para birimiyle gosterilen borglar
tizerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tiir varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklari,
. Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere karsi finansal koruma saglamak amaciyla gergeklestirilen islemlerden

kaynaklanan kur farklari.
Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar:

Raporlama doneminden sonraki olaylar; donem karina iligkin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi igin yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim
olaylar1 kapsar. Grup, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan
tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Karsihiklar Kosullu Varlik ve Yiikiimliiliikler:
Karsihklar

Karsiliklar, Grup’un ge¢mis olaylar sonucunda yasal ya da yaptirict bir yikiimliligiin mevcut bulunmast ve bu yikimliligi
yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir kaynak ¢ikisinin muhtemel oldugu, ayrica 6denecek miktarin giivenilir bir sekilde
tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir (Not 11).

Sarta Bagh Varhklar ve Yiikiimliiliikler:

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla
kesin olmayan olayimn gergeklesip gergeklesmemesi ile teyit edilebilmesi miimkiin yiikiimliiliikkler ve varliklar finansal tablolara
dahil edilmemekte ve sarta bagl yiikiimliiliikler ve varliklar olarak degerlendirilmektedir (Not 11).

iligkili Taraflar:

Iliskili taraflar, finansal tablolarin1 hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir {iyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir: S6z konusu
kisinin,

. Raporlayan isletme iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giicline sahip olmast durumunda,

. Raporlayan isletme tizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

. Raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakligmin kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmasi
durumunda.

Mallarin satigindan elde edilen gelir, asagidaki sartlarin tamamu yerine getirildigi anda muhasebelestirilir:
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKiN ESASLAR (Devami)
2.6  Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)

Tliskili Taraflar: (Devami)

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmast halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili say1lir:

. Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagli ortaklik ve diger bagh
ortaklik digerleri ile iliskilidir).

. Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de tiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya da is ortaklig1 olmas1
halinde.

. Her iki igletmenin de ayni bir iigiincii tarafin is ortaklig1 olmasi halinde.

. Isletmelerden birinin {igiincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin séz konusu iigiincii isletmenin istiraki
olmasi halinde.

. Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin ¢alisanlarma iliskin olarak isten

ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin bdyle bir planinin olmasi
halinde, sponsor olan igverenler de raporlayan isletme ile iliskilidir.

. Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.

. maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kiginin isletme tizerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu isletmenin
(ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmasi halinde.

iligkili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yiikiimliiliiklerin, bir
bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler:

Cari vergi

Cari yil vergi yikimliligi, donem karmin vergiye tabi olan kismi iizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda
vergilendirilebilen veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya indirilemeyen kalemleri hari¢
tuttugundan dolayi, kar veya zarar tablosunda belirtilen kardan farklilik gosterir. Grup’un cari vergi yiikiimliiliigii bilanco tarihi
itibariyla yasallagmis ya da onemli 6l¢iide yasallagmis vergi orani kullanilarak hesaplanmustir.

Ertelenmis vergi

Ertelenen vergi yikiimliiligi veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi
matrahi hesabinda dikkate alian tutarlar1 arasindaki gegici farkliliklarin bilango yontemine gore vergi etkilerinin yasalasmis vergi
oranlar1 dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri vergilendirilebilir gegici farklarin
timil i¢in hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek
suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Serefiye veya isletme birlesmeleri
disinda varlik veya yiikiimliiliiklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan dolay1 olusan ve hem ticari hem de mali kar veya
zarar1 etkilemeyen gegici zamanlama farklarina iligkin ertelenen vergi yiikiimliiligii veya varligi hesaplanmaz.

Ertelenen vergi yikiimlilikleri, Grup’un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin
ortadan kalkma olasiligmin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagh ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki
paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarmn tiimii i¢in hesaplanir. Bu tiir yatirnm ve paylar ile iliskilendirilen
vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenen vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek
suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte bu farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi
sarttyla hesaplanmaktadir.

Ertelenen vergi varligiin kayitli degeri, her bir bilango tarihi itibariyla gozden gegcirilir. Ertelenen vergi varligiin bir kisminin
veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadig 6lgiide,
ertelenen vergi varliginin kayitli degeri azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yiikiimliliikleri varliklarin gerceklesecegi veya yiikiimliiliiklerin yerine getirildigi donemde gegerli
olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyla kanunlagmis veya 6nemli 6l¢lide kanunlagmig vergi oranlari (vergi diizenlemeleri)
tizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilango tarihi itibartyla
varliklarinin defter degerini geri kazanma ya da yiikiimliliiklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglari
dikkate alinir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.6  Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)

Kurum Kazana Uzerinden Hesaplanan Vergiler (Devami)

Donem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iligkin ertelenmis vergi
de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar
haricindeki cari vergi ile doneme ait ertelenmis vergi, kar veya zarar tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. Isletme
birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alian baglh ortakligin tanimlanabilen varlik, yilikiimliilik ve
sarta baglh borclariin gercege uygun degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi
g6z Oniinde bulundurulur.

Calisanlara Saglanan Faydalar:
Kidem tazminatlari:

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu i s6zlesmeleri hiikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten ¢ikarilma
durumunda 6denmektedir. Giincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“TMS 19”) uyarinca s6z
konusu tiirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati yikiimliligi, tiim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen
yikiimliilik tutarlarinin net bugilinkii degerine gore hesaplanmis ve finansal tablolara yansitilmistir. Hesaplanan tiim aktiieryal
kazanglar ve kayiplar diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmistir.

Nakit Akis Tablosu:

Nakit akis tablosunda, doneme iligkin nakit akislar1 esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak
raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akiglari, Grup’un toptan satis faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akiglari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar) kullandig1 ve
elde ettigi nakit akiglarin1 gosterir.

Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar1 ve bu kaynaklarin geri
O6demelerini gosterir.

Hazir degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde
cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir

Sermaye ve Temettiiler:

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler iizerinden dagitilan temettiiler, temettii dagitim karart alindigi dénemde
birikmis kardan indirilerek 6denecek temettii yiikiimlilugii olarak smiflandirilir.

Geri Alinmis Paylar:

Grup 'un geri alan paylara iliskin tutar1 gegmis y1l karlarindan g¢ikartarak finansal durum tablosunda ayr1 bir satirda zkaynak
kaleminin altinda gostermektedir,

Grup’un bagli oldugu yasal mevzuat uyarinca, Grup bu tip paylar: tekrar satma hakkina sahip olabilir.
Boliimlere Gore Raporlama:

Faaliyet bolumleri, Sirket’in faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili organlara ve kisilere sunulan i¢ raporlama ve stratejik
boliimler ile tutarli olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu boliimlere tahsis edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmas1 ve
boliimlerin performansinin degerlendirilmesi amaciyla Sirket’in faaliyetlerine iliskin stratejik karar almaya yetkili organlar ve
kisiler, Sirket’in iist diizey yoneticileri olarak tanimlanmustir. Sirket iist diizey yoneticileri Sirket’in tek bir alanda ve bolgede
faaliyet gostermesini g6z oniinde bulundurarak, stratejik kararlarini Sirket’in tiim faaliyetlerini kapsayacak sekilde almaktadirlar.
Bu nedenle, TRFS 8 “Faaliyet Boliimleri’ndeki ilgili hitkiimler dogrultusunda, Sirket’in tek bir raporlanabilecek faaliyet bolimii
bulunmakta olup, finansal bilgiler faaliyet boliimlerine gore raporlanmamistir.

18 11



112

BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.7 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar

Grup’un muhasebe politikalarini uygularken yiiriittiigii tahmin ve varsayimlar

Not 2.6’dabelirtilen muhasebe politikalarinin uygulanmasi siirecinde yonetim, finansal tablolarda muhasebelestirilen tutarlar
tizerinde dnemli etkisi olan asagidaki yorumlar1 yapmustir:

Onemli Muhasebe Tahminleri
Tanimlanan Fayda Plani:

Grup’un Tiirkiye’de faaliyet gosteren sirketleri, mevcut is kanunu geregince, en az bir y1l hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni
ile isten ayrilan veya istifa ve kotii davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati
6demekle yiikiimliidiir. Kidem tazminati, tahmin edilen enflasyon oranlarina ve personelin isten ayrilmasi veya isine son
verilmesine iligkin, ilgili sirketin kendi deneyiminden dogan bilgilere dayanarak ve hak kazanilan menfaatlerin bilango tarihinde
gegerli olan devlet tahvili oranlart kullanilarak, indirgenmis net degerinden kaydedilmesini 6ngdren “projeksiyon metodu”
kullanilarak hesaplanmis ve finansal tablolara yansitilmistir.

Maddi duran varhklarin faydah 6miirleri:

Grup, her raporlama dénemi sonunda maddi duran varliklarinin kullanilabilir dmiirlerini gézden gegirmektedir. Degerlendirme
yaparken amaglanan kullanim siiresini, ilgili duran varlikla ilgili teknolojideki gelismeleri ve kullanim 6mriinii uzatabilecek veya
kisaltabilecek veya ilgili duran varligin amortismanini etkileyecek diger etkenleri goz 6niine almaktadir.

Ertelenmis vergi:

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmig finansal tablolar1 arasindaki farkliliklardan kaynaklanan
gegcici zamanlama farklart igin ertelenmis vergi varlig ve yiikimliiliigii muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle
bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlart ile TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer
almasindan kaynaklanmaktadir. Ayrica Grup’un gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek kullanilmamis mali zararlar ve diger
indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari bulunmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutar1 mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir.
Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari donemlerde olusan zararlar, kullanilmamig zararlarin ve diger vergi
varliklarinin  son kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri goz Oniinde
bulundurulmustur.

Stoklar:

Stok deger diistikliigi ile ilgili olarak stoklar fiziksel olarak ve ne kadar gegmisten geldigi incelenmekte, teknik personelin goriisleri
dogrultusunda kullanilabilirligi belirlenmekte ve kullanilamayacak oldugu tahmin edilen kalemler i¢in karsilik ayrilmaktadir.
Stoklarin net gergeklesebilir degerinin belirlenmesinde de liste satis fiyatlar: ve yil iginde verilen ortalama iskonto oranina iliskin
veriler kullanilip, katlanilacak satis giderlerine iligkin tahminler yapilmaktadir.

Kullanim Omrii Simirsiz olan Maddi Olmayan Duran Varhklarin Deger Diisiikliigii Analizleri:

Not 2.6’da belirtilen muhasebe politikas1 geregince, faydali émrii sinirsiz olarak belirlenmis marka degeri ve benzeri maddi
olmayan duran varliklar itfa edilmez. Bu varliklarin kayitl degerinde herhangi bir deger diisiikliigii olup olmadigina yonelik deger
disiikligii testi yapilir.

Grup, diger maddi olmayan duran varliklarin kayitl degeri icin 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla bu kapsamda bir deger diisiikliigii
testi yapmis ve herhangi bir deger diisiikliigii tespit etmemistir.

Ozel Maliyetler Uzerindeki Tahmini Deger Diisiikliigii:

Not 2.6’da belirtilen muhasebe politikas1 geregince, Grup, operasyonel performansimni her bir magaza bazinda ayri ayr
degerlendirmekte olup magazalarin faaliyetlerine son verip vermemeyi {rettikleri nakit akis projeksiyonlarmna goére karar
vermektedir. Magazalarin nakit akis projeksiyonlart her bir magazanin kalan ekonomik 6mriinii dikkate alarak Grup’un uzun vadeli
planlarma uygun olarak hazirlanmaktadir. Bu kapsamda Grup kiraci olarak bulundugu magazalardaki 6zel maliyetler i¢in bu
magazalarin siirekliligini géz oniinde bulundurarak deger diisiikliigli tahmini yapmaktadir. Grup, deger diisiikliigii tahminlerinde,
2 yildan uzun siiredir faaliyet gosteren nakit iireten birimleri dikkate almistir. Grup, maddi duran varliklarin kayith degerlerine
iliskin magaza bazinda karlilik analizlerini degerlendirip deger diisiikligii testi yapmaktadir.

19 Bizim Toptan 2025 Faaliyet Raporu

BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

Bizim Toptan 2025 Faaliyet Raporu

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.7 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (Devami)

Onemli Muhasebe Tahminleri (Devami)

Kullanim hakki varhgi hesaplamasinda éngoriilen 6miirler

Kiralama yiikiimliiliigii, sozlesmelerdeki uzatma ve sonlandirma opsiyonlari dikkate alinarak belirlenmektedir. Kontratlarda yer
alan uzatma opsiyonlarinin biiyiik kismi Grup ve kiralayan tarafindan miistereken uygulanabilir opsiyonlardan olusmaktadir. Erken
sonlandirma opsiyonu ise Grup’un eline bulunmaktadir. Bu degerlendirmelerden dolay1 Grup, kiralama siiresini s6z konusu uzatma
ve erken sonlandirma opsiyonlarim degerlendirmis ve kontratlarin siirelerine bir ekleme ¢ikarma yapmadan kullanmistir. Tlgili
kontrat siireleri her y1l sonunda Grup yonetimi tarafindan degerlendirilmektedir.

Isletmenin Siirekliligi Varsayimi

Konsolide finansal tablolar, Grup’un oniimiizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi igerisinde varliklarindan fayda elde
edecegi ve yiikiimliiliikklerini yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin siirekliligi esasina gore hazirlanmistir. Grup'un 31
Aralik 2025 tarihi itibariyla kisa vadeli yukiimliliikleri, kisa vadeli varliklarini 4.621.369.690 TL tutarinda asmistir. Grup'un 2025
yilina iligkin faaliyet zarar1 ve net donem zarari sirastyla 2.053.271.010 TL ve 823.595.003 TL’dir.

Ticaret Bakanlhig tarafindan 10 Aralik 2025 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan “6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376’nc1
maddesinin uygulanmasina iliskin usul ve esaslar hakkinda Teblig’de degisiklik yapilmasina dair Teblig” kapsaminda yapilan
diizenlemeler dogrultusunda gerekli degerlendirmeler yapilmistir. Grup’un 2020 ve 2021 yillar1 igin kar veya zarar tablosundaki
amortisman ve personel giderlerinin toplaminin yarisi hesaplamadan hari¢ tutuldugunda Grup’un dzkaynaklar1 sermaye yeterlilik
orant saglamaktadir.

Grup yonetimi, biitge ve tahmin ¢aligmalarinda satis artirict aksiyonlarin yani sira alinan tasarruf tedbirleri sayesinde hasilat ve
esas faaliyet karndaki artigla birlikte net karlilikta da artis beklemektedir. Grup yonetimi tarafindan, yatirim harcamalari,
operasyonel giderlerin minimize edilmesi igin aksiyonlar alinmus, likidite pozisyonunu gii¢clendirmek adina 6deme ve tahsilat
vadeleri incelenerek nakit yonetim stratejisi gézden gegirilmistir. Bu degerlendirmeler neticesinde Grup ydnetimi isletmenin
stirekliligine ve net isletme sermayesine yonelik bir risk ongérmemektedir.

Ilaveten Grup’un nihai ana ortag1 Y1ldiz Holding A.S., Grup’un faaliyetlerinin devam ettirilmesi ve finansal yonden desteklenmesi
konusunda kararli oldugunu bildirmistir.

3. NAKIT VE NAKIT BENZERLERIi

31 Aralik 31 Aralik

2025 2024

Kasa 25.287.087 30.826.302
Vadeli mevduatlar (*) 14.200.000 832.993.152
Vadesiz mevduatlar 77.527.589 149.316.834
Kredi kart1 alacaklari 103.530.734 124.805.274
Nakit ve nakit benzerleri 220.545.410 1.137.941.562

(*) Vadeli mevduatlarin biiyiik cogunlugu gecelik vadeye sahiptir. 2025 yilinda alinan faiz oram %42,76’dir (2024: %47,61).

Nakit ve nakit benzerleri tizerinden bloke mevduat bulunmamaktadir (2024: Bulunmamaktadir).

Kredi kart1 alacaklarinin vade detay1 31 Aralik 2025 ve 2024 itibariyla asagidaki gibidir;

31 Aralik 31 Arahik

2025 2024

Bir ay igerisinde 103.530.734 124.805.274
Toplam 103.530.734 124.805.274
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4. FINANSAL BORCLAR

Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler

Bir y1l i¢inde

31 Aralik
2025
737.539.402

31 Aralhik
2024
705.469.141

Bir yildan uzun 1.205.592.042 1.271.773.982
Kiralama yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri 1.943.131.444 1.977.243.123
iliskili taraflara kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 31 Aralik 31 Arahik
2025 2024
Bir y1l iginde 10.523.136 9.579.301
Bir yildan uzun 36.134.286 33.737.246
iliskili taraflara kiralama yiikiiml il iigiiniin bugiinkii degeri 46.657.422 43.316.547
31 Aralik 31 Aralik
2025 2024
1 Ocak itibariyla faaliyet kiralamasi 1.977.243.123 1.861.549.735
Dénem i¢i faaliyet kiralama net yiikiimliilik degisimi (Not 9) 870.266.620 1.364.440.310
Donem igi faaliyet kiralama 6demesi (880.971.298) (908.965.622)
Donem igi faiz gideri (Not 20) 479.251.357 508.852.259

Enflasyon etkisi

(502.658.358)

(848.633.559)

1.943.131.444

1.977.243.123

TFRS 16 standartlar1 kapsaminda kiralamalar i¢in kullanilan iskonto araliklari asagidadir:

31 Aralik 2025

Doviz cinsi iskonto oran araligi (%) Kisa vadeli (%) Uzun vadeli (%)

TL 12,21-55 20-55 16,38-53,49

AVRO 6,53 6,53 6,53
31 Aralk 2024

Doviz cinsi iskonto oran arahgi (%) Kisa vadeli (%) Uzun vadeli (%)

TL 12,21-55 20-55 16,38-53,49

AVRO 6,53 6,53 6,53

Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliik tutar;; TFRS 16 kapsaminda kullanim hakki ve kontrolii Grup’ta olan bina,
magaza, depo ve arag i¢in s6zlesme kapsamindan gelecekte ddenecek kiralar tizerinden hesaplanmustir.

5. TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR

Kisa vadeli ticari alacaklar

Ticari alacaklar

Mligkili taraflardan ticari alacaklar (Not 24)
Alacak senetleri

Beklenen kredi zarar kargiligi (-)

31 Aralik

2025
1.342.779.678
23.036.521
168.444.934
(74.739.849)

31 Aralik
2024
1.593.595.967
71.313.874
296.158.579
(91.616.400)

Toplam kisa vadeli ticari alacaklar

1.459.521.284

1.869.452.020

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla mal satisi ile ilgili ortalama vade 12 giindiir (2024: 13 giin).

Ticari alacaklar etkin faiz yontemiyle iskonto edilerek gosterilmistir. Ticari alacaklarin degerinin tespitinde etkin faiz orani

olarak %37 esas alinmigtir (31 Aralik 2024: %45).
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5. TICARi ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde beklenen kredi zarar karsilig1 hareketleri asagidaki gibidir:

Beklenen kredi zarar karsilig1 hareketleri

Acilis bakiyesi
Dénem gideri
Tahsilatlar
Parasal kazang

31 Aralik
2025
(91.616.400)
(29.782.236)
26.802.175
19.856.612

31 Aralik
2024
(119.731.435)
(23.585.910)
14.902.793
36.798.152

Kapam s bakiyesi

(74.739.849)

(91.616.400)

Kisa vadeli ticari borg¢lar

Ticari borglar
fliskili taraflara ticari borglar (Not 24)

31 Aralik
2025
6.334.889.326
2.240.291.410

31 Aralik
2024
6.584.059.180
3.706.470.701

Toplam kisa vadeli ticari bor¢lar

8.575.180.736

10.290.529.881

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ticari borglar ile ilgili ortalama vade 86 giindiir (2024: 79 giin).

Ticari borglar etkin faiz yontemiyle iskonto edilerek gosterilmistir. Ticari borglarin degerinin tespitinde etkin faiz orani olarak

%37 esas alinmigtir (31 Aralik 2024: %45).

6. DiGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Kisa vadeli diger alacaklar

Personelden alacaklar
Sigortadan alacaklar
Mliskili taraflardan ticari olmayan alacaklar (Not 24a)

31 Aralik 31 Aralik
2025 2024
3.843.238 9.036.548
1.312.819 9.337.281
- 12.094.837

5.156.057  30.468.666

Uzun vadeli diger alacaklar

Verilen depozito ve teminatlar

31 Aralik

31 Aralik

2025 2024
23.967.738  21.759.542

23.967.738  21.759.542

Kisa vadeli diger borg¢lar 31 Arahik 31 Aralik

2025 2024
Miskili taraflara ticari olmayan borglar (Not 24b) 4.500.000 5.890.155
Iliskili olmayam taraflara ticari olmayan borglar 1.107.246 1.710.369
5.607.246 7.600.524

Uzun vadeli diger borg¢lar 31 Arahik 31 Aralik
2025 2024
iliskili taraflara ticari olmayan borglar (Not 24b) 21.101.040 30.440.178
21.101.040  30.440.178
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7. STOKLAR

Ticari mallar
Diger stoklar
Stok deger diigiiklugii (-)

31 Aralik
2025
3.456.816.125
60.565.902
(15.261.286)

31 Aralik
2024
4.270.868.866
60.357.564
(57.199.105)

3.502.120.741

4.274.027.325

Stok deger diisiikliigii karsiligr hareketleri

Acilis bakiyesi
Doénem gideri/geliri
Karsilik iptali

31 Aralik
2025
(57.199.105)
(15.261.286)
57.199.105

31 Aralhik
2024
(26.339.725)
(57.199.105)
26.339.725

Kapams bakiyesi

(15.261.286)

(57.199.105)

8. PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELiRLER

a) Pesin 6denmis giderler

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 31 Aralik 31 Aralik
2025 2024
Stoklar i¢in verilen siparis avanslari 44.014.559 60.325.197
Gelecek aylara ait kira giderleri 9.322.177 19.779.185
Gelecek aylara ait diger giderler 7.244.265 18.939.815
Gelecek aylara ait sigorta giderleri 20.430.761 47292311
81.011.762 146.336.508
Uzun vadeli pesin 6denmis giderler 31 Aralik 31 Aralik
2025 2024
Sabit kiymetler icin verilen siparis avanslari 2.335.790 6.583.549
2.335.790 6.583.549
b) Ertelenmis gelirler (Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliiklerin Disinda Kalanlar)
Kisa vadeli ertelenmis gelirler 31 Arahik 31 Aralik
(Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliiklerin Disinda Kalanlar) 2025 2024
Alinan siparis avanslari 31.158.021 47.390.317
Banka promosyon gelirleri 33.280.836 14.447.220
64.438.857 61.837.537
Uzun vadeli ertelenmis gelirler 31 Arahik 31 Aralik
(Miisteri Sozesmelerinden Dogan Yiikiimliiliiklerin Disinda Kalanlar) 2025 2024
Banka promosyon gelirleri 54.582.265 -
54.582.265 -
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Toplam

Diger maddi duran
varhklar ve yapilmakta
olan yatirnmlar

Ozel maliyetler

Diéseme ve
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Tasitlar

v
Tesis makine ve cihazlar
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Maddi duran varliklarin 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 donemindeki hareketleri agagidaki gibidir:

MADDIi DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

a)

9.
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Maliyet Degeri

9.020.504.488

840.796.353

4.190.924.102 3.876.854.261

66.109.187

45.820.585

1 Ocak 2025 itibariyla agihis bakiyesi

Almlar

Cikiglar

154.917.498
(252.140.458)

13.228.689
(88.558.936)
(65.249.826)

82.420.203
(129.411.712)

59.268.606
(34.169.810)

33.835.667

31.414.159

Transfer

3.863.698.419 700.216.280 8.923.281.528

66.109.187 4.247.437.057

45.820.585

31 Aralik 2025 itibariyla kapams bakiyesi

Birikmis Amortis manlar

(5.823.204.745)

(421.135.123)

(3.113.820.983) (2.182.468.449)

(65.840.601)

(39.939.589)

1 Ocak 2025 itibartyla agihs bakiyesi

Dénem gideri

(622.488.666)

(68.400.023)

(97.685) (258.456.682) (295.370.505)

(163.771)

(16.094.621)
104.464.979

(16.094.621)

Deger Disiikligii

Cikslar

1.647.507

76.468.048

26.349.424

(2.417.465.527) (487.887.639)  (6.357.323.053)

(65.938.286)  (3.345.928.241)

(40.103.360)

31 Arahk 2025 itibartyla kapams bakiyesi

2.565.958.475

212.328.641

1.446.232.892

170.901 901.508.816

5.717.225

31 Arahik 2025 itibanyla net defter degeri

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla maddi ve maddi olmayan duran varliklarin amortisman ve itfa paylari tutarinin 612.476.122 TL’lik tutar1 pazarlama, satig ve dagitim giderlerine, 116.608.050

TL’lik tutar1 genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.

1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 doneminde finansal kiralama yoluyla alinan maddi duran varlik alim: bulunmamaktadir.

Maddi duran varliklar tizerinde herhangi bir ipotek veya kisitlama bulunmamaktadir.
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Toplam

1.352.791.116
178.744.648
1.531.535.764

Haklar
966.810.006
178.744.648

1.145.554.654

o == |3 e« .. o 9
as % 51'; - BIZIM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
®w < wn ® S
TS 2 |%8 J 31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
2SE (% 2 KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
tc S (Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)
11. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR, TAAHHUTLER
Kisa vadeli borg karsiliklar: 31 Arahik 31 Aralik
2025 2024
Dava karsilig1 (*) 260.060.688 145.602.358
P N Aktivite karsiligr (**) 35.369.926 72.517.891
§ 83 |3 2 Diger karsiliklar 12.069.906  14.719.265
ZE 8 (g ¢ 307.500.520 232.839.514
N KT
é % § g § (*)  Dava karsiliklar1 tahmini yapilirken beklenen tiim nakit ¢ikislar: igin karsilik ayrilmistir.

(**)  Aktivite karsiliklar1 Grup’un cari donemde satis1 desteklemek amaciyla diizenledigi para puan kampanya uygulamalarindan

385.981.110
385.981.110

Franchising haklan

BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir.)
Maddi olmayan duran varliklarin 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 dénemindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 itibariyla kapams bakiyesi

1 Ocak 2024 itibartyla agilis bakiyesi

Ahlmlar
Cikislar

Maliyet Degeri
Birikmis itfa Paylan

10.

N
N

E: olugmaktadir.
=
% 31 Aralik 2025 ve 2024 donemlerinde gerceklesen dava karsiliklar: hareket tablosu asagidaki gibidir:
3
g
5,
& Dava karsil181 hareketleri 1 Ocak - 1 Ocak -
s| s 31 Aralik 31 Arahik
- =
Zl 3 2025 2024
®l Z Agilis bakiyesi 145.602.358 104.560.248
> el
£ = Donem gideri 165.573.742 72.367.688
%‘3 & Parasal kazang (51.115.412) (31.325.578)
g Kapams bakiyesi 260.060.688 145.602.358
g
[
g a) Lehe ve aleyhe acilan davalar
_Tg :E B Grup aleyhine agilan davalar:
g g 31 Arahk 31 Aralik
= §° 2025 2024
= =} .
e 9 Icra davalari 146.491.435 85.946.407
2 = Tazminat davalar1 113.569.253 59.655.951
§ 260.060.688 145.602.358
15
= e § Sirket aleyhine agilmis ve halihazirda devam eden muhtelif davalar bulunmaktadir. 31 Aralik 2025 itibartyla, Sirket aleyhine agilan
] A § ve halen devam etmekte olan 2.875 adet dava olup, nakit ¢ikis1 dngoriilen kisim olan 260.060.688 TL i¢in finansal tablolarda karsilik
f gl & ayrilmigtir. Bu davalar genel olarak Sosyal Sigortalar Kurumu ile alacak, kira ve is davalarindan olusmaktadir (31 Aralik 2024)
E 5 3 Sirket aleyhine agilan ve halen devam etmekte olan 2.158 adet dava olup, nakit ¢ikis1 6ngoriilen kismi olan 145.602.358 TL igin
z o & 5 finansal tablolarda karsilik ayrilmistir).
9 = Q =
B s = =)
< = ol =2
© 2 = =
g S| g
1 gl g|
] < < >
B Z| 2| §
g < =| 2 -
k=3 al af F 5
+ E N s X
o2 |l 2 = E
& B -1 )
ez |E E S 30
2 2 |« < = 55
S&% =l = B Z:E
- > T
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BiZIM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

2024

31 Aralik

31 Aralik
2025

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR VE CALISANLARA SAGLANAN

Kisa vadeli karsiliklar

12.

FAYDALARLA iLiSKILi KARSIKLAR

v O\ =
O <t| v
R} o e
O N
o~ o0 \&
®Q <l
<t oo en
— enfuw
— - N
o —en
0 O| R
R B
A —|en
o OoOle
R
N on|\e
— ~|
— -

Kullanilmayan izin yiikimliliigii

Performans primi ve diger sosyal haklar

Kullanilmamus izin yiikimliiliigii hareket tablosu agagidaki gibidir:

2024

87.014.817

1 Ocak -
31 Aralik
154.728.701

2025

114.876.964

1 Ocak -
31 Aralik
121.772.797

1 Ocak itibartyla karsilik
Doénem i¢inde hakedilen

L) ~ o~ = =
- ol wn =23 T TT 2l E 3 mounls 23 || EE
A Y S ® o O YooY —_ e = T —[> - o N s .g
S 2K s famn R ala £J o9 aln Ea = <€
- ol OM 0 >~ =~ o|wn M D O = M 0| ® S N
RIS NS i S T+ o ol® St | ol &=
o | ® o TN - o ® TS - < = o
o S| - OO —|® % <+ wn|w | en s E
ARG I o ® v e < © on|© ~=~] =28
e
1 ~ o~ =< =< n ]
2oal 2Z82zx28z] 22528 zToRly FE
- TS e T > T e TS s 2 =
© ® = SRS ] Q 0l 5]
N 3 QN o =N M M N o o
Sola ©<4 T wgddlz| T og9glg = S|l 53
8 &la “m e x=ln « T2 « S5 s<2
s 3e =0 g ule § % c|8 sl £z
A 0 |~ s =
% | = M n X0 IR =
= | - dm
=
==
(]
g
S &
= O
£ >
PR
g =
[
>
S =
o8
= E
= o8h
- &
SRS
peJR=
= o3
4 s
— m.n
2 S
o g
=t r g =
2D s S e
1% o =
5 3 £ %
= < N
a2 = <=
3} £ o0
£ g EX
= 2 5 >N
= m, 2 < g
o2 g oz 8 N E
h—1 .
B & 5 g 2 o =2
— = — @7 "Wo 15}
5} — = 5 - > LD
£ &0 ol ot D =
B < fl) > -2 = = £ =
< T = = = [ =) SNEA
=i = = v 17 -] = > ] — 8 S o
s E g = = = s > .5
= > = = < 4 s 7D
= oD = 9 S = 19) 5] = : =R =351
: g 2 =5 |2 F 2§ = 223
— h 128 =] o= < : — : =]
= o— =1 O =] ==
< m o — wn — s
ER = =33 |l » =52 £z 258
= —_ 8 0 i > O 0 _m < < B
g 2| E £ 20 o o & 2 -~ g M O 35
=5 E = S22 &g £ 28% = m w22
— %] — 0 Q
SE| & e 25538 = =xeo g 2% 2
=S| g £ 2.2 2 g E 83 8 b = B g
g o8 £ ~ g E ®| & 2 2 5§ = = [
— =} Al LS - =} Q .0 0
o S| = o L Q9 = —_— [ZI 7] VS
o 8|2 £ S 2 8= = g 5 = m o a g
R &2 B CERERL S S22 > ¥ E53
o — A A A&~ O .23
Ie

(1L S€T'T98°068 #T0T AMeIV 1€) 1P, TL 0TT €09°S 1§ LI NGNIOUI JEUIWS) USJLIOA BIE[JEIE) ¢ RUIPE

dnin a1 norRyoY SUIP[OH ZIP[TA 9A UBYIO QUISIAIASS SUIP[OH ZIP[LA “IIP[IZop NSNUOY ZQS INYYEE) BAIA BUIR[IISLY JIQ JIIS[IGIAS[IId 9PUQA ZNnSwin|o TULId[JoAI[ee) un, dnin) apawsafzgs
dnjo 20010 BUOS LIOPMNUWNNA Nuele3 epunonuos isew[ided ULIO[OWAPQ Iyepullein) JN[IQIueIe3 vounAoq ISAINS JWSIZOS ISIPAIY UOASEYIPUAS “INSIUWIPS SIS} Jeulld) jnyek
UIyaI 11q 1ISUBYIoY SPULIdZN (*SA LIS[ASSIY YIS Nnp[o DI[ew ‘LIg[zewWuISe)) LeIlIea un, dnin "msnwio 1gjueied o4, §y SWIP[OH ZIP[I A BIALIRQNI IYLIL) WIUR[[NY IPOL ‘910ZN YBUWI[O
T[TUIS O[T 1IeIN) NSLI IPAn IpyeuliAes Ud[Ipa IIAD 94, 'SV SuIp[oH ZIp[1 & Yele[o UrySI[I suisipudy un dnin epuewez 1Ay “INSTWILIENId QUISOATAdS *§y SUIP[OH ZIP[TA LIOPSH Ipyeu
1143 903pes Stwewo $nie 1iq 1Sueyroy spumnAk d10q wejdoy un, dnin) ejAISIAR[OpP ISIPAIY] UOASEIPULS "XIP, TL 6L CLI SSE + ASN 000°8C0°01 2SI ISIpany Ipyeu LIAeS ‘epjewewiuning
1sipaxy 1pyeu wejdoy pjepulfiyep wesdey nq un dnio “msrwueseq oLowipa diye) yerejo d10q 94,"§y SUIP[OH ZIP[I A IALIRQDI TYLIR) 10T [NIAT § oA Stwuise) aursoAiass *§y Suipjoq
ZIp[T A 1Ie[310q Ipany Ipyeu LAeS ngnpjo njunynA 1$1ey eiefeyueq uepnigop un, dnin opaaddiod ng ~mSIuumnsafIlq epune sned ‘§y SuIpjoyg ZIp[IA nunwnjoq Jiq yNANqg UruLL[Ipan|
BYURQ I[OPEA BSIY UB[O 1B SULIO[)OIIS dniS oA nyopurseAunq 1puoy “§'y SUIP[OH ZIP[IA [T ISOWSI[ZOS ISIPAIY UOASEYIPUSS UBUR[EZIUI oI LIe[esueq S0 JI[IYNW dPUIYLIe) §](Z UBSIN 7] (3)

000°820°01

9SI'LLLLTY

SET'T98°068

000°820°01

6LETLI'S8E  0TTE09°SI8 AL wepdoy,

000°820°01

uejoq aav

OSULLLLTY

1L

GE€TT98°068

1gijisaey 1L

000°820°01

Lejoq aav

- - 11ejn} wedoy ULId[RY [, ngnp[o
STULIOA QUTYS] JOISTY "¢ udkouwLS eurwesdesy 1soppew D111
- - ey wejdoy UL YL ngnpjo $TUWLIoA JUIy Q|
11op3931$ dnug 1031p uskown3 eunwuesdey LId[oppew ) oA g1
6LETLI'SSE  0TTE09'SIS () 1o wrejdo) ULIS] YL NFNPIO SILIAA SUIYD] YeHO0 By 1
ey wie[doy UL YL ud1IoA 19310 ‘A
- - ey wetdo) L[ L NZNPJO SIWLIOA BJAIORUWE UIWID) NUNJIOQ
uLIo[ISD| *¢ 1031p BIAToRWE 1SOWMININA UIULId[}oAI[ER] LIBOT) URR[OD
- - Lieyny wedo) uLd[ YL ngnpo
STUIoA QUIYQ] JeI[¥elI0 US[IPa [1yep eurtresdes] uoAseprjosuoy] ‘g
- - 1reyn) wiefdoy UL [ L NSNPJO SIWIoA BUIpR 1ZI[ISD [9Z1) IPUSY Y
1L 1grpisaey] L

L4114 LI LEA 74 £

STOTAIEIV € (43, RALL) 12 P1Yed] UIYSY JeUTWAL, UI[IIIA uepuyeIe], dnin
JIE[JRUId) UILII A (q

(twesd@) YATLAHHVV.L “YVIOI0d A JMITIVA NTINSOM UV DIITISIVI 11

(-an$tuy1io)soS yereo (L) 1sedr yIn L 2105 eurseso nons ewe unes e[ALeqnI [LIL) GZOT eIV [ € 99NIPAWIMI[aq ISye Je[Iein])
AVITLONIIA mew_w: VIVTOTdV.L TVSNVNIA HAI'TOSNOM
LIV ANTIWINQA dVSHH NTIH VNOS HANIHIYV.L ST0T MI'TVHYV 1€

RIVIIITIVLIO I'TDVE JA 'SV AVIVZVOVIA SILVS NV.LAOL WIZId

125

32

Bizim Toptan 2025 Faaliyet Raporu

Bizim Toptan 2025 Faaliyet Raporu

124



126 33

BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

12. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR VE CALISANLARA SAGLANAN
FAYDALARLA ILISKILi KARSIKLAR (Devami)

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati, aylik 53.919,68 TL tavanina tabidir (31 Aralik 2024: 41.828,42 TL).

Kidem tazminati yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsilig1, Grup’un, ¢alisanlarin
emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliilik tutarinin bugiinkii degerinin tahmin edilmesi yoluyla
hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar, Grup’un yiikiimliiliiklerinin, tanimlanmis fayda planlar1 kapsaminda
aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini ongoriir. Bu dogrultuda, toplam yiikiimliilikklerin hesaplanmasinda
kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yiikiimliiliik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla,
uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle,
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla nominal degeri iizerinden, konsolide finansal tablolarda gelecege iliskin, c¢alisanlarin
emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yiikiimliiliigiiniin bilango tarihindeki degeri tahmin edilerek hesaplanir. Tlgili bilango
tarihlerindeki karsiliklar, yillik %22,77 enflasyon ve %27,15 iskonto orani varsayimlarina gore yaklasik %3,57 (31 Aralik 2024:
%3,57) olarak elde edilen reel iskonto orani kullanilmak suretiyle hesaplanmistir. Grup’un kidem tazminati karsiliginin
hesaplanmasinda 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren gegerli olan 64.948,77 TL (1 Ocak 2025: 46.655,43 TL) tavan tutart dikkate
alinmustir. Kideme hak kazanma olasiligina iligkin kullanilan oran %12 olarak dikkate alinmistir.

Kidem tazminat1 yiikiimliiliigii hareket tablosu asagidaki gibidir:

BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2025 2024
1 Ocak itibariyla karsilik 273.468.171  288.466.537
Hizmet maliyeti 30.252.734 37.729.345
Faiz maliyeti 58.733.644 45.840.817
Odenen kidem tazminat yiikiimliiligii (270.118.235) (256.217.593)
Aktiieryal kayip 257.964.749  248.246.388
Parasal kazang (67.593.536) (90.597.323)
Kidem tazminati1 karsil1g1 282.707.527 273.468.171
13.  DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 31 Arahik 31 Arahik
2025 2024
Odenecek vergi ve fonlar 40.780.317  65.766.894

40.780.317  65.766.894

Bizim Toptan 2025 Faaliyet Raporu Bizim Toptan 2025 Faaliyet Raporu

14. SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI
Sirket kayitli sermaye sistemine tabi olup, kayitli sermaye tavani 200.000.000 TL’ dir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde ¢ikarilmis ve 6denmis sermaye tutarlar1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ortakhigin Unvam (*) Pay Tutan (%) Pay Tutan (%)
Yildiz Holding A.S. 53.587.365 66,59% 53.587.365 66,59%
Halka A¢ik 26.888.709 3341% 26.888.709 3341%
Odenmis sermaye 80.476.074 100% 80.476.074 100%
Sermaye diizeltme farklari(**) 1.154.089.998 1.154.089.998
Diizeltilmis sermaye 1.234.566.072 1.234.566.072

(*) KAP’ta yayinlanan ortaklik yapisi ve Merkezi Kayit Kurulusu verilerine gore diizenlenmistir.

(**) Sermaye diizeltme farklar1, sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin KGK tarafindan yayimlanmis TFRS’lere gore
diizeltilmis toplam tutarlar1 ile diizeltme Oncesindeki tutarlar1 arasindaki farki ifade eder. Sermaye diizeltmesi farklarinin
sermayeye eklenmek diginda bir kullanimi yoktur.

Grup’un sermayesi 1 TL nominal degerli 80.476.074 adet hisseden olugmaktadir. (31 Aralik 2024: 80.476.074 adet).

Kardan Ayrilmis Kisitlanmis Yedekler

31 Arahk 31 Arahik

2025 2024

Yasal yedekler 261.195.370 261.195.370
261.195.370  261.195.370

Tammlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kayiplart
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla aktiieryal kayip / (kazanglarmn) tutari eksi 519.747.000 TL dir.
(31 Aralik 2024: eksi 333.190.519 TL).
Gecmis Yillar Karlar
Gegmis yillar karlarinin detay1 asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Arahik

2025 2024

Gegmis yillar karlar1 (1.287.018.896) 338.555.634

Olaganiistii yedekler 101.359.524 132.671.841
Sermaye ve yasal yedekler haricindeki

0zkaynak kalemlerinin enflasyon diizeltme farklar1 (698.439.103) (155.659.453)

(1.884.098.475) 315.568.022
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14. SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami) 17. NITELIKLERINE GORE GIDERLER
Vergi Usul Kanunu'na gore  TMS/TFRS Finansal a) Pazarlama giderlerinin ayrintisi asagidaki gibidir;

hazarlanms finansal Tablolarina gore hazarlanan

tablolarda yer alan finansal tablolarda yer alan

enflasyona gore diizeltilmis enflasyona gore diizeltilmis Gecmis y1l zararlarinda 3;::::‘:(_ 3;3:;‘:{_
31 Arahik 2025 tutarlar tutarlar izlenen farklar
Sermaye diizeltme farklari 1.527.464.968 1.154.089.998 373.374.970 . . 2025 2024
Kardan ayrilan kisitlanmus yedekler 253.910.618 261.195.370 (7.284.752) Personel giderleri (2.310.902.780)  (3.171.024.974)
Geri alinmis paylar (172.772.026) (154.364.842) (18.407.184) Amortisman giderleri (Not 9 - 10) (1.512.294.137) (1.485.993.448)

Paylara iligkin primler 1.711.237.436 1.507.219.889 204.017.547 Lojistik giderleri = (691.997.573)  (733.649.544)
Genel giderler (elektrik, dogalgaz, su vb) (243.520.694) (305.914.703)
15. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI Reklam giderleri (91.116.326) (170.554.051)
Bakim onarim giderleri (78.431.728) (83.792.388)
a) Satislar Disaridan saglanan hizmet giderleri (57.691.318) (195.288.886)
1 Ocak - 1 Ocak - Diger pazarlama ve satig giderleri (287.391.544) (339.162.717)
31 Arahik 31 Aralik (5.273.346.100) (6.485.380.711)

2025 2024

Yurt i¢i satiglar

43.578.019.783

55.411.886.678

Sigara 3.221.460.806 6.034.223.151 b) Genel yonetim giderlerinin ayrintisi agagidaki gibidir;

Sigara Disi 40.356.558.977 49.377.663.527
Yurt dis1 satiglar 78.322.745 80.097.768

Satig ial(ieleril(—) o (375.332.569) (486.070.913) 1 Ocak - 1 Ocak -
Sat1s iskontolari (- (3.870.085.123) (4.979.432.256)

39.410.924.836 50.026.481.277 31 Al;:)l;ls( 31 Al;:)l;:

Personel giderleri (447.332.252) (588.976.827)

b)  Satislarin maliyeti Amortisman ve itfa paylari giderleri (Not 9 - 10) (178.710.262)  (178.811.769)

1 Ocak - 1 Ocak - Bilgi islem giderleri (174.943.534)  (324.354.837)

31 Aralik 31 Arahk Damgmanlik giderleri (158.238.092)  (159.858.090)

) 2025 2024 Disaridan saglanan hizmet giderleri (120.859.682) (134.238.365)

Sigara (3.112.025.375)  (3.799.114.767) Miisavirlik giderleri (37.606257)  (37.192.746)

Sigara Dis1 (29.722.052.414) (37.392.644.445) Seyahat giderleri (4.003.352) (5.440.580)

(32.834.077.789)

(43.191.759.212)

16. GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GiDERLERI

1 Ocak - 1 Ocak - UCRETLER
31 Arahik 31 Arahik Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2025 ve 1 Ocak — 31 Aralik 2024 doénemlerinde Bagimsiz Denetim Kurulusundan (BDK) aldigi
2025 2024 hizmetlere iliskin ticretler asagidaki gibidir:
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (5.273.346.100)  (6.485.380.711) 1 Ocak - 1 Ocak -
Genel yonetim giderleri (-) (1.179.567.287) (1.486.125.384) 31 Arahik 31 Arahik
(6.452.913.387) (7.971.506.095) 2025 2024
Bagimsiz denetim ticreti 5.565.480 5.533.600
Diger giivence hizmetlerinin iicreti 891.800 68.506
Vergi damsgmanlik hizmetlerine iliskin ticretler - -
Bagimsiz denetim dis1 diger hizmetlerin ticreti - -
6.457.280 5.602.106
.I 2 8 35 Bizim Toptan 2025 Faaliyet Raporu Bizim Toptan 2025 Faaliyet Raporu 36 .I 29

Diger genel yonetim giderleri

(57.873.856)

(57.252.170)

(1.179.567.287) (1.486.125.384)

18. BAGIMSIZ DENETCIi VE BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE YONELIK
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19. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GIDERLER

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

a) Esas faaliyetlerden gelirlerin ayrintis1 asagidaki gibidir;
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahik 31 Arahik
2025 2024
Vadeli satislara iliskin faiz geliri 607.208.934 983.988.543
Ticari alacak ve borglara iligkin reeskont geliri 206.086.277 455.314.139
Konusu kalmayan karsilik (Not 5) 26.802.175 14.902.793
Kambiyo karlar1 2.508.646 7.460.380
Diger gelirler 46.631.996 81.909.196
889.238.028 1.543.575.051
b) Esas faaliyetlerden giderlerin ayrintis1 asagidaki gibidir;

Vadeli alimlara iligkin faiz gideri
Dava karsilik giderleri (Not 11)

1 Ocak -

31 Arahik
2025
(2.632.732.915)
(165.573.742)

1 Ocak -

31 Aralik
2024
(3.595.672.805)
(72.367.688)

Ticari alacak ve borglara iligkin reeskont gideri (171.742.016) (189.459.616)
Beklenen kredi zarar karsilig1 gideri (Not 5) (29.782.236) (23.585.910)
Kambiyo zararlari (7.067.955) (7.918.070)
Diger giderler (59.543.834) (31.792.418)
(3.066.442.698) (3.920.796.507)
20. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER
a)  Yatirim faaliyetlerinden gelirlerin ayrintist agsagidaki gibidir;
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2025 2024
Ticari olmayan alacaga ait faiz geliri 123.334.466 453.410.298
Diger gelirler 27.957.754 33.092.440
151.292.220 486.502.738
b)  Yatirim faaliyetlerinden giderlerin ayrintis1 asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2025 2024
Maddi duran varlik satis zarar1 (17.930.704) (22.411.147)
Kapanan magazalar 6zel maliyet gideri (3.778.641) -

(21.709.345)

(22.411.147)

21. FINANSMAN GIDERLERIi

Banka faiz giderleri

Kiralama iglemleri finansman giderleri (Not 4)
Kidem tazminat1 faiz maliyeti (Not 12)

Diger finansman giderleri

1 Ocak -

31 Arahik
2025
(1.104.027.895)
(479.251.357)
(58.733.644)
(11.323.573)

1 Ocak -

31 Aralik
2024
(1.389.389.859)
(508.852.259)
(45.840.817)
(16.110.989)

(1.653.336.469)

(1.960.193.924)
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22. GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI, VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

24 Aralik 2025 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 7571 sayili Torba Kanun ile Vergi Usul Kanunu’na (“VUK?”) eklenen gegici
madde kapsaminda, sartlar olussa dahi, 2025, 2026 ve 2027 hesap dénemlerinde UFE bazli enflasyon diizeltmesi uygulamasinin
yapilmamasi hitkme baglanmistir. Bu dogrultuda, s6z konusu dénemlere iliskin kurumlar vergisi beyannamelerine esas alinacak VUK
finansal tablolarinda enflasyon diizeltmesi uygulanmamustir.

Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagl ortakliklar1 ve istiraklerinin konsolide ettigi finansal tablolar {izerinden vergi
beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam
konsolidasyon kapsamina alman tiim sirketler igin ayr1 hesaplanmustir.

Vergiye tabi kurum kazanci iizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani, ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi
matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiye tabi olmayan gelirler diisiildiikten sonra kalan matrah iizerinden
hesaplanmaktadir. 2025 yilinda uygulanan efektif vergi oran1 %25 (2024: %25)’tir.

Tirkiye’de gegici vergi tiger aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2025 hesap donemi kurum
kazanglarinin gegici vergi donemleri itibariyla vergilendirilmesi agamasinda kurum kazanglar {izerinden %25 oraninda gecici
vergi hesaplanmustir (2024: %25). Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diisiilmek tizere, maksimum 5 yil
taginabilir. Ancak olusan zararlar geriye doniik olarak, 6nceki yillarda olusan karlardan diisiilemez.

Tiirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlagma prosediirii bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin hesap
kapama donemini takip eden y1l 1 Ekim - 31 Ekim tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan
bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlar1 5 y1l igerisinde incelenerek degistirilebilir.

2 Agustos 2024 tarihinde ana sirketin kurulu oldugu Tiirkiye Hiikiimeti, 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere ikinci
Siitun gelir vergisi mevzuatin yiiriirliige koymustur. Mevzuat uyarinca, ana sirketin, Tiirkiye'de, %15'in altinda bir efektif vergi orani
{izerinden vergilendirilen bagli ortakliklarinin kérlar1 iizerinden ek vergi 6demesi gerekecektir. Ilgili mevzuat uyarmca Grup’un ilave
vergi yiikiimliiliigii bulunmamaktadir. 7524 sayili Kanun 2 Agustos 2024 tarihli Resmi Gazete’ de yayimlanan Yurt I¢i Asgari
Kurumlar Vergisi, 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gegerli olacak sekilde yiiriirliige girmistir. Tlgili kanunun, cari vergi gideri ve
ertelenmis vergi gelir/giderine etkisi bulunmamaktadir.

24 Aralik 2025 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 7571 sayili Torba Kanun ile Vergi Usul Kanunu’na (“VUK?”) eklenen gegici
madde kapsamimda, sartlar olugsa dahi, 2025, 2026 ve 2027 hesap donemlerinde UFE bazli enflasyon diizeltmesi uygulamasmin
yaptlmamasi hitkme baglanmistir. Bu dogrultuda, s6z konusu donemlere iliskin kurumlar vergisi beyannamelerine esas alinacak VUK
finansal tablolarinda enflasyon diizeltmesi uygulanmamustir.

2025 yili itibartyla, Vergi Usul Kanunu kapsaminda uygulanacak enflasyon diizeltmesi, 7571 sayili Kanun ile 2025, 2026 ve 2027
hesap donemleri i¢in ertelenmistir. Bu kapsamda, Sirket ilgili donemde VUK miikerrer 298/C uyarinca amortismana tabi varliklar
icin yeniden degerleme yapmis; deger artisi yasal kayitlarda fon hesabinda izlenmistir. S6z konusu uygulama yalnizca vergi amagl
olup TFRS finansal tablolarin defter degerleri lizerinde etkisi bulunmamaktadir.

Ertelenmis vergi (varhigr)/yiikiimliiliigii 1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik

2025 2024

Maddi ve maddi olmayan varliklarin degerleme, amortisman ve itfa farkliliklar1 356.255.856 316.236.971
Kiralama islemlerinden kaynaklanan varliklar ve yiikiimliliikler 294.632.802 215.246.833
Ticari borg ve alacaklar reeskontu, net 108.287.093 140.814.627
Indirilebilir zararlar (432.803.097) -
Kidem tazminat1 yiikiimliiliigii (70.676.882) (68.367.043)
Dava karsilig1 (65.015.172) (36.400.590)
Kullanilmamus izin yikimlalagi (28.325.621) (28.719.241)
Performans primi ve diger sosyal haklar (10.949.507) (24.450.036)
Stoklar (1.950.486) (24.856.427)
Beklenen kredi zarar karsiligt (3.101.000) (6.110.606)
Diger (26.391.786) (38.136.649)
119.962.200 445.257.839
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22. GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI, VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

Kullanilabilir mali zararlar

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

22. GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI, VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

Vergi Usul Kanunu’na gore, gegmis mali zararlari mukayyet degeri ile dikkate alinir ve en fazla bes yil siire ile taginabilir. Buna gore, Vergi karsiligi mutabakati 1 Ocak - 1 Ocak -
Grup’un kullamlmanug mali zararlarin kayitlara almabilecegi yillar 2028, 2029 ve 2030’dur. Grup yonetimi, takip eden yillarda 31 Aralik 31 Aralik
beklenen operasyonel performans iyilesmesine bagli olarak 2025 yilindaki mali zararlarna iliskin gelecekte yeterli vergilendirilebilir 2025 2024
karmn bulunmaflmn muhte.mel o!dugurfu degerlendirmis ve buna bagl olarak 432.803.097 TL tutarinda kullanilmamis mali Vergi 6ncesi donem zarart (1.082.051.554) (1.814.200.285)
zararlardan dogan ertelenmis vergi varlig1 finansal tablolara yansitilmustir. Vergi gideri orant 25% 25%
Raporlama tarihinde Grup'un 4.307.423.868 TL degerinde (2024: 2.576.211.482 TL) gelecekte elde edilmesi muhtemel karlarina Hesaplanan vergi geliri/(gideri) 270.512.888 453.550.071

kars1 netlestirebilecegi kullanilmayan vergi zarart vardir. Bu zararlara ait 1.731.212.385 TL (2024: Bulunmamaktadir) tutarinda bir
ertelenmis vergi varligi kayitlara almmustir. Gelecege ait karliligin tahmin edilememesinden dolay1 kalan 2.576.211.482 TL tutarinda
gecmis yil zararlarina istinaden ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilmemistir.

VUK enflasyon muhasebesi tebligi ile TMS/TFRS'ye gore hazirlanan
finansal tablolarin farkindan olusan ertelenmis vergi etkisi
Kanunen kabul edilmeyen giderler ve indirim/istisnalar

(75.648.407)
(33.103.986)

(63.852.032)
(114.091.780)

Ertelenmis vergi aktifi ayrilmayan devreden gegmis y1l zararlarinin kullanim hakkinin sona erecekleri yillar 2028 ve 2029°dur. Uzer%nden }/ergl hesaplanmayan geglm farklar 59.480.344 (231.752.616)
Vergi varligl yaratilmayan gegmis yi1l zararlari - (493.548.078)
Diger 37.215.712 35.006.149
i seliri/(sideri 258.456.551 414.688.2
Ertelenmis vergi (varligi)/yiikiimliiligii hareketleri 1 Ocak - 1 Ocak - Vergi geliri/(gideri) 38.436.53 (414.688.286)
31 Aralik 31 Arahk
2025 2024 23. PAY BASINA (KAYIP)/KAZANC
1 Ocak itibariyla agilis bakiyesi 445.257.839 92.054.166
Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen (258.456.551) 414.688.286 31 Aralik 2025 ve 2024 donemlerinde Grup hisselerinin birim hisse basina kar hesaplamalar1 agagidaki gibidir:
Ozkaynak altinda muhasebelestirilen (66.839.088) (61.484.613) Pavb 1 Ocak 1 Ocak
— ay basina zarar cak - cak -
Ka ki 119.962.2 445.257.
pams bakiyesi 9.962.200 5.257.839 31 Aralik 31 Aralik
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla vergi karsiliklar agagidaki gibidir: 2025 2024
1 Ocak - 1 Ocak - Dé&nem boyunca mevcut hisselerin sayisi 80.476.074 80.476.074
31 Aralik 31 Aralik Ana ortakliga ait net donem zarari/kar1 (792.546.990)  (2.199.666.497)
2025 2024 Pay basina zarar/kar (TL) (9,848) (27,333)
Donem karindan pesin 6denen vergiler (8.040.350) (4.317.366)
Cari donem vergisi (varligi)/yiikiimliiliigii (8.040.350) (4.317.366)
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla vergi giderleri asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Arahik
2025 2024
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 258.456.551 (414.688.286)
Vergi geliri/(gideri) 258.456.551 (414.688.286)
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BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

24. NET PARASAL POZIiSYON KAZANCLARDI’NA iLISKiN ACIKLAMALAR

31 Aralik 2025 ve 2024 donemlerinde Grup’un Bagli Ortakliklari’nin konsolidasyon eliminasyon ve diizeltmeleri sonrasi net

BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

25. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

a) Iliskili taraflardan olan alacak tutarlarmin ayrintis1 asagidaki gibidir:

parasal pozisyon kazang ve (kayiplarina) iliskin tutarlar agagidaki gibidir: 1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
Parasal olmayan kalemler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 2025 2024
Finansal durum tablosu kalemleri 353.267.807  174.360.156 Hiskili taraflardan ticari alacaklar 23.036.521 71.313.874
Stoklar (17.375.479) (54.314.667) Nigkili taraflardan diger alacaklar - 12.094.837
Pesin 6denmis giderler (kisa) (644.777) (839.563) 23.036.521 83.408.711
Finansal yatirimlar (uzun) 9.460.497 (91.496.788) Ticari alacaklarin ayrintisi asagidaki gibidir:
Maddi duran varliklar 274.730.596 561.145.560
Maddi olmayan duran varliklar 95.935.825 125.055.429 31 Aralik 31 Arahk
Kullanim hakki varliklari 435304.098  770.499.671 2025
Ertelenmis vergi varlig / yiikiimliiligii (104.347.918) (28.295.370) iliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari Olmayan Ticari Ticari Olmayan
Ertelenmis gelirler (miisteri sézlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerin disinda kalanlar) 7.905.537 (5.699.216) Ana ortakll'k:
Odenmis sermaye (708.740.707)  (821.692.435) Yildiz Holding A.5. 8.479 - 12.094.837
Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kayiplari 80.221.388 47.781.251 D'ge'];lhsklll ta;aﬂar: AS
. . Donuk Firm. Ur. San. ve Tic. A.S. 13.621.817 7.159.881 -
Geri alinmus sirket paylari 36.432.153 47.448.264 -
Paylara Iliskin Primler (395.248.796) (514.761.480) Yeni Tekozel Markali Uriinler Dagitim Hizmetleri A.S. 4.278.878 35.960 -
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler (62.929.616) (79.205.203) Eof?ir;gl?h. Tué Url Pfag Sat. veTTlc;:.S. 2. 1(2)39;(1) 3‘728‘;02 B
Gegmis yillar zararlar: 702.565.006  218.734.703 e et [ nlert Satis e Tie. S 1.500.5 14.541.81 -
Kar veya zarar tablosu kalemleri 2141705243 3.021.547.378 poConda San. v& G“;'l_$t,5r'me AS gz;ggg - -
ir isti ) . - -
Hasilat (3.827.267.805) (6.098.289.931) Marsa Y);rg San. e Tic. AS. 124594 438.837 i
Satislarin maliyeti (-) 4.110.303.848 6.877.315.106 Northstar Aras. Gel. Marka Yon. ve Dan. A.S 163212 214.954 )
Genel ybnetim giderleri (-) - _ 317.145.324  256.912.404 Penta Teknoloji Uriinleri Dagitim Tic. A.S. 14.689 28.482 -
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 1.187.612.127  1.543.602.751 Dank Gida San. ve Tic. A.S. 12.568 740.809 )
Esas faaliyetlerden diger gelirler (104.830.523) (201.386.008) E Star Global E-Ticaret Satis ve Paz. A.S. 7479 49691 .
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 310.086.369 475.606.514 Aytag Gida Yatirim San. Tic. A.S. 3.348 4.532.931 -
Yatirim faaliyetlerinden gelirler (18.816.142) (61.644.674) Sok Marketler Ticaret A.S. - 39.497.357 -
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 1.704.089 316.827 Besler Gida ve Kimya San. ve Tic. A.S. - 245.921 -
Finansman giderleri (-) 165.767.956 229.114.389 Ihsaniye Danigmanlik ve Yénetim A.S. - 43.456 -
Saglam ingaat Taahhiit Tic. A.S. - 24.503 -
Net parasal kazang 2.494.973.050 3.195.907.534 Melisa Danigmanlik ve Yonetim A.S. - 589 -
Siikran Danigmanlik Ve Yonetim A.S. - 583 -
- - 23.036.521 - 71.313.874 12.094.837

iligkili taraflardan olan ticari alacaklar genellikle satis islemlerinden kaynaklanmaktadir ve yaklasik vadeleri 30 ile 60 giin
arasindadir. Ticari olmayan alacaklar, grup sirketlerine kullandirilan kredi niteliginde paralar olup yillik dénemlerde etkin piyasa
faiz orani ile adatlandirilmaktadir. Grup tarafindan kullandirilan 2025 y1li iginde adatlandirmaya baz olan faiz oran1 TL’de %40,56
— 43,86 araligindadir (2024: TL %45,7 — 50,2).
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BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

25. ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami) 25. ILiISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
b) Iliskili taraflara olan borg tutarlarmin ayrintist asagidaki gibidir: Grup’un iligkili taraflara olan satislar1 ciro primi, hizmet bedeli ve muhtelif mal satislarindan olusmaktadir.
1 Ocak - 1 Ocak - ¢) Tliskili taraflarla yapilan alis ve satis islemlerinin ayrmtis1 asagidki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
, 2025 2024 1 Ocak - 1 Ocak -
Iliskili taraflara ticari borglar 2.240.291.410 3.706.470.701
iliskili taraflarda uzun vadeli diger borglar 21.101.040 30.440.178 , 31 Arahik 2025 31 Aralik 2024
iliskili taraflarda kisa vadeli diger borglar 4.500.000 5.890.155 Iliskili taraflarla olan islemler Alislar Satislar Alislar Satislar
2.265.892.450  3.742.801.034 Ana ortaklik
Yildiz Holding A.S. - 1.566.602 18.227 1.638.108
31 Arahk 31 Arahik Diger iliskili taraflar
2025 2024 Horizon Hizl1 Tilketim A.S. 1.577.727.800 67.216.686  3.426.735.902 258.641.657
iliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari Olmayan Ticari Ticari Olmayan Ulker Biskiivi San. A. S 2.824.077.529 56.402.297 3.128.334.309 61.390.886
y k- LAS. .824.077. 402. .128.334. .390.
Y:ll‘:hzrlt{‘:ﬂdling AS. 28.117.442 21.101.040 56.396.242 30,440,178 Besler Gida ve Kimya San. ve Tic. A.S. 1.072.468.324 16.933.569 1.542.014.083 16.938.898
Diger iliskili taraflar: Sok Marketler Ticaret A.S. 640.631.909 57.078.567 1.221.827.651 72.460.005
Ulker Biskiivi San. A.S. 886.702.561 4.500.000 1.129.178.900 5.890.155 Donuk Firmncilik Uriinleri San. ve Tic. A.S. 945.779.287 14.350.583 1.329.056.228 87.050.037
Horizon Hizh Tiiketim Uriin.Paz Satis ve Dagitim A.S. 493.138.169 - 1.150.868.777 - Yeni Tekozel Markal1 Uriin. Dag. Hiz. A.S. 98.759.553 25.424.483 282.794.277 82.517
ge]i‘;; G]ld; ve f,”“yi ia; ve Tic. AS. ;izﬁgigz - ;Z:;“;gié - Polinas Plastik San. Tic. A.S. 149.924.107 56.851 364.571.996 2.317.036
0 arketler licare . . . - . . - .
Donuk Firm. Ur. San. ve Tic. AS. 179 462,014 . 234.505.409 ) Aytag‘ Gida Yatirim San. Tic. A.S. . 46.283.246 10.730.872 98.028.619 36.932.182
izsal Gayrimenkul Gelistirme A.S. 30.104.762 R 94.042.923 - Mevsim Taze Sebze Meyve San. ve Tic. A.S. 30.840.716 - 29.129.439 -
Yeni Tekozel Markali Uriinler Dagitim Hizmetleri A.S. 25.130.795 - 44.737.254 - Azmiisebat Celik San. Tic. A.S. 22.190.146 3.366 2.878.124 126412
I\Aﬂevsifg zaze SebzeSMeyve Sf;yi ve Tic. A.§. 12.151.756 - 11390525 - CCC Gida San. ve Tic. A.S. 14.455.645 10.413.776 13.877.437 11.077.999
ytag Gida Yatirim San. Tic. A.S. 10.608.125 - 15.920.981 - .
; Unmas Unlu Mamuller San. ve Tic. A.S. 19.830 - - -
CCC Gida San. ve Tic. A.S. 8.402.295 - 7.163.240 - - . .
Polinas Plastik San. Tic. A.S. 4.906.729 - 106264301 - Saglam Insaat Taahhiit Tic. A.S. 32.564 187 200.774 92.062
Saglam ingaat Taahhiit Tic. A.S. 4.465.849 - 810.963 - Marsa Yag San. ve Tic. A.S. - 3.790.602 - 3.555.716
Azmiisebat Celik Sanayi ve Tic. A.S. 4.383.877 - - - Pasifik Tiiketim Uriinleri Satis ve Tic. A.S. - 3.851.141 - 20.722.932
;15 Pe:{d‘}‘g@astaﬁa“ﬁ-;- 3:(1);;? - f‘;igﬂé - izsal Gayrimenkul Gelistirme A.S. - 2315556 386.776 1.270.521
arsa Yag San. ve lic. A.5. . - . . - o
Cayirovast insaat Taahhiit Tic. A.S. 160.972 ) 369577 ) Kerpe Gida San. ve TIC. AS. - 1.288.285 - 1.088.681
Dank Gida San. Ve Tic. AS. 299.708 _ 468.455 _ Dank Gida San. ve Tic. A.S. - 897.040 150.091 2.382.980
Melisa Danismanlik ve Yonetim A.S 81.111 - - - Adapazar1 Seker Fabrikas1i A.S. - 465.087 1.105.716 511.497
Pendik Marina Yat ve Cekek Isletmeciligi A.S. 50.452 - 26.821 - E Star Global E Ticaret Satis ve Pazarlama A.S. - 282.070 - 605.801
Besmar Gida San. ve Tlc' AS- 2763 . 17.282 . Melisa Danigmanlik ve Yonetim A.S. - 91.532 - 40.614
Adapazar1 Seker Fabrikas1 A.S. - - 1.107.383 - . e .
Mb Eurofresh Gida San. Ve Tic.Ltd.Sti. ; - 28.179 . Makina Takim Endiistrisi A.§. - - - 151.230
Northstar Aragtirma Gelistirme Marka Yonetimi ve Danismanlik A.S - - 26.241 - Ihsaniye Danismanlik ve Yonetim A.S. - - - 211.974
2.240.291.410 25.601.040  3.706.470.701 36.330.333 Beta Marina Liman Yat ve Cekek Isl. A.S. - - - 134.993
Pendik Turizm Marina Yat ve Cek. Isl. A.S. - - - 125.120
fliskili taraflara olan ticari borglar genellikle stok alim islemlerinden kaynaklanmaktadir ve yaklasik vadeleri 40 ile 115 giin Penta Teknoloji Uriinleri Dagitim Tic.A.S. - - - 28.218
arasindadir Future Teknoloji Ticaret A.S. - - - 28.311
7.423.190.656 273.159.152 11.441.109.649 579.606.387
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

25. ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

25. ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

e) Yonetim Kurulu iiyelerine ve iist diizey yonetim personeline saglanan faydalar:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2025 2024
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 111.395.384 166.119.459
111.395.384 166.119.459

d) Iliskili taraflara 6denen ve iliskili taraflardan alman faiz, kira ve benzeri bakiyelerin ayrintis1 asagidaki gibidir:
1 Ocak - 31 Arahik 2025 KiraGideri Hizmet Geliri Hizmet Gideri | ransman  Finansman
Gelirleri Giderleri

Ana Ortaklik

Yildiz Holding A.S. (225.909) 62.267.047 (88.322.022) 45.426.417 (20.831.657)

Diger lliskili Taraflar

Marsa Yag San. ve Tic. A.S. (1.473.329) 87.296 - - -
Saglam Ingaat Taahhiit Tic. A.S. (251.232) 13.522.908 (43.501.232) - -
Pendik Turizm Marina Yat ve Cekek isl. A.S. (215.593) - - - -
Sok Marketler Ticaret A.S. (88.475) - (4.663.602) - (1.018.945)
Beta Marina Liman Yat ve Cekek Isletmesi A.S. (50.242) - - - -
Horizon Hizh Tiik. Ur. Paz. Sat. ve Tic. A.S. - - (47.097.170) - -
Ayta¢ Gida Yatirim San. Tic. A.S. - - (1.314.472) - -
Sun Dogal Gida ve Ambalaj Sanayi A.S. - 3.881.053 (19.830) - -
Besler Gida ve Kimya San. ve Tic. A.S. - - (1.780.416) - -
Polinas Plastik San. Tic. A.S. - - (515.975) - -
Enfesler Gida Pazarlama A.S - - (51.576) - -
Izsal Gayrimenkul Gelistirme A.S. - 112.218.200 (34.486.075) - -
Cayirovasi Ing. Taah. Tic. A.S. - 848.233 - - -
Donuk Firin. Ur. San. ve Tic. A.S. - - (111.691) - -
Ulker Biskiivi San. A.S. - - (15.104) - -
Yeni Tekdzel Markali Uriin. Dag. Hiz. A.S. - - - - -

(2.304.779)  192.824.737  (221.879.164) 45.426.417 (21.850.602)
1 Ocak - 31 Aralik 2024 Kira Gideri Hizmet Geliri Hizmet Gideri ' nonsman  Finansman
Gelirleri Giderleri

Ana Ortaklik

Yildiz Holding A.S. (385.021) 2.675.719  (232.106.125) 349.569.613 (19.527.361)

Diger lliskili Taraflar

Cayirovasi Ing. Taah. Tic. A.S. (3.974.295) - - - -
Marsa Yag San. ve Tic. A.S. (2.179.795) - - - -
Pendik Turizm Marina Yat ve Cekek Isl. A.S. (735.889) - - - -
Beta Marina Liman Yat ve Cekek Isletmesi A.S. (440.951) - - - -
Continental Confectionery CO US (421.770) - - - -
Sok Marketler Ticaret A.S. (37.218) 143.067 - - -
Horizon Hizl1 Tiik. Ur. Paz. Sat. ve Tic. A.S. - 210.946.256 (104.087) - -
Aytag Gida Yatirim San. Tic. A.S. - 4.621.904 - - -
Kerevitag Gida San. ve Tic. A.S. - 3.374.377 - - -
Polinas Plastik San. Tic. A.S. - 916.002 - - -
Enfesler Gida A.S. - 44.460 - - -
Future Teknoloji Ticaret A.S. - 25.248 - - -
izsal Gayrimenkul Gelistirme A.S. - - (485.412.360) - -
Saglam Ingaat Taahhiit Tic. A.S. - - (40.255.734) - -
Penta Teknoloji Uriinleri Dagitim Tic.A.S. - - (979.425) - -
Donuk Firin. Ur. San. ve Tic. A.S. - - (140.407) - -
Dank Gida San. ve Tic. A.S. - - (31.465) - -

(8.174.940)  222.747.031  (759.029.602)  349.569.613 (19.527.361)
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26. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELIiGi VE DUZEYi

1) Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.

Grup, doviz cinsinden varlik ve yiikiimliilikklerinin Tiirk Lirasi’na ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle, kur
riskine maruzdur. Kur riski ileride olusacak ticari islemler, kayda alinan aktif ve pasifler arasindaki fark sebebiyle ortaya ¢ikmaktadir.
Bu cergevede, Grup, bu riski yabanci para varlik ve yiikiimliilikklerinin netlestirilmesi yolu ile olusan dogal bir yontemle kontrol
etmektedir. Yonetim, Grup’un doviz pozisyonunu analiz ederek takip etmekte gerekli hallerde 6nlem alinmasini saglamaktadir.

Grup, baslica ABD Dolar1 ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadur.

31 Aralik 2025

TL Karsihigi
(Fonksiyonel Para Birimi  ABD Dolari Avro GBP

1. Ticari alacak 1.342 31 - -
2a. Parasal finansal varliklar 2.616.453 18.763 34.815 964
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger - - - -
4. DONEN VARLIKLAR 2.617.795 18.794 34.815 964
5. Ticari alacak - - - -
6a. Parasal finansal varliklar 771.521 18.000 - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. DURAN VARLIKLAR 771.521 18.000 - -
9. TOPLAM VARLIKLAR 3.389.316 36.794 34.815 964
10. Ticari borglar 3.159.516 72.716 847 -
11. Finansal yiikiimliiliikler - - - -
12a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler 13.692.108 251.582 57.652 -
12b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - - - -
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER 16.851.624 324.298 58.499 -
14. Ticari borglar - - - -
15. Finansal yiikiimliiliikler - - - -
16a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler - - - -
16b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - - - -
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER - - - -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 16.851.624 324.298 58.499 -
19. Net yabanc1 para varlik yiikiimliiliik pozisyonu (9-1 (13.462.308) (287.504) (23.684) 964
20. Parasal kalemler net yabanci varhik yiikiimliiliik

pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (13.462.308) (287.504) (23.684) 964
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT 31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedik¢e 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)
26. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami) 26. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

1) Kur riski yonetimi (Devami) 1) Kur riski yonetimi (Devami)

31 Aralik 2024

TL Karsiliga Kur riskine duyarlilik
(Fonksiyonel Para Birimi_ ABD Dolar1  Avro GBP
1. Ticari alacak 15.594 442 - - o L _ ) ,
2a. Parasal finansal varliklar 10.013.778 174.612 102.685 2044 Grup, bash(.:a AB]? DOIE.U’% ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. A§ag1dak1 tabl(.) Grup’un ABD Dolari ve .A.VI"O
. kurlarindaki %20’lik degisime olan duyarliligin1 gostermektedir. Kullanilan %20’lik oran, %20’lik sermaye taahhiidiiniin limitiyle
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - . . o < [
3 Diser ) . ) ) sinirli olmasi dolayisiyla Grup i¢in mantikli bir ¢ita olusturmaktadir. Grup’un raporlama tarihinde maruz kaldigi kur riskine iligkin
4' b §NEN - — duyarlilik analizleri, mali yilin baglangicindaki degisiklige gore belirlenir ve tiim raporlama donemi boyunca sabit tutulur. Negatif
5' — ‘kmL 10.029.372 175.054 102.685 2.044 tutar ABD Dolari’nin TL karsisinda %20°lik deger artiginin net karda azalis etkisini ifade eder.
. Ticari alacal - - - -
6a. Parasal finansal varliklar 214.271 3.785 2.203 -
6b. P'ejrasal olmayan finansal varliklar - - - - 31 Aralik 2025
;‘ g ﬁer VARLIKLAR ) ) A ) Yabanci paranin Yabanci paranin
- 214.271 3.785 2203 = (%20) deger kazanmasi (%20) deger kaybetmesi
9. TOPLAM VARLIKLAR 10.243.643 178.839  104.888 2.044
1- ABD Dolar1 net varlik/yiikiimliiliigii (57.501) 57.501
10. Ticari borglar 16.034.201 83.793  356.062 - 2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) B _
11. Finansal yiikiimliiliikler - - - -
12a. Parasal olan diger yiikiimliilikler 13.499.472 292.797 86.716 - .
12b. Parasal olmayan diger yiikimliliikler ) ) ) ) 3- ABD Dolar1 net etki (1+2) (57.501) 57.501
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER 29.533.673 376.590  442.778 -
14. Ticari borglar i _ _ B 4- Avro net varlik/yiikiimlaligii (4.544) 4.544
15. Finansal yiikiimliiliikler 19.703.111 - 536340 - 5- Avro kuru riskinden korunan kisim (-) - -
16a. Parasal olan diger ytikiimliilikler - - - -
16b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - - - - 6- Avro varliklari net etki (4+5) (4.544) 4.544
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 19.703.111 - 536.340 -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 49.236.784 376.590  979.118 -
19. Net yabanci para varlik yiikiimliil ik pozisyonu (9-1 (38.993.141) (197.751) (874.230) 2.044
20. Parasal kalemler net yabanci varhik yiikiimliiliik - - - - 31 Aralik 2024
pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (38.993.141) (197.751) (874.230) 2.044 Yabanci paranin Yabanci paranin
(%20) deger kazanmasi (%20) deger kaybetmesi
1- ABD Dolar1 net varlik/ytikiimliliigii (39.550) 39.550
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) (39.550) 39.550
4- Avro net varlik/ytikiimlaligi (174.438) 174.438
5- Avro kuru riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro varliklari net etki (4+5) (174.438) 174.438
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BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

26. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)
2) Faiz oram riski yonetimi

Grup’un sabit ve degisken faiz oranlari lizerinden bor¢lanmasi, Grup’u faiz orani riskine maruz birakmaktadir. S6z konusu risk,
Grup tarafindan, faiz oram takas sozlesmeleri yoluyla sabit ve degisken oranli borglar arasinda uygun bir dagilim yapilmak
suretiyle, yonetilmektedir. Grup’un degisken oranli finansal varligi/yiikiimliiligii bulunmamaktadir. Riskten korunma stratejileri,
faiz orani beklentisi ve tanimli olan risk ile uyumlu olmas: igin diizenli olarak degerlendirilmektedir. Boylece optimal riskten
korunma stratejisinin olusturulmasi gerek bilangonun pozisyonunun gdzden gegirilmesi gerekse faiz harcamalarinin farkli faiz
oranlarinda kontrol altinda tutulmas: amaglanmaktadir.

Sozlesme uyarinca

Defter Degeri  briit nakit ¢ikislar 3 aydan kisa 3-12 ay 1-5yil 5 yildan uzun
31 Aralik 2025 toplam
(HIHIHIV+V) I I m 1\
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 1.943.131.444 2.130.114.202 205.621.404 549.212.862 1.133.350.926  241.929.010
Ticari borglar 8.575.180.736 8.781.267.013  8.781.267.013 - - -
Diger borglar 26.708.286 26.708.286 5.607.246  21.101.040 - -
Toplam 10.545.020.466  10.938.089.501 8.992.495.663 570.313.902 1.133.350.926 241.929.010

Sozlesme uyarinca

Defter Degeri  briit nakit cikislar 3 aydan kisa 3-12 ay 1-5 yl 5 yildan uzun
31 Aralik 2024 toplarm
(HIHIHV+V) 1 I m v

Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliilikler 1.977.243.123 2.342.633.581 212.773.849  610.349.631 1.317.047.036  202.463.065
Ticari borglar 10.290.529.881 10.745.844.020  10.745.844.020 - - -
Diger borglar 38.040.702 38.040.702 7.600.524  30.440.178 - -
Toplam 12.305.813.706  13.126.518.303 10.966.218.393 640.789.809 1.317.047.036  202.463.065

Bizim Toptan 2025 Faaliyet Raporu

BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

26. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

3) Finansal Araglar (Gergege Uygun Deger Ac¢iklamalar1 ve Finansal Riskten Korunma Muhasebesi Cergevesindeki

Aciklamalar)

31 Aralik 2025

itfa edilmis
degerinden gosterilen
finansal varliklar

itfa edilmis
degerinden gosterilen
finansal yiikiimliiliikler

Defter degeri Not

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 220.545.410 - 220.545410 3
Ticari alacaklar 1.436.484.763 - 1.436.484.763

fliskili taraflardan alacaklar 23.036.521 - 23.036.521 25
Diger finansal varliklar 29.123.795 - 29.123.795 6
Finansal yiikiimliiliikler

Kiralama fslemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler - 1.943.131.444 1.943.131.444

Ticari borglar - 6.334.889.326 6.334.889.326 5
iliskili taraflara borglar - 2.244.791.410 2.244.791.410 25
Diger finansal yiikiimliilikler - 139.816.405 139.816.405 12,13

itfa edilmis itfa edilmis

31 Aralik 2024

degerinden gosterilen
finansal varhiklar

degerinden gosterilen
finansal yiikiimliiliikler

Defter degeri Not

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 1.137.941.562 - 1.137.941.562 3
Ticari alacaklar 1.798.138.146 - 1.798.138.146 5
iliskili taraflardan alacaklar 83.408.711 - 83.408.711 25
Diger finansal varliklar 40.133.371 - 40.133.371 6
Finansal yiikiimliiliikler

Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliilikler - 1.977.243.123 1.977.243.123 4
Ticari borglar - 6.584.059.180 6.584.059.180 5
Mliskili taraflara borglar - 3.712.360.856 3.712.360.856 25
Diger finansal yiikiimliiliikler - 234.678.468 234.678.468 12,13

4) Sermaye riski yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan da borg ve 6zkaynak
dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmay1 hedeflemektedir.
Grup’un sermaye yapisi 4. notta agiklanan finansal kiralamalari iceren borglar, 24. notta agiklanan iliskili taraflara diger borglar
ve iliskili taraflardan diger alacaklar, 3. notta agiklanan nakit ve nakit benzerleri ve 14. notta agiklanan sermaye ve yedekleri

iceren 6zkaynak kalemlerinden olugmaktadir.

Ust yonetim endiistrideki diger firmalarla tutarli olmak iizere sermayeyi kaldirag oranina gore inceler. S6z konusu rasyo net
borcun toplam sermayeye boliinmesi ile hesaplanir. Net borg, hazir degerlerin toplam borg tutarindan kisa ve uzun vadeli
bor¢lanmalar ve Grup sirketleriyle olan diger alacak / borg bakiyesi ve Grup dis1 finansal borglar toplamindan olusur)
diisiilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, konsolide finansal durum tablosunda gosterildigi gibi 6zsermaye ile net borcun

toplanmasiyla hesaplanir.

Toplam finansal ve iliskili taraflara ticari olmayan diger alacaklar ve borg¢lar

Eksi: nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik

31 Arahik

2025 2024

1.968.732.484

2.013.573.456

(220.545.410)  (1.137.941.562)

Net borg
Toplam 6zsermaye

1.748.187.074
289.578.713

875.631.894
1.304.299.377

Net Borg ve 6zsermaye toplami
Net bor¢/6zsermaye orant

Bizim Toptan 2025 Faaliyet Raporu
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2.037.765.787

2.179.931.271

603,70% 67,13%
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BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

27. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Bulunmamaktadir.

146 53

BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 }"ARiHiNDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE DIGER TAMAMLAYICI BiLGIiLER

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

Bizim Toptan 2025 Faaliyet Raporu

EK-1- TAMAMLAYICI DiGER BILGILER

TFRS tarafindan zorunlu tutulmayan destekleyici bilgiler notu olarak, Grup yonetimi tarafindan finansal performansinin
gosterilmesi icin énemli olarak degerlendirilmis ve Faiz, Amortisman, {tfa ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK) hesaplama tablosu
asagida sunulmustur. Grup FAVOK tutarini, esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler éncesi faaliyet karina amortisman ve itfa
paylar1 giderlerini ekleyerek hesaplamistir. FAVOK, TFRS‘ye tanimlanan bir performans 6lgiisii degildir ve diger sirketler ile
karsilastirilabilir olmayabilir. Ayrica ¢aligmaya karsilastirilabilir olmasi agisindan TFRS 16 6ncesi rakamlarda koyulmustur.

Cari Donem

Gec¢mis Donem

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralhk 31 Arahk

2025 2024

Net donem (zarar) (TFRS 16 Haric) (901.528.834) (2.472.020.234)
Net donem (zarari) (823.595.003) (2.228.888.571)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi (gideri)(TFRS 16 Haric) 199.353.021 (303.872.286)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi (gideri) 258.456.551 (414.688.286)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi (zarar1) (TFRS 16 Haric) (1.100.881.855) (2.168.147.950)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi (zarar) (1.082.051.554) (1.814.200.285)
Finansman giderleri (-) (TFRS 16 Harig) (1.174.085.111) (1.451.341.665)
Finansman giderleri (-) (1.653.336.469) (1.960.193.924)
Yatrim faaliyetlerinden net gelirler 129.582.875 464.091.591
Amortisman gideri (-) (TFRS 16 Harig) (729.084.172) (746.772.236)
Amortisman gideri (-) (1.691.004.399) (1.664.805.217)
Parasal Kazang (TFRS 16 Haric) 1.887.892.166 2.311.515.580
Parasal Kazang 2.494.973.050 3.195.907.534
Esas Faaliyetlerden Net Diger (Giderler) (TFRS 16 Harig) (2.166.880.134) (2.377.239.244)
Esas Faaliyetlerden Net Diger (Giderler) (2.177.204.670) (2.377.221.456)
FAVOK (TFRS 16 Haric) 951.692.521 (368.401.976)
FAVOK 1.814.938.059 528.021.187
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