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BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S. SPK 11-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN
HAZIRLANMIS 01.01.2021- 30.09.2021 DONEMINE AIT FAALIYET RAPORU

GiRiS: EKONOMIiK DEGERLENDIRME VE SEKTOREL BiLGILER

Tirkiye ekonomisi 2021 yilinin ikinci ceyreginde %21,7 oraninda bliyiime gostermigstir. 2021 yilinin
Uglincl ceyregi icin ekonomik aktiviteyi 6nclileyen verilerden olan kapasite kullanim orani, mevsimsel
etkilerden arindiriimis olan veride 2021 yilinin tiglin ceyreginde ortalama 77,0 ile gecen yil ayni dénem
ortalamasindan yaklasik 4,3 puan yiiksektir. Tiiketici fiyatlari endeksi artisi (TUFE) Eyliil sonu itibariyla,
bir 6nceki yil ayni ddneme gére %19,58'dir. Uretici fiyatlari endeksi artisi (UFE) ise Eyliil sonu itibariyla
%43,96'dir. Cekirdek enflasyon gostergesi olan C endeksinde de Eylil sonu itibariyla bir dnceki yil ayni
déneme gbre %16,98 oraninda artis gerceklesmistir. Tuketici gliveni 2021 yilinin Gglinci ¢eyreginde
ortalama 79,4 ile gecen yil ayni donemdeki ortalama olan 81,5’in biraz altinda seyretmistir.

BOLUM 1: KURUMSAL BILGILER
SIRKETIN FAALIYET KONUSU

Bizim Toptan Satis Magazalari A.S. (“Sirket”), 2001 yilinda kurulmus ve Tirk Ticaret Kanunu hikimleri
uyarinca istanbul, Tiirkiye’de tescil edilmistir. Sirket’in genel merkez adresi, Kusbakisi Cad. No.19
Altunizade-Uskiidar / istanbul’dur.

Sirket’in ana faaliyet konusu, bakkal, market, biife gibi perakende satis noktalari, yemek hizmeti veren
isletmelere ve kurumsal musterilere basta olmak Uzere, ticari vergi mikellefi gercek ve tlzel kisilere
hizli tiketim Grlnlerini toptan satisidir. Sirket, cogunlukla Gyelik karti sahibi ticari vergi mikelleflerine
satis yapmaktadir.

30 Eylul 2021 tarihiitibariyla Sirket’in 70 ilde 173 adet magazasi bulunmaktadir (31 Aralik 2020: 70 ilde
173 adet). 30 Eyliil 2021 tarihi itibariyla Sirket blinyesinde istihdam edilen personel sayisi 2.553 kisidir
(31 Aralik 2020: 2.451). 30 Eyltl 2021 tarihi itibariyla Sirket’in mal tedariki is ortakhgi sistemine dahil
olan is ortagi market sayisi 1.644’tiir. (31 Aralik 2020: 1.209)

Sirket’in ana ortagi ve esas kontroli elinde tutan taraf Yildiz Holding A.S.’dir. Sirket hisseleri 3 Subat
2011 tarihinden itibaren Borsa istanbul Ulusal Pazar’da islem gérmektedir.

Sirket kayitl sermaye sistemine tabi olup, kayitli sermaye tavani 200.000.000 TL dir.

Sirket’in 30 Eylal 2021 tarihi itibariyla ortaklarinin unvanlari ve ortaklik paylari asagidaki gibidir:

Ortakhgin Unvam (*) (%) 30 Eyliil 2021 (%) 31 Aralik 2020
Yildiz Holding A.S. 55,19 33.111.291 55,19 33.111.291
Halka Agik 44,81 26.888.709 4481 26.888.709

100 60.000.000 100 60.000.000

(*)KAP’ta yayinlanan ortaklik yapisi ve Merkezi Kayit Kurulusu verilerine gore diizenlenmistir.

Bagh Ortakhk 30 Eyliil 2021 31 Arahk 2020

SEC Marketgilik A.S. (*) 90,00 90,00

(**) Bizim Toptan Satis Magazalari A.$.’nin sermayesinin tamamina %90’ina sahip oldugu, 50.000 TL sermayeli SEC Marketgilik A.S. 19
Agustos 2020 tarihinde tescil edilmis ve kurulus islemleri tamamlanmistir.
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YONETIM KURULU

Bizim Toptan Satis Magazalari A.S.’nin 30.09.2021 tarihi itibari ile 8 Gyeden olusan Yonetim Kurulu,
Turk Ticaret Kanunu hiikimleri ¢cercevesinde 13 Temmuz 2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi’'nda segilmisgtir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

30.09.2021 itibariyla gorevde olan Yonetim Kurulu liyeleri:

Adi Soyadi Gorevi Segcildigi Tarih Gorev
Siiresi
Cengiz Solakoglu Yonetim Kurulu Baskani 13.07.2020 3yl
Mehmet Tiitlincii Yonetim Kurulu Baskan Vekili 13.07.2020 3yl
Ali Ulker Yénetim Kurulu Uyesi 13.07.2020 3yl
Fahrettin Giinalp Ertik* Yénetim Kurulu Uyesi 17.03.2021 2,5yl
Erman Kalkandelen Yoénetim Kurulu Uyesi 13.07.2020 3yl
Fatma Fiisun Akkal Bozok Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 13.07.2020 3yl
Ahmet Bal Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 13.07.2020 3yl
Omer Faruk Sevgili Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 13.07.2020 3yl

*13 Temmuz 2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’nda segilmis olan Yonetim Kurulu Uyesi Bendevi
Palanddken’in 19.02.2021 tarihinde gérevinden ayrilmasini bildirmesi ile bosalan Yonetim Kurulu liyeligine 17 Mart 2021
tarihinde kalan siireyi tamamlamak ve ilk Genel Kurul Toplantis’nda onaya sunulmak iizere Fahrettin Giinalp Ertik
atanmigtir. 20 Nisan 2021 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda s6z konusu atama, toplantiya
katilanlarin oy birligi ile kabul edilmistir.

30.09.2021 itibariyla Yonetim Kurulu Komiteleri

Denetim Komitesi

Sirketin Denetim Komitesi asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Adi Soyadi Gorevi
Fatma Fiisun Akkal Bozok Denetim Komitesi Bagkani
Ahmet Bal Denetim Komitesi Uyesi

Denetim Komitesi, esas olarak her tiirlli i¢c ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi
icin gerekli tedbirlerin alinmasindan sorumludur. Denetim Komitesinin gorev ve sorumluluklari ile isleyis
esaslari yillik faaliyet raporunda ve sirketimizin yatirimci iliskileri web sitesinde yer almaktadir.

Denetim Komitesi tyeleri, 13 Temmuz 2020 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda segilen yonetim
kurulu Gyeleri arasindan, Uyelerin kendi arasinda yaptigl gorev dagilimi sonucunda 28 Temmuz 2020
tarihli Yonetim Kurulu karari ile segilmis ve kamuoyuna agiklanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirketin Kurumsal Yonetim Komitesi asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Adi Soyadi Gorevi

Fatma Fiisun Akkal Bozok Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani
Cengiz Solakoglu Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Is1l Bik Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
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Kurumsal Yonetim Komitesi, esas olarak Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemekle
sorumludur. Kurumsal Yonetim Komitesinin gérev ve sorumluluklari ile isleyis esaslari yillik faaliyet
raporunda ve sirketimizin yatirimci iliskileri web sitesinde yer almaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, 13 Temmuz 2020 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda segilen
yonetim kurulu Gyeleri arasindan, tyelerin kendi arasinda yaptigi gérev dagilimi sonucunda 28 Temmuz
2020 tarihinde sec¢ilmis ve kamuoyuna agiklanmistir. Ek olarak yine 28 Temmuz 2020 tarihli Yonetim
Kurulu karari ile Aday Goésterme ve Ucret Komitelerinin sorumluluklari da Kurumsal Yénetim
Komitesi’'nin uhdesine verilmigtir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketin Kurumsal Yonetim Komitesi asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Adi Soyadi Gorevi
Omer Sevgili Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani
Cengiz Solakoglu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla calismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin gorev ve sorumluluklari ile isleyis esaslari yillik faaliyet raporunda
ve sirketimizin yatirimci iliskileri web sitesinde yer almaktadir. Komite dyeleri, 13 Temmuz 2020
tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda segilen yonetim kurulu Gyeleri arasindan, tyelerin kendi
arasinda yaptigi gorev dagilimi sonucunda 28 Temmuz 2020 tarihinde secilmis ve kamuoyuna
actklanmustir.

UST YONETIM
Adi ve Soyadi Gorevi
Hiseyin Balci Genel Midir (CEO)
Altan Sekmen Se¢ Marketcilik A.S. Genel Midiir(
Tarik Duvan Se¢ Marketcilik A.S. Genel Miidiir Yardimcisi
Onder Arikan Finans Direkt6ra (CFO)
Furkan Akiner EDT & Kurumsal Satis Direktori
Serhat Altinkilig Ticaret Direktori
Rasit Cebi Pazarlama ve Miisteri iliskileri Direktérii
Hamide Gliven Sen insan Kaynaklari Direktérii
Selman Karadag Bilgi Teknolojileri Direktori
Murat Yanik Tedarik Zinciri, Kanal Gelistirme ve ISG Direktérii
Isil Bk Yatirimai iliskileri ve Biitce Raporlama Kidemli Miidiirii
ibrahim Ceylan Dijital Satis Kanallari Mudur
Tacettin Engin Teknik Satinalma Midiiri
Taner Subasi Proje Kidemli Middri
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BOLUM 2: OPERASYONEL VE FINANSAL BiLGILER
Sirketimize ait bazi operasyonel performans gostergeleri asagida maddeler halinde verilmektedir.

1. Magaza Sayisi

Sirketimizin 30.09.2020 ve 30.09.2021 tarihleri itibariyla magaza sayilari asagida tablo halinde

verilmektedir.

30.09.2020

30.09.2021

Toplam 173

173

2. Ortalama Toplam Net Satis Alani (metrekare)
Sirketimizin ortalama toplam satis alani (Net Satis Alani) 30.09.2020 ve 30.09.2021 tarihleri itibariyla
metrekare olarak asagida verilmektedir.

30.09.2020

30.09.2021

Net Satis Alani (m2)

175.617

179.426

3. Mali Tablo Bilgileri ve Rasyolar

Sirketimize ait 6zet finansal gostergeler asagidaki tablolarda verilmektedir.

OZET BILANGO (TL)

31.12.2020 30.09.2021
Donen Varliklar 1.053.216.758 1.293.199.123
Duran Varliklar 466.864.539 485.674.412

Toplam Varliklar

1.520.081.297

1.778.873.535

Kisa Vadeli Yukumlultkler

1.198.545.780

1.453.135.063

Uzun Vadeli YukUmlultkler

168.842.754

174.123.600

Oz Kaynaklar

152.692.763

151.614.872

Toplam Kaynaklar

1.520.081.297

1.778.873.535

OZET GELIR TABLOSU (TL)

30.09.2020 30.09.2021
Net Satiglar 3.887.276.427 4.937.073.831
Briit Kar 410.707.536 570.175.129
Faaliyet Kari 58.869.989 74.974.979
Net Donem Kari 19.464.050 21.392.064
RASYOLAR

31.12.2020 30.09.2021
Cari Oran 0,88 0,89
Kisa Vadeli Yuktumlulikler/Toplam Varliklar 0,79 0,82
Oz kaynak/Toplam Varliklar 0,10 0,09

30.09.2020 30.09.2021
Briit Kar Marji (%) 10,6 11,5
Net Kar Marji (%) 0,5 0,4
Hisse Basina Kazang (TL) 0,3310 0,364
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Faaliyet Sonuglarina iliskin Agiklamalar

- Bizim Toptan’in dijitallesme ve CRM uygulamalarinda yapay zeka kullanimina ydnelik
¢ahismalariile misteri deneyimini iyilestirmeye, ¢cok kanalli satis modeli igindeki tim kanallarda
blylimeye devam etmistir.

- Pandemi sirecinde sosyal anlamda normallesmeye gecilmesi ve turizm sezonunun etkisi ile
Bizim Toptan’in yilin Gglincl ¢eyreginde ev digi tiiketim tarafinda satislari hiz kazanmistir. Eylil
ayinda okullarin da acgilmasi ile okula doniis doneminin de olumlu etkisi ilgili musteri
kanallarinda gozlemlenmistir. Boylelikle ceyrek iginde toplam satis artisi %34,8 olarak
gerceklesirken, Mart-Haziran donemindeki ylksek baz etkisine karsin, net satislar Ocak-Eylul
doénemi toplaminda bir dnceki yil ayni doneme gére %27,0 oraninda artarak, 4.937.073.831 TL
olarak gerceklesmisgtir.

- Sigara ve seker haricindeki satislar lglncl ceyrekte %32,2 oraninda artarken, Ocak-Eylil
donemi toplaminda sigara ve seker harig satislar %29,2 oraninda artarak 3.630.891.752 TL'ye
ulasmistir. Sadece sigara satislari haric tutuldugunda ise satis blylime orani lglincli ceyrekte
%34,0; yilin ilk dokuz ayinda ise %30,9’dur. Dijitallesme ile desteklenen ¢ok kanalli satis modeli,
hedeflerden daha iyi gerceklesen satis blylimesinde etkili olmustur.

- Ocak-Eylil doneminde Se¢ Market sayisi yil sonuna gore net 435 adet artarak, 2020 yih
sonundaki 1.209 bayii sayisindan 1.644’e yikselmistir.

- Ocak-Eylil doneminde briit kar tutari %38,8 oraninda artmis, brit kar marji %11,5 olarak
gerceklesmistir. (9A2020 Brit Kar Mariji: %10,6) Ana kategori briit kar marji da bir dnceki yilki
%13,2'den %14,1’e yikselmistir. Tutlin Grinleri kar marji ise %1,8 olarak gerceklesmistir.
(9A2020 Briit Kar Marji: %1,9)

- Faaliyet giderleri bir 6nceki yil ayni doneme gore %31,1 oraninda artis gostermistir. Faaliyet
giderlerinin satiglara orani %7,9 olarak gergeklesmistir.

- FAVOK marji Ocak-Eyliil déneminde, %5,1’e yiikselmistir. (9A2020: %4,4)

- Dokuz aylik donem sonunda elde edilen net kar tutari bir 6nceki yila gére %9,9 oraninda
artarak 21.392.064 TL'ye ulasmistir.

Sirketin 30.09.2021 itibariyla nakit ve nakit benzerleri hesabinda 560.792.072 TL nakdi bulunmakta
olup, 1.347.131 TL kisa vadeli, 1.243.914 TL uzun vadeli finansal kiralama kaynakli borcu
bulunmaktadir. (TFRS16 harig)

BOLUM 3: iLiSKiLI TARAF iSLEMLERI

a) iliskili taraflardan olan alacak tutarlarinin ayrintisi asagidaki gibidir:
30 Eyliil 31 Aralik
2021 2020
Ticari alacaklar 4.468.161 2.751.396
Ticari olmayan alacaklar 2.819.419 -
7.287.580 2.751.396

Ticari alacaklarin ayrintisi asagidaki gibidir:
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30 Eyliil 2021 31 Aralik 2020

) Ticari
1liskili taraflarla olan bakiyeler Ticari Olmayan Ticari
Ana ortaklik:
Yildiz Holding A.S. 132.500 2.819.419 -
Diger iliskili taraflar:
Future Teknoloji Ticaret A.S. 2.163.322 - 1.274.657
Ulker Ailesi ve Yénetim Kurulu Uyeleri 1.616.834 - 126.136
E Star Global E-Ticaret Satis ve Paz. A.S. 127.489 - 707.623
Ulker Cikolata Sanayi A.S. 87.419 - 11.374
Sok Marketler Ticaret A.S. 81.923 - 169.517
Onem Gida San. ve Tic. A.S. 77.165 - 72.746
Ulker Biskiivi San. A.S. 77.110 - 52.989
Penta Teknoloji Uriinleri Dagitim Tic. A.S. 32.181 - 61.166
Makina Takim Endiistrisi A.S 22.685 - 10.433
Besler Gida ve Kimya San. ve Tic. A.S. 21.569 - 58.749
Biskot Biskiivi Gida San. ve Tic. A.S. 10.033 - -
CCC Gida San. ve Tic. A.S. 8.293 - 7.876
Aytag Gida Yatirim San. Tic. A.S. 5.746 - -
Adapazari Seker Fabrikasi A.S. 2.699 - 1.437
Mevsim Taze Sebze Meyve Sanayi ve Tic. A.S. 1.193 - 49.060
Azmiisebat Celik Sanayi ve Tic. A.S. - - 465
Beta Marina Liman Yat ve Cekek Isletmeciligi A.S. - - 3.732
Duru G2M Gida Tarim ve Tem. Uriin. Dag. Paz. San. A.S. - - 5.488
G2MEKSPER Satig ve Dagitim Hizmetleri A.S. - - 65.645
Kiimas Manyezit Sanayi A.S. (Gruptan ayrildi.) - - 24.478
Marsa Yag San. ve Tic. A.S. - - 30.305
Pendik Marina Yat ve Cekek Isletmesi A.S. - - 17.520

4.468.161 2.819.419 2.751.396

iliskili taraflardan olan ticari alacaklar genellikle satis islemlerinden kaynaklanmaktadir ve yaklasik
vadeleri 30 ile 60 giin arasindadir. Ticari olmayan alacaklar, grup sirketlerine kullandirilan kredi
niteliginde paralar olup Ucer aylik donemlerde etkin piyasa faiz orani ile adatlandiriimaktadir. Grup
tarafindan kullandirilan 2021 yili iginde adatlandirmaya baz olan faiz orani TL'de %17,8 — 19,9
araligindadir (31 Aralik 2020: TL %8,5 - 16).

b) iliskili taraflara olan borg tutarlarinin ayrintisi asagidaki gibidir:
30 Eyliil 31 Aralik
2021 2020
Ticari borglar 212.848.234 229.915.919
Ticari olmayan borglar (*) 19.242.527 -
232.090.761 229.915.919

(*) Bakiye 2020 yili kar dagitimi taahhidaddr.

iliskili taraflara olan ticari borglar genellikle alim islemlerinden dogmaktadir ve yaklasik vadeleri 30 ile
60 glin arasindadir.
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30 Eyliil 2021 31 Aralik 2020

. - Ticari Ticari Ticari
Miskili taraflarla olan bakiyeler Olmayan
Ana Ortaklik
Yildiz Holding A.S.(**) 834.560 10.284.748 2.952.018
Diger iliskili Taraflar
Horizon Hizli Tiiketim Uriinleri Paz. Sat. ve Dag. A.S. 116.910.269 - 148.254.448
Sok Marketler Ticaret A.S. 50.960.441 - 36.143.638
Besler Gida ve Kimya San. ve Tic. A.S. 13.392.121 - 6.810.728
Yeni Tekdzel Markali Uriinler Dagitim Hizmetleri A.S. 8.672.737 - 3.977.961
Polinas Plastik San. Tic. A.S. 6.136.461 - 3.263.933
Kerevitas Gida San. ve Tic. A.S. 4.569.497 - 4.569.856
Biskot Biskiivi Gida San. ve Tic. A.S. 3.752.286 - 3.681.269
Most Bilgi Sistemleri Tic. A.S. 2.666.326 - 4.508.636
G2MEKSPER Satis ve Dagitim Hizmetleri A.S. 2.176.402 - 178.447
Aytag Gida Yatirim San. Tic. A.S. 1.186.046 - 1.413.103
Adapazari Seker Fabrikast A.S. 795.773 - 3.165.957
Penta Teknoloji Uriinleri Dagitim Tic. A.S. 285.805 - 8.409.581
Saglam Ingaat Taahhiit Tic. A.S. 243.356 - 237.923
Izsal Gayrimenkul Gelistirme A.S. 149.730 - 1.335.699
Cayirovasi Insaat Taahhiit Tic. A.S. 43.236 - 296.332
Sun Dogal Gida ve Ambalaj Sanayi A.S. 25.284 - 104.505
Beta Marina Liman Yat ve Cekek Isletmeciligi A.S. 19.772 - 9.576
Pendik Marina Yat ve Cekek Isletmesi A.S. 17.022 - 86.132
Dank Gida San. ve Tic. A.S. 6.039 - 23.248
Azmiisebat Celik Sanayi ve Tic. A.S. 5.071 - 69.719
Donuk Firin. Ur. San. ve Tic. A.S. - - 7.353
E Star GLobal E Ticaret Satis ve Pazarlama A.S. - - 136.684
Future Teknoloji Ticaret A.S. - - 136.134
Ulker Ailesi ve Yonetim Kurulu Uyeleri - - 143.039
Diger(**) - 8.957.779 -

212.848.234 19.242.527 229.915.919

(**) Bakiyeler 19.242.527 TL olan 2020 yil kar dagitimi taahhtidudir icermektedir.

Grup’un iliskili taraflara olan satislari ciro primi, hizmet bedeli ve muhtelif mal satislarindan

olusmaktadir.
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c) iliskili taraflarla yapilan alis ve satis islemlerinin ayrintisi asagidaki gibidir:
10cak - 1 Temmuz - 10cak - 1 Temmuz -
30 Eyliil 2021 30 Eyliil 2021 30 Eyliil 2020 30 Eyliil 2020

Tligkili taraflarla olan ilemler Aliglar Satiglar Aliglar Satiglar Alglar Satislar Alislar Satislar
Ana Ortaklik
Yildiz Holding A.S. 1303677 20421 10.747 3.040.458 11549 390.007
Diger Iliskili Taraflar
Adapazan Seker Fabrikas1 A.S. 1.293.000 96.827 96.820 5.845 177,585 3825
Aytag Gida Yatrm San. Tic. A.S. 6.377.010 145.772 3.157.489 4.1 5,940,574 80491 1.755.542 48,757
Atademir Gida San. ve Tic. A.$. (Gruptan aynildi) 1.304
Azmiisebat Celik San. Tic. A.S. 3.385 1.960 - 4413 1.350
Besler Gida ve Kimya San. ve Tic. A.S. 54,903,801 615.790 26.983.998 191.610 31443472 3.135.3%5 12169.116  1.993.154
Beta Marina Liman Yat ve Cekek Isletmesi A.S. 62.090 23.689 22531 10.641
Biskot Biskiivi Gida San. ve Tic. A.§. 10.796.866 1292196 4.147.670 173.167 4585561 101.424 1827.814 48.964
CCC Gida San. ve Tic. A.S. 367.879 23668 167.529 13.604
Dank Gida San. ve Tic. A.S. - 12.124 - - 36.107 - 20.747
Donuk Firneilik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 10.897 42.385 41310 28540 15.094
E Star GLobal E Ticaret Satis ve Pazarlama A.S. 1.716.624 113.116 1540.176
Future Teknoloji Ticaret A.§. - 2.952.921 - 332475 75451 2199.011 75451 2.199.011
G2MEKSPER Satis ve Dagitim Hizmetleri A.S. 6271118 171737 2985462 896.198 668.765 58083 413537
Golf Gida Pazarlamave Dagitim Ltd.Sti. (Gruptan ayrild1)
Gozde Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. M
Horizon Hizh Tiiketim Uriin Paz Satis ve Dagitim A.S. 348.335.849 148611 137611072 159 264.564.525 91.180.492
Istanbul Gida Dr Tic. A.S. (Gruptan ayrild1.) 3.300 3.300 2.800
Tzsal Gayrimenkul Gelistirme A.S. 309 261
Kerevitas Gida San. ve Tic. A.S. 12.500.285 436.015 4116.755 68.719 3662229 118.381 3.337.9719 45929
Kiimag Manyezit Sanayi A.S. (Gruptan ayrildi) 97.805 23.605
Makina Takim Endiistrisi A.S. - 112452 35,610 71.853 2919
Marsa Yag San. ve Tic. A.S. 175.747 338,614 44,941 97.685 105.261 58.990
Mevsim Taze Sebze Meyve San. ve Tic. A.§ 59.194 1105 99.277 33220
Most Bilgi Sistemleri Tic A.S. 5.517.047 7943 1726 1.746.951 3.285
Northstar [nnovation A.S. 269
Onem Gida San. ve Tic. A.S. 305.292 101.003 - 148677 54.239
Ozen Kisisel Bakim Uriinleri Uretim A.S. (Gruptan ayrildi) 4,638.395 33070
Pasifik Tiiketim Uriinleri Satis ve Ticaret A.S. 27905 3.299.242 (492)
Pendik Turizm Marina Yat ve Cekek Isl. A.S. - 63.002 21.09%5 - 36.393 - 10929
Penta Teknoloji Urdinleri Dagitim Tic.A.S. 456.272 175.681 284.236 33714 1.266.212 99.646 (169.393) 15.056
Pervin Finansal Kiralama A.S. - - - - 214 - 0
PNS Pendik Nigasta San. A.S. (Gruptan aynidi) 4627156 124.216 514,534 3.071.097 40.382 839.942 14788
Polinas Plastik San. Tic. A.S. 12.086.895 85.683 1.980.927 44253 4.900.601 526 1437.187 486
Saglam Ingaat Taahhiit Tic. A.S. 1.885 - 37 - 8.710 - 831
Sok Marketler Ticaret A.S. 181.605.356 2.601.741 68.085.556 1351149 130.985.727 3.091.998 48.906.620 871.378
Ulker Allesi ve YonetimKurulu Uyeleri 1499407 1490673 63873 112774 2801
Ulker Biskiivi San. A.S. 5.662.483 1.282.369 1.698.655 69.538
Ulker Gikolata Sanayi A.S. 5.260.295 1.313.053 - 2913925 916.59%6
Unmag Unlu Mamuller San. ve Tic. A.S. (Gruptan ayrildi) 926.626 39.315
Yelken Yonetim Danigmanlik ve Servis Hizmetleri A.S. 4136
Yeni Tekozel Markali Uriinler Dagitim Hizmetleri A.S. 41.202.058 5.863 18.124.041 2.320 20.443.869 6.762 7.284.745 989

687.463.034 25427.048  268.133.501 7.702.826  485.352.167 15736129 171.003816 6.492.346
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d) iliskili taraflara 6denen ve iliskili taraflardan alinan faiz, kira ve benzeri bakiyelerin ayrintisi
asagidaki gibidir:

Faiz Kira Hizmet Diger Diger
1 Ocak - 30 Eyliil 2021 Geliri Gideri Gideri Gelirler Giderler

Ana Ortaklik
Yildiz Holding A.S. 27.313.102 - (11.206.468) 716.641  (2.376.427)

Diger Tliskili Taraflar
Aytag¢ Gida Yatirim San. Tic. A.S. - - 155.069 (13.231)
Beta Marina Liman Yat ve Cekek Isletmeciligi A.S. - (19.991) - - -

Biskot Biskiivi Gida San. ve Tic. A.S. - - - 742 -
Cayirovasi insaat Taahhiit Tic. A.S. - (486.178) - - (219.614)
Dank Gida San. ve Tic. A.S. - - - 202 (35.259)
Donuk Firin. Ur. San. ve Tic. A.S. - - - 193 -
E Star Global E-Ticaret Satis ve Pazarlama A.S. - - - 94 (56.789)
G2MEKSPER Satis ve Dagitim Hizmetleri A.S. - (59.671) - 903.535 (151.364)
Horizon Hizli Tiiketim Uriinleri Paz. Sat. ve Dag. A.S. - - - 16.860.040 -
Izsal Gayrimenkul Gelistirme A.S. - (389.197) - 2177 (497.532)
Kerevitag Gida San. ve Tic. A.S. - - - 35.948 (6.548)
Marsa Yag San. ve Tic. A.S. - (189.547) - - (257.463)
Most Bilgi Sistemleri Tic. A.S. - - - 255.790 (14.862.661)
Pasifik Tiik. Ur. Sat. ve Tic. A.S. - - - 94 -
Pendik Marina Yat ve Cekek Isletmesi A.S. - (300.763) - - (2.012)
Penta Teknoloji Uriinleri Dagitim Tic. A.S. - - - - (62.409)
Polinas Plastik San. Tic. A.S. - - - 129.783 -
Saglam Insaat Taahhiit Tic. A.S. - - - 272598  (1.231.047)
Sun Dogal Gida ve Ambalaj Sanayi A.S. - (316.698) - - -
Sok Marketler Ticaret A.S. - (467.373) - 227.833 -

- 8.063

Ulker Biskiivi San. A.S. - -
518571  (139.033)

Yeni Tekozel Markali Uriinler Dagitim Hizmetleri A.S.

27.313.102 (2.229.418) (11.206.468) 20.087.373 (19.911.389)

Faiz Kira Hizmet Diger Diger
1 Temmuz - 30 Eyliil 2021 Geliri Gideri Gideri Gelirler Giderler
Ana Ortakhk
Yildiz Holding A.S. 9.156.380 - (3.509.360) - -
Diger Iliskili Taraflar
Aytag Gida Yatirim San. Tic. A.S. - - - 54.291 (13.231)
Beta Marina Liman Yat ve Cekek Isletmeciligi A.S. - (8.707) - - -
Cayirovasi Insaat Taahhiit Tic. A.S. - (220.216) - - (219.614)
Dank Gida San. ve Tic. A.S. - - - 202 (6.539)
E Star Global E-Ticaret Satis ve Pazarlama A.S. - - - 94 -
G2MEKSPER Satis ve Dagitim Hizmetleri A.S. - (19.847) - 311.924 (77.656)
Horizon Hizli Tiiketim Uriinleri Paz. Sat. ve Dag. A.S. - - - 6.826.873 -
Izsal Gayrimenkul Gelistirme A.S. - (225.113) - 2177 (101.578)
Kerevitas Gida San. ve Tic. A.S. - - - 2.682 -
Marsa Yag San. ve Tic. A.S. - (72.013) - - (204.498)
Most Bilgi Sistemleri Tic. A.S. - - - - (7.724.494)
Pendik Marina Yat ve Cekek Isletmesi A.S. - (107.284) - - (802)
Penta Teknoloji Uriinleri Dagitim Tic. A.S. - - - - (33.951)
Polinas Plastik San. Tic. A.S. - - - 11.203 -
Saglam Insaat Taahhiit Tic. A.S. - - - 99.359 (422.555)
Sun Dogal Gida ve Ambalaj Sanayi A.S. - (100.000) - - -
Sok Marketler Ticaret A.S. - (60.662) - - -
Ulker Biskiivi San. A.S. - - - 4.032 -
Yeni Tekézel Markali Uriinler Dagitim Hizmetleri A.S. - - 259.285 (95.622)

9.156.380 (813.842) (3.509.360)  7.572.122  (8.900.540)
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1 Ocak - 30 Eyliil 2020

Ana Ortaklik

Yildiz Holding A.S.

Diger Iligkili Taraflar

Aytag Gida Yatirim San. Tic. A.S.

Azmiisebat Celik San. Tic. A.S.

Besler Gida ve Kimya San. ve Tic. A.S.

Beta Marina Liman Yat ve Cekek Isletmeciligi A.S.
Biskot Biskiivi Gida San. ve Tic. A.S.

Cayirovasi Insaat Taahhiit Tic. A.S.

Duru G2M Gida Tarim ve Tem. Uriin. Dag. Paz. San. A.S.

Future Star E Ticaret A.S.

G2MEKSPER Satis ve Dagitim Hizmetleri A.S.
Horizon Hizli Tiiketim Uriinleri Paz. Sat. ve Dag. A.S.
Izsal Gayrimenkul Gelistirme A.S.

Kerevitas Gida San. ve Tic. A.S.

Faiz Faiz Kira Hizmet Diger Diger
Geliri Gideri Gideri Gideri Gelirler Giderler
29.453.336 (2.296.478) - (2.503.004)  102.668 (718.721)
- - - - 145.234 -

- - - - 969 -

- - - - 468 (694)

- - (13.600) - - (2.169)

- - - - 94.262 -

- - (253.225) - - (96.692)

- - - - 17.884 -

- - - - 360.121 -

- - (4.976) - 692.767  (60.876)

- - 12.839.946 -

- (188.422)

- (91.4975 (172.387;

(228.252)

10.559 (9.099)

Marsa Yag San. ve Tic. A.S. - - - (119.273)
Most Tek. Coz. A.S. - - - (3.581.696) 2.548.473  (469.388)
Pasifik Tiik. Ur. Sat. ve Tic. A.S. - - - - 5.050 -
Pendik Marina Yat ve Cekek Isletmesi A.S. - - (329.385) - - (1.644)
Penta Teknoloji Uriinleri Dagitim Tic. A.S. - - - - - (1.274.760)
Polinas Plastik San. Tic. A.S. - - - - 79.739 -
Saglam Insaat Taahhiit Tic. A.S. - - - (958.096) 238.762  (144.497)
Sun Dogal Gida ve Ambalaj Sanayi A.S. - - (198.660) - - -
Sok Marketler Ticaret A.S. - - (270.222) - 7.786 -
Unmas Unlu Mamuller San. ve Tic. A.S. - - - - 5.155 -
Ulker Cikolata Sanayi A.S. 15.223 - (72.800) - - (27.002)
Yeni Tekozel Markali Uriinler Dagitim Hizmetleri A.S. - (81.790) 7.332 (3.183)

29.468.559 (2.296.478)

(1.422.787) (7.296.973)

17.157.175 (3.156.250)

Faiz Faiz Kira Hizmet Diger
1 Temmuz - 30 Eyliil 2020 Geliri Gideri Gideri Gideri  Gelirler  Diger Giderler
Ana Ortakhk
Yildiz Holding A.S. 8.230.984 (902.974) - (1.445.574) - (323.390)
Diger Iliskili Taraflar
Ayta¢ Gida Yatirim San. Tic. A.S. - - - - 44.863 -
Besler Gida ve Kimya San. ve Tic. A.S. - - - - - (694)
Beta Marina Liman Yat ve Cekek Isletmeciligi A.S. - - (5.100) - - (2.169)
Biskot Biskiivi Gida San. ve Tic. A.S. - - - - 34.204 -
Cayirovasi insaat Taahhiit Tic. A.S. - - (121.926) - - (33.852)
Future Star E Ticaret A.S. - - - - 112.023 -
G2MEKSPER Satig ve Dagitim Hizmetleri A.S. - - (4.976) - 168.575 (34.032)
Horizon Hizli Tiiketim Uriinleri Paz. Sat. ve Dag. A.S. - - - - 4434431 -
Izsal Gayrimenkul Gelistirme A.S. - - (91.497) (55.527) - (101.243)
Kerevitas Gida San. ve Tic. A.S. - - - - 10.559 (7.651)
Marsa Yag San. ve Tic. A.S. - - (62.807) - - (66.988)
Most Tek. Coz. A.S. - - - (667.297) - (120.704)
Pendik Marina Yat ve Cekek Isletmesi A.S. - - (110.402) - - (960)
Penta Teknoloji Uriinleri Dagitim Tic. A.S. - - - - - (14.846)
Polinas Plastik San. Tic. A.S. - - - - 26.858 -
Saglam Insaat Taahhiit Tic. A.S. - - - (444.275) 84.071 (56.484)
Sun Dogal Gida ve Ambalaj Sanayi A.S. - - (73.297) - - -
Sok Marketler Ticaret A.S. - - (22.316) - 1.752 -
Ulker Cikolata Sanayi A.S. - - - - - -
Yeni Tekézel Markali Uriinler Dagitim Hizmetleri A.S. - - - (23.531) - (1.525)
8.230.984 (902.974) (492.321) (2.636.204) 4.917.336 (764.538)
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e) Yonetim Kurulu liyelerine ve (st diizey yonetim personeline saglanan faydalar:
1 Ocak - 1 Nisan - 1 Ocak - 1 Nisan -
30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil
2021 2021 2020 2020
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 8.878.071 2.268.112 6.191.366 1.613.262
8.878.071 2.268.112 6.191.366 1.613.262

BOLUM 4: KURUMSAL YONETIM

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirtilen Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan
prensiplerin uygulanmasinin dneminin farkinda olarak gerekli ¢alismalari yapmistir ve siireci daha
ileriye gotirmek icinde gerekli 6zeni gostermeye devam etmektedir. Sirketimizin Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyum diizeyine iliskin degerlendirme ve tespitleriyle uyum diizeyinin kapsam ve nitelik
itibariyle gelistirilmesine ydnelik diisiinceleri Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporunda, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda Sirketimize ait bolimde sunulmustur. Ana hatlariyla asagida 6zetlenmistir.
Sirketimizde;
- Yatirimci liskileri Kidemli MiidiirliiGii olusturulmustur.
- lgeriden alinan bilgilerin ticareti ile ilgili gerekli diizenlemeler yapilmistir.
- Yénetim Kuruluna bagh olarak gérev yapacak olan Kurumsal Yénetim, Denetim ve
Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri olusturulmustur. (Kurumsal Yénetim Komitesi,
Aday Gésterme ve Ucret Komitelerinin gérevini de yerine getirmektedir.)
- Internet sitesini ilkelerde belirtilen sekilde diizenlemistir.
- Esas s6zlesmenin Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumlu hale gelmesi icin gerekli
diizenlemeleri yapilmistir.
Yatirimai iliskileri Bolimii
Pay sahipleriyle iliskiler, Yatirimci iliskileri Kidemli Mudirligii biinyesinde yiritiilmektedir. Yatirmei
iliskileri Kidemli Midiirii Isil Biik, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 ve Kurumsal Yénetim
lisanslarinin her ikisine de sahiptir. S6z konusu birim, pay sahibi ortaklarimizdan yazil olarak ya da
internet yoluyla yapilan basvurulari yanitlamakla birlikte, yurtigcinde ve yurtdisinda diizenlenen
yatirimci konferanslarina da katilmaktadir. Yatirimci iligkileri bolumu ile ilgili iletisim bilgileri asagida
yer almaktadir:
Isil Bk
Yatirimcei iligkileri ve Biitce & Raporlama Kidemli Midiirii
Kugbakigi Cad. No:19 Altunizade Uskiidar / istanbul
0216559 10 60
ir@bizimtoptan.com.tr

Hissedarlarin bilgilendiriimesine yonelik Borsa istanbul, SPK, MKK agiklamalari ve bu kurumlarla
surdirdlen iletisim bu birim tarafindan yiritilmektedir. Hissedarlarla, olagan ve olaganistii genel
kurullar disinda, gerekli olduk¢a proje bazinda veya onlardan gelen talepler dogrultusunda da
toplantilar dizenlenmektedir.
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Donem icinde pay sahiplerimizden gelen yazili ya da s6zlu bilgi talepleri, ticari sir niteliginde olmayan
veya kamuya aciklanmamis bilgiler hari¢ olmak tzere karsilanmistir. Pay sahipligi haklarinin saglikh
olarak kullanilabilmesi icin gerekli olan bitin bilgiler yilik faaliyet raporlarimizda, 6zel durum
actklamalarimizda, yatirimci konferanslarina katilim ve bireysel talepler vasitasiyla pay sahiplerimizin
kullanimina  sunulmaktadir.  Ayni  zamanda genel olarak www.bizimtoptan.com ve
www.biziminvestorrelations.com adresinde de gerekli bilgiler pay sahiplerinin kullanimina elektronik
ortamda sunulmaktadir.

Hiseyin BALCI
Genel Mudur
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