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Bizim Toptan
2023 yilinda 2,4 milyon
aktif tekil musteri
sayisina ulasmistir.

il

Ev disi tuketim, bireysel ve geleneksel
musteriler olarak bakildiginda solo
rakamlarda EDT musteri satislarinda
%83’U, bireysel ve geleneksel
musterilere satislarda %47’yi g e e e x
asan artis gerceklesmistir.* s .

aktif tekil musteri

.........
000000000000000
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14 Sermaye ve Ortaklik Yapisi

16 Baslica Finansal Gostergeler

*g2m rakamlari ve enflasyon muhaseabesi uygulamasi harigtir.
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Bir Bakista
Bizim Toptan

Bizim Toptan cok kanalli yaygin satis modeli ile Tiirkiye'nin en yenilikgi ticaret

platformu konumunu siirdiiriirken, is modelini her gecen giin gelistirmekte ve

cesitlendirmektedir.

2001 yilinda kurulus ¢alismalarini tamamlayip,

2002 yilinda 14 magdaza ile organize toptan ticaret
sektorlinde faaliyetlerine baglayan Bizim Toptan;
Tarkiye'de faaliyet gosteren ulusal ve uluslararasi
sirketlerin tiiketici nezdinde bilinirligi yiksek markalari
ile kendi 6z markali Griinlerinin toptan ve perakende
satigini yapmaktadir.

Gida, alkolsuiz igecek, temizlik, kisisel bakim,

kagit Grlnleri gibi ana Grin kategorileri ve titin
mamullerinden olusan Grln portfoylnde yaklasik 8.000
cesit Urlin yer almaktadir. Magaza bagina ortalama
3.500 stok kalemi ile tim musterilerinin ihtiyaglarina
tek noktadan cevap vermeyi amaglayan sirket hem
misteri portfoyl hem de satis yontemleri agisindan gok
kanalli ticaret platformunun Tirkiye'deki magaza sayisi
bakimindan en buylk ve erisilebilirlik agisindan en
yaygin sirketi durumundadir.

Cok kanalli misteri portfoyu ile Sirket hem ticari

vergi mikelleflerine hem de bireysel misterilere

satis yapmaktadir. Bakkallar, marketler, ihtisaslagsmig
perakendeciler, toptancilar, oteller, lokantalar, kafeler,
akaryakit istasyonu marketleri, okul kantinleri, SEC
Market is ortaklari ile bireysel misteriler; Sirket’in genel
misteri portféylni olusturmaktadir.

Tirkiye'nin en yenilikgi ticaret platformu olarak,
degisen ve gelisen pazar yapisinda sektoriinde 6nci

6

konumda olan Bizim Toptan, satig yontemlerinde de
cok kanalli yapiyl benimsemistir. 2014 yili Temmuz
ayinda satin aldigi is ortakligi mal tedariki sistemi
SEC Market ile geleneksel kanal perakendecileri ve
Glke ekonomisine olan katkisini devam ettirmektedir.
SEC Market sistemi ile birlikte Bizim Toptan, liye bayi
marketlerin tedarikgiligini Gstlenerek, sektérde is
ortakligi mal tedariki sistemine sahip olan énci ve en
guglu sirket konumuna gelmistir.

2017 yilinda profesyonel satig glici PROSAF'I kurarak,
ev digl tiketim noktalari basta olmak Gzere kurumsal
miusteriler ve akaryakit istasyonu marketlerinin
ihtiyaglarina 6zel Grlinleri, misteri tipine ozel
kampanyalar ile sunan profesyonel ¢6ziim ortagi olmayi
hedeflemistir. Ayrica her gegen gun gelistirdigi dijital
alt yapisi ile kargo ve tikla gel al yontemi ile fiziksel
magazacilik deneyimini dijitale tagimistir.

Ev digl tiiketim sektériinin biyik ve gelisen Pazar
yapis! i¢gindeki konumunu gli¢glendirmek amaciyla
sirket 2023 yili igcinde sektorln en eski ve 6nde
gelen oyuncularindan olan g2mEKSPER Satis ve
Dagitim Hizmetleri A.S.'yi devir alarak ev digi tiiketim
sektoriinde acik ara lider konuma ulagmistir.

Dijitallesen dlnya kosullarina uyum saglamayi odagina

alan sirket, 2023 yili iginde bir 6nceki yil canliya aldigi
kurumsal kaynak planlama (ERP) yazilimi olan SAP’|

Bizim Toptan 2023 Faaliyet Raporu

8.000 28

Cesit Uriin Oz Marka

gelistirmeye devam etmis, Se¢ Market’in SAP sistemi
ile calismasi amaciyla alt yapi ¢aligmalarini baglatmistir.
Yapay zeka destekli musteri iligkileri yonetimi (CRM)
uygulamalarini devam ettiren sirket, 2023 yili itibariyla
Tarkiye'nin 71 ilinde 182 magazaya, 5 ana dagitim
merkezine, 6°si yil iginde agilan 14 soguk depoya, 2.747
SEC Market is ortagina sahiptir. Ayrica yil sonu itibariyla
devir alma iglemleri tamamlanan g2m operasyonlarinin
da 10 blyuk dagitim merkezine sahiptir.

Sirketin hisse senetleri 2011 yilinda halka arz edilerek 3

Subat 2011 tarihinden itibaren Borsa istanbul'da islem
goérmeye baslamistir. Yatirimlarini kendi kaynaklari

Bizim Toptan 2023 Faaliyet Raporu

182 & 16

Magaza Soguk Depo

71 S
ilde Ana Depo

2.747

SEC Market

ile finanse etmeye odaklanan, nakit yaratan biylime
stratejisiyle hareket eden ve tim paydaslari igin

degder yaratmayi amagclayan Bizim Toptan’in “Sirketin
uzun vadeli bliiyiime stratejileri cergevesinde yatirim,
finansman planlari ve karlilik durumu da dikkate
alinarak, SPK teblig ve diizenlemelerine istinaden
Yonetim Kurulu onerisi ve Genel Kurul onayi ile
dagitilabilir net karin %50’sini pay sahiplerine nakden
temettl olarak dagitilmasi” yoniinde temetti politikasi
bulunmaktadir.
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201
124 magazaya ve 228 bin aktif
musteriye sahip olan Bizim Toptan
2011 yili Ocak ayinda halka arz iglemini
sonuglandirmis ve sirketin hisse
senetleri 03 Subat 2011 tarihinde Borsa
\ istanbul'da islem gérmeye baslamistir.
Sirket 2011 yilinda yeni kanal yonetimine
gecmis ve bu kapsamda HORECA
segmentine agirlik vermistir. 2011 yilinin
son aylarinda musterilerine avantaj

2002
Kurulus stirecini tamamlayan
\ Bizim Toptan, sekiz tanesi '\.
franchise sistemi ile ¢alisan
toplam 14 magaza ile faaliyetlerine
baslamistir. Kurumsal stratejisi
ve glclu organizasyon yapisiyla,
Turkiye toptan satis sektorinin

o6ncu kurulusu olma yolundaki hizli
ilerleyisine baglamistir.

2001

Toptan sektoériiniin 6nci sirketi Bizim

2014
Temmuz ayinda 196 magazadan
olusan is ortakligi mal tedarik sistemi
satin alarak Tirkiye'de B2B alaninda
is ortakligi mal tedarik sistemi sahibi
olan ilk ve tek Cash&Carry oyuncusu
olmustur.

sunmak amaciyla “Bizim Profesyonel
Kart” uygulamasi baslatiimistir. ,y

N
A
\“-

Toptan, basarilarla dolu yolcugunun
ilk adimini atmistir. Bizim Toptan
Satis Magazalari A.S. (Bizim Toptan)
2001 yilinda kurulmus ve Tirk
Ticaret Kanunu hikimleri uyarinca
Istanbulda tescil edilmistir.
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2009
X sl ! 2016
Capital Dergisi’'nin 500 sirket : ! e )
} . . Is ortagl mal tedariki sistemine “SEC
arastirmasinda ciro bakimindan Tirkiye’'nin )
b, i e Market” markasi ile devam etme karari
55. En BuyuUk Sirketi olarak yer almistir. Kilit F b o y
o B almis ve sistem icindeki is ortagi sayisi yil 2017
‘ tedarikgiler vasitasiyla satin alma giicini R 0 . ¥ L
) ; i i sonu itibariyla 332 olarak gergeklesmistir. " Bizim Toptan, 2017 yilini satig stratejisinin
2006 etkinlestiren ve Uriin kombinasyonunu - . oy, T - I T R
e ’ " = - - » j . ) Oz markali Grin kategorisini gelistirmeye rehabilite edildigi, daha karh satiglara
Tirkiye geneline yayilan 59 magaza gelistiren Bizim Toptan, kiresel kriz . - B, Wi T s !
. : B - . el yonelik stratejini olusturarak, hem bu SKU ulagmak igcin tim fonksiyonlarin yeniden
ile faaliyet gdsteren Bizim Toptan, ortamina basaril bir performans g, ; R , r
o N s Ay 7 ! sayisini 200°ln lzerine ¢ikartmistir. gbzden gecirildigi “gelecede yatirm
2006 yili igcinde magazalarin sergilemistir. i ) ;
s . : dénemi olarak konumlandirmistir. Satig
franchising is modeliyle isletilmesine . . o
stratejisinin dlizenlenmesinin pargasi

tamamiyla son vermis, magazalarinin
tamamini kendisi isletmeye
baslamistir.

olarak, biylk sepet 6lgceginde satiglarini
yaptigi buylk toptanci musterilerine
yonelik, 7 magaza agmis, mevcut
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magaza performanslarini da bu
sayede gelistirmistir.
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2020

Pandemi kosullarina ragmen musteri ve

2019 calisan sagligini 6nceliklendirerek her kosulda

“SEC Market” sayisini 539'dan 801e kesintisiz hizmetine devam etmistir. Cok kanalli

\ ylkseltmistir. Profesyonel Satis Giicl - is modelini gelistirmek ve trendleri 6nden takip
PROSAF, 65 ilde konumlanarak ev disi \- etmek icin dijitallesmek Uzerine adimlar atmis,

tlketim ve kurumsal satis noktalarinin
¢6zim ortagdi haline gelmistir. Dijital satis
kanalini da gelistirmeye odaklanan Bizim

Toptan, e-ticaret sitesini hem kurumsal
hem bireysel musterilere o6zellestirilebilen

satig hizmeti sunan dijital bir platform
haline getirmistir.

bu amagla Kurumsal Kaynak Planlamasi (ERP)
modelinde donusimu baslatmis, dijital ticaret
platformunda alt yapi ¢alismasini tamamlamis,

Sermayesini temsil eden paylarin %90'ina
sahip oldugu Se¢ Marketgilik A.S.yi kurmustur.
Profesyonel Satis Glici PROSAF’'In erigimi

Tarkiye'nin 70 ilindeki 102 magazaya

ulagmistir. Sirketin aktif musteri sayisi

’

2018

PROSAF isimli Profesyonel Satig Gliclu

ile musterilerine servis hizmeti sunma
calismalarina baslamistir. Alisveris
Merkezi igindeki ilk magazasi olan

2021 .
Is ortakligi mal tedarik sistemindeki g -
“SEC Market” sayisini 1.209'dan 1.726'ya ‘a.‘-
artirmistir. Profesyonel Satis Glcil, PROSAF
ile Tarkiye'nin 70 ilindeki 105 magazasindan
ev digi tiketim misterilerine satis ve lojistik
servisi sunmus, pandemi stirecinde yeni
satis kanallarindan olan benzin istasyonlari
i marketlerinin PROSAF ile ¢6zim ortagi

Iﬁf..;r, N haline gelmistir. istanbul icinde 24 saatte ’

2,2 milyon musteriye yukselmistir.

&_

Pendik Marina magazasini ve Marine

T

Servis hizmetine uygun olarak Gécek

Marina magazasini hizmete alan
Bizim Toptan, is ortagi mal tedarik
sistemindeki “SEC Market” 539'a
ulastirmistir.

teslimati hayata gecirmistir. Yil icinde
kendi rekorunu kirarak toplamda

! 2023 2,3 milyon tekil musteriye _/aal 4
£ Bizim Toptan, ev disi tiiketim (EDT) hizmet vermistir. /“ & Y%
sektorinin 6ncl ve gligli oyuncusu ETaA :
g2mEKSPER Satis ve Dagitim Hizmetleri o L\
A.S.yi (g2m) devir almistir. EDT sektoriindeki ' v

stratejisini gli¢clendirmek amaciyla, Yildiz
Holding A.$./nin sahibi oldugu ylzde 90

2022

Kurumsal Kaynak Planlamasi (ERP)

déniistimi tamamlanmis ve SAP kuIIanmaya‘ oranjndaki g2m paylarinin tamamini hisse -_.H_‘ Fi
baslamistir. Denizli'de ana depo agina yeni kar§|I|g.| devir alarak, EDT sektoriinde agik ara . -
depo eklemistir. Gebze magazasinin ihtiyaci & lider duruma gelmis durumdadir. L
olan elektrik enerjisini tiretmek tizere, Bu iglem ile"Bizim Toptanin‘edenmis J J -
sermayesi 60.000.000 TL'den di s

264 Kwp glclinde glines enerjisi santrali
kurmustur. SEC Market sayisi 1.726'dan
2.409a yiikselmistir. Oz markal Griin

lansmanlari ile trin portfoya 435 SKU'ya

ulasiimistir. Sirket yine kendi rekorunu
yenileyerek yil icinde ulastigr aktif
musteri sayisini 2,5 milyon tekil
musteriye artirmistir.

80.476.074 TL'ye yukselmistir.
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Sermaye ve
Oortaklik Yapisi

GELISEN iS$ MODELI iLE GUCLU VE GUVENILIR ORTAKLIK YAPISI

Guclu ve givenilir ortaklik yapisiyla Trkiye'nin magaza sayisi ve cografi yayginlik agisindan en biyik Cash&Carry
sirketi olan Bizim Toptan, 2011 yilinda halka agilmistir. Sirketin hisse senetleri 03 Subat 2011 tarihinden itibaren
Borsa istanbul'da islem gérmektedir.

Bizim Toptan, 2023 yili iginde Yildiz Holding A.$.'nin ylizde 90 oraninda pay sahibi oldugu g2mEKSPER Satis ve
Dagitim A.S. paylarinin tamamini Yildiz Holding’den hisse karsiliginda devir almistir. S6z konusu devir igsleminin 29

Aralik 2023 tarihinde tescil edilmesi ile sirketin 6denmis sermayesi 60.000.000 TL'de 80.476.074 TL'ye yikselmistir.

31 Aralik 2023 itibariyla ortaklik pay durumu* asagida belirtilmektedir.

Halka Acik

%33,41

26.888.709,24

Toplam

%100

80.476.074 .
ildiz Holding A.S

%66,59

53.587.364,76

*09.01.2024 tarihli Borsa istanbul A.S. duyurusu ile 10.01.2024 tarihinden itibaren BIST Pay Endekslerinin hesaplanmasinda Sirket paylarinin sayisi sayisi
80.476.074 adet olarak belirtilmis yine 10.01.2024 tarihinde Merkezi Kayit Kurulusu verileri esas alinarak Kamuyu Aydinlatma Platformu tzerinde yukaridaki

sekilde ortaklk yapisi agiklanmistir.

1 4 Bizim Toptan 2023 Faaliyet Raporu
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Bagli
Oortakliklar

SEC Marketcilik A.$.50.000 TL sermaye ile 19 Agustos 2020 tarihinde tescil edilmis ve kurulus igslemleri
tamamlanmistir. Bizim Toptan Satis Magazalari A.S., sirket sermayesinin %90'ina sahiptir.

Yildiz Holding A.S.nin sermayesinin %90'Ina sahip oldugu g2mEKSPER Satis ve Dagitim Hizmetleri A.S.'nin paylari
istirak yontemi ile kismi bolinme metodu ile Bizim Toptan Satis Magazalari A.S. tarafindan devralinmistir. S6z
konusu igslem Bizim Toptan Satis Magazalari A.S.'nin 25 Aralik 2023 tarihinden gercgeklestirdigi Olagantstli Genel
Kurul Toplanti’'nda onaylanmis, 29 Aralik 2023 tarihinde tescil edilmistir. Bizim Toptan, g2m sermayesinin %90’ina

sahiptir.

Bagh Ortaklik 31.12.2023 Sermayedeki Bizim Toptan Payi (%)
SEC Marketgilik A.S. %90,00
2mEKSPER Satis ve Dagitim
94 SRR AL %90,00
Hizmetleri A.S.
Bizim Toptan 2023 Faaliyet Raporu 1 5
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Baslica Finansal
Gostergeler*

SIGARA VE
SEKER HARIC
SATISLARDA

196.300

TOPLAM NET
SATIS ALANI (M?)

2,4

MiLYON

AKTIF MUSTERI

%50

BUYUME ORANI

KATEGORi BAZINDA SATIS DAGILIMI

TEMIZLiK

ALKOLSUZ
ICECEK

SIGARA

* G2M VE TMS29 HARIC VERILERDIR.
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Ozet Bilango (TL) 2022 2023
Doénen Varliklar 6.838.897.712 5.096.295.511
Duran Varlklar 3.361.832.215 4.169.175.968
Toplam Varliklar 10.200.729.927 9.265.471.479
Kisa Vadeli YiktmlulGkler 7174.769.171 6.019.964.073
Uzun Vadeli Yaktumltltkler 991.544.826 1.277.079.402
Ozkaynaklar 2.034.415.930 1.968.428.004
Toplam Kaynaklar 10.200.729.927 9.265.471.479
Ozet Gelir Tablosu (TL) 2022 2023
Satiglar 31.937.713.710 32.222.253.505
Brit Kar 3.109.126.290 3.156.405.347
Esas Faaliyet Kari / (Zarar) (1.011.542.471) (1.524.827.767)
Dénem Kari / (Zarari) 736.508.801 74.820.063
Finansal Oranlar 2022 2023
Brat Kar Mariji (%) 9,73 9,80
FAVOK Kar Mariji (%) 0,69 -0,24
Net Kar Mariji (%) 2,31 0,23
Ana Ortakliga Ait Hisse Bagina Diisen Net Kar (TL) 8,573 0,869
Bizim Toptan 2023 Faaliyet Raporu 1 7



Afet Kriz Yonetimi
Is Modeli ile
Once Insan

Turkiye geneli deprem bolgesinde yer alan
11 farkli ilde acil durum konteynirlari, 40
adet cadir ve 36 adet acil durum cantasi
konumlandirilmistir. 33 kisiden olusan deprem
komitesi kurularak tum hazirliklar her ay
duzenli olarak gozden gecirilmis ve yillik olarak
tatbik edilmistir. Nitekim 6 Subat 2023 tarihinde
gerceklesen Kahramanmaras merkezli depremin
kriz yonetimi, bu 3 yili askin siiredir devam eden
afet odakli calismalar sonrasinda basarili bir
sekilde gerceklestirilmistir.

20 Genel Mudur Mesaiji
22 Yonetim Kurulu
26 Ust Yonetim

000000000000000000
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1 saat
33 dakika

Afet Kriz Yonetimi is Modeli
kapsaminda insan ve ticaretten
sorumlu olacak sekilde kurulan
destek magazalari, merkezi onay

beklemeden kriz planini baslatarak

1 saat 33 dakika sonra olay yerine

: tr*:m intikal etmis, koruma - kurtarma il

L asis.....eeumeid - Calismalarina tim bolgede C

\*TSEEEEEEEEEEEEE’EE_E.,E’;?;-.. baslayabilmistir. 2D
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YONETIMDEN

Genel Miudur Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

2023 yilini hem coskulu hem de Gzintila olaylarin
yasandigi bir yil olarak geride birakmaktayiz.
Cumbhuriyetimizin 100. yilini kutlamanin gururu ve
coskusu, bu aziz Vatani daha iyi yarinlara tasimak igin
sorumlulukla daha ¢ok ¢alismayi hedefledik. Bu vesile
ile Cumhuriyetimizin kurucusu Mustafa Kemal Pasa ve
silah arkadaslarini saygi, minnet ve rahmetle aniyoruz.

Bu 6zel yilda ne yazik ki subat ayinda tim milletimizi
derinden sarsan deprem felaketi yasadik. Depremde
kaybettigimiz vatandaslarimizi, galisma arkadasi ve

is ortaklarimizi ve onlarin yakinlarini bir kez daha
rahmetle aniyorum. Bu buylk felaketten etkilenen tim
vatandaslarimiza ge¢mis olsun dileklerimizi iletiyor,
yarahlarimiza acil sifalar diliyoruz.

20

Bizim Toptan olarak her zaman odagimiza insani aldik.
Calisanlarimizin, misterilerimizin, paydaslarimizin
sagligi ve glivenligi bizim igin her zaman en 6ncelikli
konu oldu. Bu sebeple uzun yillardir afetlere hazirlikh
olmak adina galisiyorduk. Gerek depremsellik agisindan
gerekse de afet slrecinde kriz yonetimi agisindan
hazirhikhydik. Bu sayede bolgeye intikal etmek,
calisanlarimiza ulagmak, ¢alisanlarimizin ve depremden
etkilenen vatandasglarimizin ihtiyaclarini kargilamak ve
bolgede tedarik zincirinin devamliligini saglamak adina
organize hareket edebildik. Bir daha tlkemizde boyle
buyik afetler yasanmamasini temenni ediyorum.

Y1l iginde gerek yasanan deprem gerek kiresel
ekonomilerdeki yavaglamalar ve jeopolitik gerilimler,
gerekse de llkemiz ve diinya genelindeki ekonomi
politikalarina yonelik degisimler ticaret tUzerinde etkisini
hissettirdi. isimizin biyik kismini birlikte yrittigimiz
B2B mdsterilerimizin belirsizlik dénemlerinde
taleplerinde yavaglamalar yasadik. Yine de ozellikle

son yillarda odagimizi artirdigimiz ev digi tiketim
miusterilerimizdeki buyime ile yil iginde yine 2,4 milyon
tekil musteriye hizmet verdik.

Bizim Toptan olarak ¢ok kanalli satig yapimizin ve
olusturdugumuz ticaret platformunun gicinin
farkindayiz. Belirsizliklerin pazarda etkili oldugu,
rekabetin gliclini daha da hissettirdigi 2023 yilinda,
tonaj bazinda gerilemeler yasasak da temel stratejik
hedeflerimizi uygulamak ve gelecege yatirim yapmak
adina yolumuzda hiz kesmeden ilerledik.

Depremde Antakya ve Adiyaman magazalarimiz faaliyet
digi kaldilar, bir magazamizi da dnceden aldigimiz
karara uygun olarak yil icinde kapattik. Depremde
yikilan iskenderun magazamizin alanina cadir magaza
kurarak bolgedeki hizmetimizi stirdirdik. Magaza

Bizim Toptan 2023 Faaliyet Raporu
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acilis hedeflerimizi de devam ettirerek yil icinde 5 yeni
magaza actik. Yili Glkemizin 71 ilindeki 182 magazamiz
ile beklentilerimiz dogrultusunda magaza sayisina

ulagsarak tamamliyoruz.

Esnaf dostu is modelimiz SEC Market, gerek kendi
icinde kiclk esnafi destekleyen bir sosyal yapi

olmasi, gerekse de kazan-kazan is modeline dayali bir
ekosistem olmasi sebebiyle bizim i¢in ayri bir Gneme
sahip. Deprem bolgesinde yer alan 401 bayimizden
bazilari islerini devam ettirmeyip kapanma karari alsa da
ekosistemimize esnafimizin teveccthi biyuak. Yili 2.747
SEC Market sayisi ile sene basindaki ilk beklentilerimize
yakin sekilde tamamladik. SEC Market satiglarinin

Bizim Toptan’in g2m cirosu hari¢ toplam satig gelirleri
icindeki payi yuzde 24'e yaklagsmistir. Burada artik

altini gizecegim guzel bir detay oldugunu ifade etmek
isterim. Bizim Toptan cirosu olarak ifade ettigim

rakam gec¢mis yillarda alisilageldigi Gizere icinde SEG
Marketgilik cirosunu da igeren Bizim Toptan satiglaridir.
Ne mutlu ki, 2023 yil sonu rakamlarindan itibaren Bizim
Toptan artik bir perakende grubu haline geldi.

Bildiginiz lizere Kamuyu Aydinlatma Platformu’na 8
Eylll 2023 tarihinde yaptigimiz agiklamamiz ile Yildiz
Holding A.S.nin sahip oldugu ylzde 90 oranindaki
g2mEKSPER Satis ve Dagitim Hizmetleri A.S.

paylarini devir almak yonindeki stratejik kararimizi

ve bu yondeki Sermaye Piyasasi Kurulu’na (SPK)
basvurumuzu duyurmustuk. SPK’'nin ve diger gerekli
makamlarin onaylari ile g2m sirketinin ylizde 90’inini
hisse karsiliginda devir almis bulunuyoruz. Bu iglem

ile sirketimizin 6denmis sermayesi 60.000.000TL'den
80.476.074TL'ye yukselmistir. Sirketimizin ev digl
tiketim (EDT) sektoriindeki adimlari, bu yonde PROSAF
is modeli ile elde ettigi buylimenin lzerine, 40 yih
askin EDT tecriibesi ile g2m operasyonu eklenince, EDT

sektoriinde acik ara lider konuma gelmis bulunmaktayiz.

Kendi dagitim agi, depo alanlari, distribltorlikleri ve
uzman sefleri ile g2m, EDT sektdrindeki misterileri
icin klasik bir satis dagitim sirketinin ¢ok 6tesinde bir
is ortagi, bir uzman danigman durumundadir. Bizim
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Toptan olarak binlerce triinden olusan portféyimuz ve
6z markali Griinimuze, g2m’nin 6zel markali Grinleri ve
distribltorlik hakkina sahip oldugu ulusal ve uluslararasi
markalar da eklenince, Tirkiye'de blaytkligu 15 milyar
Amerikan Dolari olarak tahmin edilen EDT sekt6riine

cok daha kapsayici ve odaklanmis bir yapi ile hizmet
verecek duruma ulagsmig bulunuyoruz. Altini gizmek
isterim ki, Bizim Toptan da g2m de faaliyetlerine kendi
tlzel kimlikleri ile devam edecektir. Halka acik bir sirket
olarak finansallarimizi 2 bagh ortakligimizi da igerecek
sekilde konsolide olarak agiklayacagiz. Bu blylk kapsam
ile agikladigimiz ilk finansal rakamlarimizda toplam grup
ciromuz 32,2 milyar TL'ye ulagmis durumdadir.

2024 yili bizim igin grup operasyonlarimizda sinerji,
verimlilik ve gelisim yili olacak. Yil igindeki odak
noktalarimizdan ilki SEC Marketgilik A.S. altinda SEC
operasyonunun faaliyete gegebilmesi igin SAP lizerine
kurulus calismalari devam eden ERP sisteminin canli
alinmasidir. Diger hedefimiz g2m ve Bizim Toptan
entegrasyon caligmalarinin tamamlanmasi, olugan
sinerji ile operasyonel verimliligin artirilmasidir. Bu
sliregte Bizim Toptan’in 5 ana dagitim merkezi ve 14
soguk deposu ile g2m’nin 10 biyik dagitim merkezinin
entegrasyonu, talep, stok yonetimi ve dagitim agi
calismalarinin tam entegre calisir hale gelmesi
hedeflenmektedir. Ek olarak Bizim Toptan magazalarinin
gerekli noktalarda sayica artirilmasi, SEC bayi sayisinin
gelisimi ve 6z markali Griin portféyimizin hem Bizim
Toptan hem de g2m tarafinda yeni lansmanlar ile
blyltlilmesi devam edecektir.

Esnaf dostu is modeli SEC Marketgilik ile EDT
sektorinin en 6nemli oyuncularindan g2m'yi
kapsayarak blyuk bir ticaret platformu konumuna
ulasan Bizim Toptanin CEO’su olarak vurgulamak isterim
ki, 2024 yil da Bizim Toptan olarak bu buylk grup
catimizda yeniliklere imza atacagimiz dnemli bir yil
olacaktir. Yeni yapimizin tim paydaslarimiz i¢in hayirh

olmasini diler, saygilarimi sunarim.

Hiiseyin BALCI
CEO
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Yonetim Kurulu

CENGIiZ SOLAKOGLU
Yénetim Kurulu Bagkani

istanbul iktisadi Ticari ilimler Akademisi'’nden 1964
yilinda mezun olan Cengiz Solakoglu, is yasamina

1967 yilinda Beko Ticaret A.S.de satig elemani

olarak baslamis; 1977 yilinda Sirket'te Genel Mudur
gorevine getirilmistir. 1983 yilina kadar strdirdigu

bu goérevin ardindan yine Kog Toplulugu’na ait Atilim
Sirketi'nde Genel Miidirlik gorevine atanmistir. Sekiz
yil siiren bu gorevi sirasinda “Argelik Yetkili Saticilik
Sistemi’nin yeniden yapilandiriimasi ve gi¢lendirilmesi”
calismalarina onderlik etmistir. 1991 yilinda Kog¢ Holding
Tiketim Grubu Bagkan Yardimciligi'na, 1994 yilinda ise
Tiketim Grubu Bagkanhgi'na atanmistir. 1996-1998 yillari
arasinda Topluluk Yiritme Kurulu Uyeligi gérevini de
Ustlenen Solakoglu, 2002 yilinda Kog Holding Dayanikli
Tiketim Grubu Bagkanhgi'na atanmig; 2004 yilinda

60 yas uygulamasi nedeniyle 38 yil araliksiz ¢alistigi
Kog Toplulugu’ndan emekliye ayrilmistir. Solakoglu,
Bizim Toptan’in yaninda Yildiz Holding’in perakende
sektorindeki sirketlerinden biri olan Sok Marketler
A.S./de Yoénetim Kurulu Uyesi olarak yer almakta ve
Yénetim Kurulu Bagkanhgi gorevini yurtitmektedir. 1907
Fenerbahgeliler Dernegi ve Tirkiye Egitim Gondlllleri
Vakfi'nin kuruculari arasinda yer alarak kurulusundan
bugiine kadar Yénetim Kurulu Baskanligi ve Uyeligi
yapan Cengiz Solakoglu 2004 yilinda Ekonomist dergisi
tarafindan yilin Sivil Toplum Onderi olarak secilmistir.
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MEHMET TUTUNCU
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Mehmet Tiitincli Gazi Universitesi Makine Miihendisligi
Bolimi’nde lisans, Maltepe Universitesi Endistri ve
Orgiit Psikolojisi Boliimii'nde yiiksek lisans egitimini
tamamlamistir. IRl bursu ile italya'da alti ay Uretim,
Kalite Kontrol ve Bakim Uygulamalari tGzerine egitimlere
katilmigtir. Harvard Business School'dan Stratejik
Pazarlama alaninda olmak tizere, IMD/isvicre, Insead/
Singapore’dan da gesitli alanlarda sertifikalara sahiptir.
is hayatina 1981 yilinda Endustri ve Ticaret Bakanligi'nda
Yerli Sanayi Uzmani olarak baslayan Mehmet Titlncd,
1987-1996 vyillari arasinda Best Rothmans Entegre Sigara
ve Tiitiin Sanayi A.S.de sirasiyla Uretim Miidiir(, isletme
MUdird ve Genel Midir olarak gérev almistir. Yildiz
Holding biinyesindeki ilk gérevine, 1996 yilinda Ulker
Gida A.S.de isletmeler Koordinatérii olarak baslamistir.
Ulker Biskivi ve Cikolata fabrikalari Genel Midurliigii,
Ulker Grubu Baskan Yardimciligi, Gida ve icecek Grubu
Baskanligi, Gida Grubu Bagkanligi ve Ulker International
Grubu Bagkanligi gorevlerinde bulunmustur. 2016
yilinda Yildiz Holding biinyesinde kurulan pladis
organizasyonuna Tirkiye, Orta Dogu, Kuzey Afrika ve
Orta Asya’dan sorumlu Bolge CEQ’su olarak atanmistir.
2017 yilinda Gliney Asya ve Latin Amerika bolgeleri ile
pladis Global Bilgi Sistemleri ve is Modelleri Déniisiim
sorumlulugunu da alarak CEO Yardimcisi olarak
gorevine devam eden Titlncl, 2018 yili Ekim ayindan
itibaren Yildiz Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili

ve Yildiz Holding CEO gérevlerini iistlenmistir. TUGIS
Yénetim Kurulu Uyesi olan Tiitiinc, birgok Tiirk ve
yabanci sektorel organizasyona da Uyedir.
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YONETIMDEN

ALi ULKER
Yonetim Kurulu Uyesi

1969 yilinda dogan Ali Ulker, istanbul Erkek Lisesi'nde
egitim aldiktan sonra Universite egitimini Bogazigi
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi iktisat ve
is idaresi béliimiinde tamamladi. IMD, INSEAD, Wharton
ve Harvard'da gesitli egitim programlarina katildi. De
Boccard & Yorke Danismanlik Sirketi ile Sirket ici Kaizen
Calismasi’‘nda (1992) ve IESC Satig Sistemini Gelistirme
ve Sirket ici Organizasyon Projesi’nde (1997) yer ald.

is hayatina 1985 yilinda Ulker Gida A.S. Kalite Kontrol
Departmani'nda stajyer olarak baglayan Ali Ulker, 1986-
1998 yillari arasinda gikolata Uretim tesislerinde ve Atlas
Gida Pazarlama A.S.de Stajyer, Satis YOoneticisi, Satig
Koordinatérii, Uriin Grup Koordinatérii ve Uriin Grup
Mulduru pozisyonlarinda gorev aldi. 1998 yilinda Atlas
Gida Pazarlama A.S.de Genel Midur olan, 2000 yilinda
Perakende Grup Baskan Yardimciligi'na getirilen Ali
Ulker 2001 yilinda ise Merkez Gida Pazarlama A.S.de
Genel Mudurlak gorevini de Ustlendi. 2002 yilinda Gida
Grubu Baskan Yardimciligi'na, 2005 yilinda ise Ulker
Grup Baskanhgi’'na atandi. 2011 yilinda Yildiz Holding
Yénetim Kurulu Bagkan Vekilligi gorevini tstlenen

Ali Ulker, 29 Ocak 2020de Yildiz Holding Yénetim
Kurulu Bagkani oldu. Ayni zamanda 2023 yili Aralik
ayinda kurulan Yildiz Uluslararasi Gida Yatirimlari A.S.
sirketinin Yonetim Kurulu Baskanidir. Pazarlama ve satis
alanlarinda glclu bir birikim ve tecriibeye sahip olan
Ulker, inovasyon konusuna 6zel bir ilgi duyuyor ve Grup
icinde bu konuda calisan ekipleri destekliyor. Ulker,
genclere danigmanlik yapmaktan keyif aliyor. Agik hava
ve dogada olmayi ve spor yapmayi seviyor. ingilizce ve
Almanca bilen Ali Ulker evli ve 3 cocuk babasi.
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YAHYA ULKER*
Yénetim Kurulu Uyesi

Kog Universitesi isletme Blimii'nden 2016 yilinda
mezun olan Yahya Ulker, Gniversite egitimini
tamamlamasinin ardindan, Londra merkezli Kantar
Ajansi'nda, isvigcre merkezli biskiivi tireticisi Kambly
SA'da ve Credit Suisse'te bankacilik alaninda kariyerine
devam etti.

Yildiz Holding'deki kariyerine 2018 yilinda Holding’in
inovasyon sirketi olan Northstar’da baglayan Yahya
Ulker, gérevi siiresince (iniversite ve sanayi is
birlikleriyle Holding’in gelecege yatirimi olan inovasyon
projelerinin hayata gecirilmesinde aktif rol oynadi.
Yildiz Holding Yénetim Kurulu Uyesi olarak
atanmasindan sonra Holding'in dijital stratejisinin
olusturulmasinda da gérev alan Yahya Ulker, 2019
yilindan itibaren kurucusu oldugu Yildiz Ventures
Girisim Ofisi'nde, Holding’in stratejisine deger katacak
sektorlerde kurum igi girigsimleri inkiibe etmek ve
girisimcilik ekosistemini desteklemek igin ¢alisan
ekiplere liderlik ediyor.

Halen Yildiz Ventures Kurucusu ve Yildiz Holding
Yénetim Kurulu Uyesi & Dénlsiim ve Teknoloji Lideri
olarak gérevine devam eden Yahya Ulker, evli ve bir
cocuk babasidir.

* Yonetim Kurulu Uyesi Erman Kalkandelen’in istifasi sonrasinda bosalan
Yénetim Kurulu Gyeligine, Turk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi
hiktumleri gergevesinde kalan sireyi tamamlamak ve ilk Genel Kurul'da
onaya sunulmak tzere segilmistir. S6z konusu gelisme Sirketimizin
03/01/2024 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’na yaptigi agiklama ile

duyurulmustur.
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FAHRETTIN GUNALP ERTiK
Yonetim Kurulu Uyesi

Fahrettin Giinalp Ertik, Bilkent Universitesi isletme
boliminl bitirmesinin ardindan, is hayatina
Finansbank’ta Finansal Kontrol6r olarak basladi.
2002-2019 yillari arasinda Yildiz Holding'de sirasiyla

ic Denetci, Kellogg Finans Mudiiri, Ulker Mali isler
Koordinatérii, Gida Grubu Mali isler Koordinatéri,
Gida&icecek ve Perakende Grup CFO’su, Besler Genel
Miidiiri ve Onem Gida Baskan Yardimcisi olarak

gorev aldi. Yildiz Holding'deki kariyeri boyunca énemli
projelerde sorumluluklar Gstlenen Ertik, 2011 yilinda
INSEAD Liderlik programini bitirdi. Ardindan Wharton
Business School ve Kellogg School of Management'da
finans, satis, pazarlama ve liderlik alanlarinda egitim
aldi. Ertik, 2023 yilinda ise Harvard Business School
ileri Yénetim Programini (AMP) basariyla tamamladi.
Ocak 2019- Haziran 2020 arasinda Azersun Holding'de
Mali isler Baskani ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmis olan Ertik, 2020 Adustos itibariyla da Yildiz
Holding’e Mali isler Bagkani olarak atanmustir.

24

YONETIMDEN

BERIN AKARSU
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1972 yilinda Diyarbakir'da dogan Berin Akarsu,

Ortaokul ve Lise 6grenimini T.E.D. Ankara Koleji'nde
tamamlamistir. 1994 yilinda Bilkent Universitesi Ekonomi
Bolimi’'nde lisans egitimini tamamladiktan sonra

bir sene aile sirketinde ¢alismis, 1997 yilinda Butler
University'de Is idaresi Yiiksek Lisans (MBA) derecesini
almistir. is hayatina 1997 yilinda Akfen Grubunun Sigorta
ve Finansman boélimlerinde galisarak baslamistir.

2000 yilinda Turkiye'nin ilk yap-islet-devret havalimani
projesi olan Atatlrk Havalimani’'na Finans Maduri
olarak atanmistir. TAV Havalimanlari ve TAV insaat'in
Finansman departmani binyesinde 15 yil boyunca Ust
diizey pozisyonlarda gérev almistir. 2015-2018 yillari
arasinda CEO danismani olarak gorevine devam etmis
ve grubun sirketlerinden HAVAS, TAV isletme Hizmetleri
A.S., TAV Park A.S. de yonetim kurulu Gyelikleri
yapmistir. Birgok sivil toplum 6rgttlerinde gérev yapmis
olan Akarsu, Paylagsma ve Dayanigma (PAYDA) Platformu
Derneginde Ogrenci Sorumlusu olarak géniilli olarak
calismaktadir.
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AHMET BAL
Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1957 yilinda Tokat'ta dogan Ahmet Bal, Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat ve Maliye
BolUmU'nl bitirerek Maliye Bakanhgi Hesap Uzmanlari
Kurulu’na girmistir. 1991 yilinda Bas Hesap Uzmanligi
ve Yeminli Mali Misavirlik Gnvanini alan Ahmet Bal,
1992 yilinda ingiltere’de Nottingham Universitesi’nde
isletme alaninda yiiksek lisans derecesi (MBA) almis;
1994 yilinda Anadolu Endiistri Holding'de Mali isler
Koordinator Yardimcisi olarak goreve baglamistir. 1995-
1998 yillari arasinda, Anadolu Grubu Yurt Digi Coca-Cola
operasyonlarindan sorumlu Efes Sinai Yatirim Ticaret
A.S. Finans Direktorliga, 1998-1999 yillari arasinda
Efes Sinai Yatirim Holding A.S. Genel Mudirlaga,
1999-2006 yillari arasinda Anadolu Endustri Holding
Mali isler Bagkanligi'nda Otomotiv, Finans ve Kirtasiye
Sirketlerinden Sorumlu Mali isler Koordinatérliigi
gorevlerini ylritmustir. 2006-2012 yillari arasinda
Anadolu Endustri Holding'de Grup Sirketlerinden
Sorumlu Denetim Koordinatoérligi goérevini
yUritmustir. 2013-2018 yillari arasinda Anadolu Grubu
Sirketlerinin Denetiminden Sorumlu Denetim Baskanligi
gorevini ylriten Ahmet Bal, evli ve iki cocuk babasidir.
Ahmet Bal, Bizim Toptan Satis Magazalari A.$. disinda,
Sok Marketler A.S/de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
ve Ulker Biskiivi Sanayi A.S.de Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi ve Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev
almaktadir.
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OMER FARUK SEVGILi
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1968 yilinda Siirt'te dogan Omer Faruk Sevgili, Siirt
Lisesi’'nde lise egitimini aldiktan sonra istanbul
Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden mezun oldu. (1991)
istanbul Barosuna bagli olarak serbest avukatliga
basladi. (1994) Daha sonra sirasi ile Bakirkdy Belediyesi
Hukuk Musavirligi, izmir Cigli Hava Ussii Disiplin Subayi,
Tarkiye Gemi Sanayi Anonim Ortakliginda avukat ve
hukuk musavirliginden sonra Ankara Barosuna bagli
olarak serbest avukatliga devam etmektedir. KOY-TEKS
Holding Yénetim Kurulu Uyeligi, TUPRAS Denetim Kurulu
Uyeligi, Bisiklet Federasyonu Disiplin Kurulu Gyeligi,
TUKCEV miitevelli heyeti ve ydnetim Kurulu Gyeligi gibi
gorevler Ustlenmistir. 1994 yilinda bagladigi avukatlhk
meslegini su an itibari ile Mizan Hukuk ve Danigsmanlik
adi altinda strdurmektedir. Evli ve iki gocuk babasidir.
Arapga bilmektedir.
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Ust Yonetim

HUSEYIN BALCI
CEO

Lisans egitimini Anadolu Universitesi Maliye béliimiinde
tamamlayan Huseyin Balci, kariyerine 1997 yilinda Yildiz
Holding A.S. sirketlerinden Atlas Gida Pazarlama A.S.de
Zincir Magazalar Satis Temsilcisi olarak baglamistir.
Sonrasinda sirasiyla Rekor Gida A.S. Satig Operasyon
Muddird ve Satig Mudurd, Merkez Gida A.S. Satis
Operasyon ve Planlama Grup Maduri, Genel Muaduir
Yardimcisi, Genel Mudur(, Atlas Gida A.S. Genel
Midurd, Ulker Biskiivi A.S. Ticaret Genel Midiirii
gorevlerinde bulunmustur. 2013 yili baginda Tirk
Telekom Grup sirketlerinden Avea iletisim Hizmetleri
A.S./de Satig Genel Mudir Yardimcisi olarak gorev

alan Balci, Bizim Toptan‘a katilmadan once Tiirk
Telekom Grubu’nun Bireysel Satiglarindan Sorumlu
Genel MudUr Yardimcisi olarak gérev yapmaktaydi.
Hiseyin Balci, 2017 yili basinda Bizim Toptan’a Genel
Muddr olarak katilarak, sirketin donlisim siirecini
gerceklestirmis, cok kanalli satis modelini sektoriin ve
dijital cagin dinamikleri ile uyumlu olarak glincellemis,
glclendirmistir. Balci, Bizim Toptanin SEC ve g2m bagl
ortakliklari ile birlikte olusturdugu genis grubun CEO’su
olarak gorevindedir.
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ALTAN SEKMEN
Sec¢ Marketgilik A.S. Genel Midura

Altan Sekmen 1968 yilinda Aaalen/Almanya’da
dogmustur, ilkokulu Almanya'da, ortaokulu izmit'te,
liseyi Bursa Isiklar Askeri Lisesi’'nde okumustur. iki yil
Hava Harp Okulu 6grenciligi yaptiktan sonra lniversite
okumak amaciyla ayrilmistir. Universite 6grenimine
Bogazici Universitesi Fizik bolimiinde baslayip, 1995
yilinda Bogazigi Universitesi Turizm isletmeciligi
boliminden mezun olmustur. Kariyerine 1995 yilinda
Alarko Holding'’e bagl Hillside Beach Club’da Halkla
iliskiler ve Misteri iligkileri Sefi olarak baslamistir, 1996-
1998 yillari arasinda Tatilkdyii isletme Midiir Yardimeisi
olarak galigmistir. 1999-2008 yillari arasinda DiaSA
Stpermarketleri'nde Magaza, Tedarik Zinciri ve Lojistik
Operasyonlarindan sorumlu Operasyon Direktoru olarak
gorev yaptiktan sonra, 2008-2014 yillari arasinda HAVI
Logistics’te Tirkiye ve Macaristan Genel Midrl olarak
calismistir. 2014 yilinda Tekdzel Gida Genel MidUr(
olarak Yildiz Holding’e katilmistir. Ardindan Agustos
2017-Kasim 2018 déneminde g2m Dagitim Pazarlama
ve Tic. A.S. Genel Muduru olarak galistiktan sonra Aralik
2018'den Agustos 2020'ye kadar Yildiz Holding Yonetim
Kurulu Bagkanhk Ofisi'nde projelerden sorumlu Ust
diizey yonetici olarak gérev yapmistir. Eylil 2020'den
bu yana Se¢ Marketcilik A.S. Genel Midiirt olarak gorev
yapmaktadir.
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YONETIMDEN

GOKAY AYDIN
Bilgi Teknolojileri Bagkani

Lisans egitimini Hacettepe Universitesi istatistik
Boliminde tamamlayan Aydin, is hayatina Polikod-
Exim'de Sistem Analisti olarak baslamistir. 1997- 2010
yillari arasinda Kog Grubu sirketlerinden Tirk Traktor
‘de IT Yoneticisi olarak galisgan Gokay Aydin, 2010 -2020
yillari arasinda Coca-Cola icecek’de sirasiyla Altyapi
Yoneticisi, Turkiye Bilgi Teknolojileri Direktord, Teknoloji
Cozumleri Direktor, Dijital Dontdsum Proje Direktori
gorevlerinde bulunmustur. Bizim Toptan'da goreve
gelmeden 6nce, 2020 yilindan itibaren Yildiz Holding'de
Altyapi ve Perakende Cozlimleri Baskan Yardimcisi
(COO) olarak gorev yapmakta olan Gékay Aydin, Ekim
2023 tarihinden itibaren Bizim Toptan ve tim bagli
ortaklarindan sorumlu Bilgi Teknolojileri Bagkani olarak
gorev yapmaktadir.

Bizim Toptan 2023 Faaliyet Raporu

EMIR YILMAZOGLU
CFO

Bizim Toptan, G2mEksper ve Se¢ Marketgilik finans ve
mali isler siire¢lerinin tamamindan sorumlu CFO olarak
Nisan 2024'te sirkete katilan Emir Yilmazoglu istanbul
Atatlrk Fen Lisesi'nin ardindan lisans egitimini Marmara
Universitesi ingilizce isletme bélimiinde 2005 yilinda,
yiiksek lisans egitimini ise Kog¢ Universitesi Executive
MBA bélimiinde 2013 yilinda tamamlamistir.

Calisma hayatina 2005 yilinda Ernst Young'da Denetgi
olarak baslayan Yilmazoglu, 2007-2008 yillari arasinda
Kidemli Denetgi olarak gorev yapmistir. 2009 yilinda
Coca-Cola igecek; CCl biinyesinde Finansal Raporlama
ve Konsolidasyon Yoneticisi olarak gorev alan ardindan
kariyerinde sirasiyla 2013-2015 yillari arasinda Finansal
Sistemler ve Sireg¢ Gelistirme Yoneticisi, 2015-2019
yillari arasinda Coca-Cola icecek Tacikistan'da Ulke
Finans Mudr( roliinde gorev alan Yilmazogdlu, Sirkete
katilmadan énce 2019 yilindan bu yana Urdiin'de
bulunan The Coca-Cola Bottling Company of Jordan'da
Ulke Finans M{diir(i olarak gérev yapmaktaydi.
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VEYSEL HASANHOCAOGLU
Grup Ticaret ve Magazacilik Operasyonlari Genel
Muadard

Lisans egitimini Dokuz Eyliil Universitesi istatistik
b6liminde tamamlayan Veysel Hasanhocaoglu,
kariyerine 2000 yilinda Kipa'da baslamis, ticaret ve
operasyon birimlerinde farkli yonetim kademelerinde
calismistir. 2010-2013 yillarinda Tesco ingiltere genel
merkezi global satin alma boliminde, 13 llkenin taze
gida kategori yonetim ekibinden sorumlu olarak Asya
ve Avrupa ‘da genis bir cografyada farklh kiltirler ve
pazarlarda galismistir. 2015 yilinda Afrika'da yeni kurulan
bir perakendecinin Ticaret Direktorl olarak bolgenin
ticaret dinamiklerini deneyimleme firsati bulmustur.
2016- 2017 yillarinda Yasar Holding biinyesinde Pinar Su
ve icecek sirketinin yurt disi satis ve operasyonlarinin
sorumlulugunu Ustelenmistir.

Bizim Toptan'da Ozel Kanallar Satis Direktérii gérevini
Ustlenerek Bizim Toptan’in ¢ok kanalli bir sirket olma
vizyonu Uzerinde ¢alismis, akabinde 2019 yilinda Bizim
Toptan'da Ticaret Direktorligu gorevine gelmistir. 2021-
2022 yillarinda Yildiz Holding Yonetim Kurulu ofisinde
grup dizeyinde perakende ve satis projeleri tGizerinde
calismistir. 2022-2023 yillarinda Acore Ambalaj'da
Genel Muddr olarak galistiktan sonra 2023 yilinda Yildiz
Holding blinyesinde tekrar gorev almaya baslamistir.
Hasanhocaoglu, Bizim Toptan ile bagli ortakhklari g2m
ve SEC sirketlerinin ticaret, tedarik zinciri, dijital satis
kanallari ve magaza operasyonlarindan sorumlu Genel
Muddr olarak galigmaktadir.
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YONETIMDEN

TARIK DUVAN
Sec Marketgilik A.S. Genel Midur Yardimcisi

Lisans egitimini Anadolu Universitesi isletme
bolimiinde, yiksek lisans egitimini Bahgesehir
Universitesi MBA béliimiinde tamamlayan Tarik Duvan,
kariyerine 2001 yilinda Ulker/ Merkez Gida Paz. San.

ve Tic. A.S./de Satis MUfettisi olarak baglamistir.
Sonrasinda sirasiyla Yildiz Holding A.S./de Satig Sefi,
Bolge Satig Miidird, Tirkiye Satis Grup midurligu
gorevlerini yaritmustir. 2013 yili basinda Tirk Telekom
Grup sirketlerinden Avea iletisim Hizmetleri A.S./de
Satis Direktorl olarak gorev alan Duvan, Bizim Toptan
grubuna katilmadan 6nce Tirk Telekom A.S.de Satis
Direktorl olarak gorev yapmaktaydi. Duvan, 2017 yilinda
Bizim Toptan ekibine satig direktori olarak katilmig
olup, Ozel Satis Kanallarindan sorumlu direktdr olarak
Sec kanalinin gelismesinde ve sirketlesmesinde etkin
rol oynamistir. Duvan, Agustos 2020'den itibaren Se¢
Marketgilik A.S. Genel Mudur Yardimcisi olarak gorev
yapmaktadir.
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YONETIMDEN

UGUR YILMAZ
Tedarik Zinciri Kidemli Direktori

Bizim Toptan grubunun Tedarik Zinciri Kidemli Direktori
olarak gorev yapmakta olan Ugur Yilmaz 1973 yili
Erzurum dogumludur. ilk, orta, lise tahsilini istanbul'da
tamamladiktan sonra Marmara Universitesi iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesi isletme bélimiinden mezun
olmustur. Profesyonel is hayatina Kasim 1995'te Ulker
Gida A.S.de lretim planlama uzmani olarak baslayan
Yilmaz, uzun yillara dayanan Yildiz Holding kariyerinde
sirasityla; 1995-1997 yillari arasinda Ulker Gida lretim
planlama uzmani, 1997-2005 yillari arasinda Atlas
Gida'da sirasiyla Pazar Arastirma Uzmani, Sefi ve Mudur
Yardimcisi pozisyonlarinda bulunmustur. Ayni zamanda
2005-2006 vyillari arasinda Tiketici Grup Baskanhgi
asistanligini yrGtirken, 2006 yilinda Esas Pazarlama
Planlama MudUrlGgu gorevini Ustlenerek, bu gérevi 2011
yilina kadar devam ettirmistir. 2011-2014 yillari arasinda
icecek is Birimi Planlama ve Satinalma Direktérligiinde
bulunarak tiim icecek fabrikalarinin tedarik, planlama
ve lojistik streclerinden sorumlu olarak gérev yapmistir.
2014 yilinin son aylarinda grubun Ev Digi Tuketim

(EDT) satis sirketi olan Eksper Pazarlama’ya Tedarik
Zinciri Direktora olarak katilmig, tedarik ve fiyatlama
stratejilerindeki degisiklikler ile sirketin karli hale
getirilmesinde 6nemli rol oynamistir. 2018 yilinin son
ceyreginde Eksper Pazarlama ile g2m‘nin birlestirilmesi
projesinde 6nemli sorumluluklar Gstelenerek, Tedarik
Zinciri Grup Direktori olarak yeni sirketin tim
satinalma ve lojistik stireglerini basariyla yonetmistir.
Eylil 2022'den itibaren Bizim Toptan grubuna katilan
Yilmaz, Bizim Toptan ve bagh ortakliklarinin tim tedarik
planlama ve lojistik stire¢lerini Tedarik Zinciri Kidemli
Direktorl olarak yurutmektedir, evli ve iki cocuk
babasidir.

Bizim Toptan 2023 Faaliyet Raporu

SERHAT ALTINKILIC
Ticaret Direktord

Lisans egitimini inéni Universitesi Maden Miihendisligi
bslimiinde, yiiksek lisansini istanbul Sehir Universitesi
MBA boéliminde tamamlayan Serhat Altinkilig,
kariyerine 2008 yilinda Ulker Merkez Gida'da Satis
Yoneticisi olarak baglamistir. Yildiz Holding iginde
sirasiyla Ticari Pazarlama Yoneticiligi ve Ticari Pazarlama
Mudurlaga gorevlerini yuritmustir. 2013 yilinda Avea'da
Bolge Satis Mudurligu ve Tirk Telekom gatisi altinda
Ticari Pazarlama Grup MudUrligu pozisyonlarinda
calismistir. 2017 yilinda Bizim Toptan‘a katilan Altinkilig,
2021 yilinda Ticaret Direktorii atanmadan 6nce, Bizim
Toptan'da Se¢ Marketlerin Kidemli Satig Miidiri olarak
gobrev yapmaktaydi.
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ONDER ARIKAN
Mali isler Direktorii

Lisans e@itimini Bogazici Universitesi isletme
bolimiinde, ylksek lisans egitimini Bahgesehir
Universitesi MBA bdliimiinde tamamlayan Onder Arikan,
kariyerine 2006 yilinda Metro Cash and Carry sirketinde
bltce raporlama uzmani olarak baglamistir. Sonrasinda
siraslyla Actera Grup sirketlerinden Joker Bebek

ve Naspers Grup biinyesindeki Markafoni'de finans
departmanlarinda gorev yapmistir. 2017 yilinda Bizim
Toptan'a katilan Arikan, 2019 yilinda Mali isler Direktérii
atanmadan 6nce, Bizim Toptan'da Butge Raporlama ve

Kar Planlama Kidemli Miduri olarak gorev yapmaktaydi.
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YONETIMDEN

HASAN BAKIRCI
EDT&Kurumsal Satis Direktori

Lisans Egitimini istanbul Universitesi iktisat
Fakultesi'nde tamamlayan Hasan Bakirci, kariyerine
2004 yilinda Ulker Merkez Gida'da Satis Miifettisi olarak
baslamistir. Sonrasinda Merkez Gida'da sirasiyla; Satig
Temsilcisi, Satis Operasyon Yoneticisi, Ticari Pazarlama
Yoneticisi ve Bolge Muddrlikleri gorevlerini ifa etmis,
2012 yilinda Ulker Horizon Hizl Tiiketim Uriinleri
kuruculari arasinda yer alarak istanbul Bélge Midiiri
olarak 2014 yilina kadar hizmet etmistir. 2014 yilinda
Avea iletisim Hizmetleri'nde Bati Tiirkiye Satis Grup
Mudard ve Turk Telekom'da Ege&Akdeniz Bolgeler Satig
Grup Mudiri pozisyonlarinda galismistir. 2018 yilinda
Bizim Toptan'a katilan Bakirci, sirasiyla Se¢ Marketgilik
A.S/de Gaziantep Bolge Mudlr(, Bizim Toptan Satis
Operasyon Kidemli Miduru olarak hizmet etmistir. 1
Ocak 2023 itibariyla bagladigi PROSAF markasi altindaki
EDT ve Kurumsal Satis organizasyonda, EDT&Kurumsal
Satis Direktorl olarak goérevine devam etmektedir.
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YONETIMDEN

SERKAN CAKICIOGLU
Strateji, Bliylime ve Veri Yénetimi Direktori

Lise egitimini Cagaloglu Anadolu Lisesi, lisans egitimini
Bogazici Universitesi Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik
bolimiinde tamamlayan Serkan Cakicioglu is hayatina
1998 yilinda lisans egitimini sirdlrirken yari zamanli
olarak Avrupa Elektronik ve Tar. Urn. San. Tic. Ltd.
Sti’nde Satig ve Pazarlama Uzmani olarak baglamistir.
2001 yil baginda Tarkiye'nin 3. GSM operatori lisansini
alan Aria’nin (is-TiM Telekomiinikasyon Hizmetleri

A.S.) ilk gahisanlari arasina katilarak sirasiyla Misteri
Hizmetleri Uzmani, Satig Uzmani ve Kurumsal Satig
Raporlama ve Analiz Uzmani gérevlerinde bulunmustur.
2005-2006 yillarinda askerlik hizmetini Kurtarma ve
Sualti Komutanhgi'nda Rehberlik ve Danigma Merkezi
Amiri olarak tamamlayan Cakicioglu, askerlik hizmeti
sonrasi de@isen adi ve ortaklik yapisiyla Avea iletisim
Hizmetleri A.S.de Satis Blitce & Kontrol Uzmani olarak
gorev almaya baglamistir. 2007 yilinda Satis Blitge

& Kontrol Yoneticisi olarak yoneticilige adimini atan
Cakicioglu, 2008 yilinda Satis Planlama ve Raporlama
Madur, takip eden yillarda da Satis Stratejileri ve
Performans Yonetimi Kidemli Mudurlaga gorevini
Ustlenmistir. 2015 yilinda Tirk Telekom Grubu
blinyesinde Bireysel Satig Planlama Direktori olarak
gorev alan Cakicioglu, 2018 yilinda Bereket Déner Ticari
Planlama Direktori olarak kariyerine devam etmistir.
2019 yilinda Bizim Toptan‘a Blitge & Kar Planlama ve
Raporlama Miduri olarak katilan Gakicioglu, Karar
Destek ve Ticari Analiz Kidemli MudUrligu gorevinde
bulunduktan sonra da 2021 yilinda Strateji, Bliylime

ve Veri Yonetisimi Direktorl olarak atanmistir. 23 yillik
is deneyimine sahip olan Cakicioglu Aria & Aycell ve
Tirk Telekom Bireysel Satis Grubu birlesim sireglerinin
planlama adimlarinda aktif bir sekilde rol almigtir.
Serkan Gakicioglu, Bizim Toptan’in 6zellikle veri odakl
karar verme kdltir hareketine 6nculik etmeye devam
etmektedir.
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RASIT CEBI
Pazarlama ve Miisteri iliskileri Direktor(i

Lisans egitimini Bogazici Universitesi Ekonomi
bolimiinde tamamlayan Rasit Cebi, kariyerine 2006
yilinda Yildiz Holding’te Uriin Yénetiminde baslamis

ve Hero Baby, Kekstra, Dankek markalarinda Marka
Yoneticisi ve Marka Mlduri gorevlerini ylrGttikten
sonra 2013 yilindan itibaren 9. Sanad’da ajans bagkani &
genel midur olarak kreatif stratejiler, dijital projeler ve
PR odakli galigsmistir. 2017 yilinda Bizim Toptan’a katilan
Cebi, CMO olarak Pazarlama ve CRM yonetimine liderlik
etmektedir. Cube Incubation kapsaminda gonulli
mentor olarak start-up ekosisteminde girisimlere
pazarlama iletisimi & teknolojileri, CRM, yapay zeka

ve veri analitigi konularinda destek vermektedir. Cebi
2021 yilinda Fast Company Dijital Dinyaya Yon Veren 50
CMO arasinda yer alarak 6dul kazanmistir.
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NECiP CEM GULAG
Lojistik Operasyon Direktori

Cem Gllag, 1983 yilinda Ankara'da dogmustur.

Lise egitimini Corlu MAE Anadolu Lisesinde
tamamlamis, Lisans E@itimini istanbul Universitesi
isletme Fakiiltesinde bitirerek 2005 yilinda DiaSa
Supermarketlerinde Lojistik Uzmani olarak ¢alismaya
baglamistir. 2008 yilindan sonra da sirasi ile Havi
Lojistik sirketinde Dagitim ve Nakliye Miadarligu, Yorsan
ve Akgida sirketlerinde Turkiye Lojistik Muddurlikleri
gorevlerini Ustlenmistir. 2017 yilinda g2m sirketinde
Tarkiye Lojistik Operasyon Muduri olarak goreve
baglayan Gllag, Ekim 2022 yilinda Lojistik Operasyon
Direktora olarak atanmigtir. Gelisen sirket yapisinda
Bizim Toptan grubu altinda Bizim Toptan ve g2m Lojistik
Operasyon Direktoru olarak gérev yapmaktadir. Calisma
hayati boyunca, bir gok dagitim merkezi ile makro ve
mikro nakliye operasyonlarinin kurulumu ve dizayninda
yer almis, tedarik zinciri, depolama ve nakliye slire¢
optimizasyonlari, dijitallesme projelerine liderlik
etmistir.
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YONETIMDEN

TANER SUBASI
is ve Dijital Déniisiim Direktori

Lisans egitimini istanbul Teknik Universitesi insaat
Muhendisligi bolimiinde ve yliksek lisans egitimi
Maltepe Universitesi isletme bélimiinde tamamlayan
Taner Subas! kariyerine 2001 yilinda Avea’da Finans
bolimiinde baglamistir. 2015 yilina kadar sirasiyla
finans, kurumsal satis gelisimi, satis slire¢ ve sistem
gelisimi departmanlarinda devam eden Subasi, 2015
yilinda Satig Analizi, Sistem ve Sire¢ Gelistirme
Direktorl olarak Turk Telekom'da ¢alismaya baslamistir.
2017 yilinda yine Tiirk Telekom'da Kanal islemleri ve
Dijital Kanal Yonetimi Direktori olarak atanmis ve
Haziran 2020 tarihine kadar bu pozisyonda ¢aligsmaya
devam etmistir. Subasi halen Seg Marketcilik is ve Dijital
Donlsum Direktorl olarak gorev yapmaktadir.
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YONETIMDEN

HAMIDE GUVEN SEN
insan Kaynaklari Direktori

Lisans egitimini Kocaeli Universitesi Calisma Ekonomisi
ve Endustri iliskileri bélimiinde, yiiksek lisans egitimini
Bahcesehir Universitesi MBA béliimiinde tamamlayan
Hamide Glven Sen, kariyerine 2003 yilinda General
Kimya Ltd. sirketinde insan Kaynaklari Yoéneticisi olarak
baglamistir. Sonrasinda sirasiyla Yildiz Holding A.S.de
insan Kaynaklari Yoneticisi, Medyasoft A.S./de insan
Kaynaklari Yoneticisi olarak gérev yapmistir. 2011 yih
basinda Tiirk Telekom Grup sirketlerinden Avea iletisim
Hizmetleri A.S.de insan Kaynaklari Midiirii olarak
gorev alan Sen, son olarak Tiirk Telekom A.S.de insan
Kaynaklari Grup Mudrl olarak gorev yapmaktaydi.
Sen, 2019 Stevie Odiilleri'nde uzaktan egitim platformu
Oncampus uygulamasi ile “Egitim Alaninda En yi Mobil
Site ve Uygulama” kategorilerinde “altin”, “Yilin En

lyi Egitim Uygulamalari” kategorisinde 9 uluslararasi
sirket arasindan secilerek “Bronz” 6dul alamaya hak
kazanan projeleri ydnetmis olup, su anda Bizim Toptan
ve tiim bagl ortakliklarindan sorumlu insan Kaynaklari
Direktorl olarak gorev yapmaktadir.

Bizim Toptan 2023 Faaliyet Raporu

OZER SiMDi
Satig Operasyon Direktori

Ozer Simdi, lisans egitimini Anadolu Universitesi
isletme B&limi’'nde tamamlamistir. Akabinde Sabanci
Universitesi ve Bogazici Universitesi Siirekli Ogrenme
Merkezi'nde mesleki egitim almistir. 20 yillik perakende
kariyerine Metro Tlrkiye'de magaza elemani olarak
baslamistir. Sonrasinda sirasiyla ayni sirkette Departman
Mudard, Magaza Midir Yardimceisi, Genel Midurlik’te
Satis ve Operasyon Miidiirii ve isletme Miidiirii ve yine
Metro Tiirkiye’'de Dagitim Merkezi isletme Miidiir(i olarak
gorev yapmistir. Kariyerinde sirket iginde ulusal ve
uluslararasi birgok projeye liderlik etmistir. Bu projelerin
bazilari; uluslararasi mal yonetim sistemi projesi,
magazalarda verimliligi artirma projesi, Anadolu’'da
dasik maliyetli magaza agma projesi ve magaza ici
tedarik-lojistik sistemlerinde verimlilik projesidir. Simdi,
2021 yilinda Bizim Toptan‘a Satis Operasyon Direktoru
olarak katilmistir.
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M. MURAT YANIK
Kanal Gelistirme, iSG ve Kalite Direktori

Ege Universitesi Ziraat Fakiiltesi'nden mezun olduktan
sonra lisans egitimine Anadolu Universitesi Uluslararasi
iliskiler béliimiinde, yiiksek lisans egitimini istanbul
Universitesi Tedarik Zinciri Yénetimi‘nde tamamlayan
M. Murat Yanik, kariyerine 2002 yilinda Bizim Toptan
Satis Magazalarinda Satis Gelistirme Sorumlusu olarak
baglamistir. Sonrasinda sirketin farkli sehirlerdeki
magazalarinda Magaza Yoneticisi, Bolge Yoneticisi,
Bolge Muddr olarak gorev almistir. Ardindan genel
mudurlikte Satis Operasyon Midirl olarak gorev
yapmistir. 2018 yili basinda Tedarik Zinciri Kidemli
Mudura olarak atan Yanik, Agustos 2020°de Tedarik
Zinciri ve Kanal Gelistirme Direktori olarak atanmistir.
Gelisen organizasyon yapisinda Bizim Toptan ve bagh
ortakliklarinin Kanal Gelistirme, Kalite ve ISG Direktorii
olarak gorev yapan Yanik, gorevlerinin yaninda yatirim,
insaat, gevre, enerji ve s Siirekliligi Yonetimi siireglerini
de ekip arkadasglari ile yiritmektedir.
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YONETIMDEN

ISIL BUK
Yatirimer iliskileri Kidemli Miidiirii

Bizim Toptan Satis Magazalari A.S. Yatirimei iliskileri
Kidemli Miidiir(i olan Isil Biik, Marmara Universitesi
ingilizce iktisat Béliimii'nde 2004 yilinda lisans, 2007
yilinda yiiksek lisans egitimini tamamlamuistir. is hayatina
2006 yilinda IKEAda i¢ Denetim ve Finansal Raporlama
Uzmani olarak baglamistir. 2007-2012 yillarinda Halk
Yatirim Menkul Degerler A.$./de Kurumsal Finansman
ve Arastirma birimlerinde calismig, ekonomist/stratejist
olarak gorev yapmis, 16 tane halka arz projesinde aktif
gorev almistir. 2012 yilinda Yildiz Holding'de Yatirimci
iliskileri Yoneticisi olarak calismaya baslayan Biik,

2013 yili sonunda Bizim Toptanin Yatirimai iliskileri
Bolimi'niin basina gegmistir. 2020 yilinda yatirimei
iliskileri fonksiyonunun yaninda sirketin Kurumsal

Risk Yonetimi galigmalarini ylriatmus, 2021- 2022
yillarinda Yatirnimei iliskileri B6Iim{’niin yaninda Biitge,
Raporlama ve Kar Planlama Bolim’nin yénetimini
gerceklestirmistir. Halen Yatirimci iliskileri B6limii‘niin
yaninda Sardirulebilirlik Bolimunden sorumlu Kidemli
Muadur olarak gorev yapmaktadir. Ayni zamanda 2014
yilindan itibaren Bizim Toptan'in Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesidir. Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey
Il Lisansi ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Uzmanlgi lisans belgelerine sahip olan Isil Bik, uzun
yillar Yatirim Profesyonelleri Dernedi (CFA Society of
Istanbul), Finansal Okur Yazarlik ve Erigsim Dernegi
(Foder) ve Turkiye Yatirmei iligkileri Dernegi (TUYID)
Yonetim Kurullarinda yer almigtir. Halen Foder Yonetim
Kurulundaki gorevine devam etmektedir. Ayni zamanda
Uluslararasi Kogluk Federasyonu (ICF) tarafindan verilen
ACC profesyonel kogluk unvanina sahiptir.
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YONETIMDEN

FERDi 6zGUL
Dijital Satig Kanallari Miduri

Kariyerine 2004 Yilinda otomotiv sektoriinde

baslamis, sonrasinda 2006 yilinda Bizim Toptan Satis
Magazalarinda reyon sorumlusu olarak perakende
sektoriine gegis yapmistir. Bizim Toptan blinyesinde
sirasl ile Magaza Mal Kabul Sorumlusu, Bolge Mudiiri
Asistani, Stok Kontrol Sorumlusu, Magaza Yonetici
Yardimcisi, Satis Operasyon Ticari Satin Alma Uzmani

/ Yoneticisi, Kurumsal Satig Yoneticiligi gorevlerinde
bulunmustur. Ev Digi Tiketim (EDT) EDT Satig MudUr(
olarak gorev yaptiktan sonra 2023 Ekim ayindan itibaren
Dijital Satig Kanallari Miduri olarak gorevine devam
etmektedir. On Lisans Egitimini Perakende Satis ve
Magaza Yénetimi'nde; lisans egitimini Halkla iliskiler ve

Tanitim boliminden tamamlamistir.
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ECE OZSANAG
Proje Muddrd

Lisans ve yiiksek lisans egitimini istanbul Teknik
Universitesi Maden Miihendisligi bolimiinde
tamamlayan Ece Ozsanag, kariyerine 2014 yilinda Atlas
Copco Makinalari imalat A.S/de Satis Destek Uzmani
olarak baglamistir. Sonrasinda sirasiyla Petrol Ofisi'nde
Pazar Analisti, KPMG'de Strateji ve is Gelistirme
Birimi'nde Danismanlik Stratejik is Ortagi olarak devam
etmistir. Kariyeri sliresince yurtigi - yurtdisi yeni is
gelistirme projeleri, sirket stratejisi olusturma, finansal
analiz ve M&A projelerinde gérev alan Ozsanag, Bizim
Toptan’a katilmadan 6nce Oyak Enerji'de Strateji ve

is Gelistirme Yéneticisi olarak gérev yapmaktaydi.

Ece Ozsanag, Bizim Toptan A.S.'ye 2023 yilinda Proje
Maduri olarak katilmistir.
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2023 YILI FAALIYETLERI

2023 Yilinda Organize Toptan
Sektoru ve Bizim Toptan

Tiirkiye'de toptan satis piyasasi icindeki daginik yapi ve rekabetci kosullara karsin
Bizim Toptan 2007 yilindan bu yana Tiirkiye’nin cografi acidan en yaygin cash&carry

sirketi ve ticaret platformu konumunu korumaktadir.

Dlnyada ve Tirkiye'de zorlu gelismelerin yasandidi bir
yil geride kalmistir. Diinyada jeopolitik gelismelerin,
ekonomik goriinim ve faiz politikalarinda degisim
beklentilerinin oldugu bir yil yasanmistir. Tim diinyada
iklim krizine artan riskler de devam etmistir. Ulkemizde
subat ayinda yasanan deprem felaketi hem bélgeyi
hem de tiim toplumu derinden etkilemistir. Secim
sliregleri ve makroekonomik politikalardaki degisimler
toplumsal ve ekonomik etkiler yaratmistir. Tiirk lirasinda
deger kaybi devam etmis, bir dnceki yila gore Tlketici
Fiyatlari Endeksi (TUFE) %64,8; Yurt ici Uretici Fiyatlar
Endeksi (UFE) %44,2 oraninda artis gdstermistir.
Yasanan deprem felaketi ve ylksek seyreden enflasyon
tiketicilerin taleplerinde hem zamanlama hem de
cesitlilik ve miktar agisindan degisikliklere neden
olmustur. Organize perakende sektori gelismeye
devam etmis, gerek magaza aciliglari ile artan

satig alanlari gerekse de dijitallesmenin sektorde
yayginlasmasi rekabet kosullarini daha da artirmistir.

Toptan ticaret pazarindaki trend de dnceki yillarda
oldugu gibi rekabetgi yapisini korumustur. Organize
olmayan geleneksel toptancilarin ve dagiticilarin,
pazarin blylk kismindaki payl devam ederken, Bizim
Toptan’in iginde bulundugu organize toptan ticaret
pazarindaki rekabet de slirmustir. Bizim Toptan dahil
4 tane kurumsal sirket zincirinin organize toptan
ticaret pazarindaki faaliyetleri siirerken, bolgesel
olarak faaliyet gosteren ve tekli cash&carry sirketleri
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(gross market) olarak bilinen gok sayida market de
organize cash&carry pazari igindeki rekabeti devam
ettirmektedir. Turkiye'de toptan satis piyasasl igcindeki
daginik yapi ve rekabetgi kosullara karsin Bizim Toptan
2007 yilindan bu yana Turkiye’'nin cografi agidan

en yaygin cash&carry sirketi ve ticaret platformu
konumunu korumaktadir. Sirket yillar icinde perakende
ve toptan sektorlerindeki gelismeleri, tedarikgi ve
talep kosullarindaki bliylime dinamiklerini dikkate
alarak sektorde ve is yapis seklinde gergeklestirdigi
doénlsimi, 2023 yilinda da ¢ok kanalli yapisi ile devam
ettirmisgtir.

Deprem nedeniyle kullanilamaz durumda olan

2 magazasini kapatan, verimlilik nedeniyle de 1
magazasini kapatan Bizim Toptan, depremde yikilan
iskenderun magazasinin yerine hizh bir sekilde cadir
magaza kurarak bolge halkina hizmete devam etmistir.
Ayrica yil icinde 5 yeni magaza agarak Turkiye'nin 71
ilinde 182 magazaya ulasmistir.

Esnafi gl¢lendirme ve kazan-kazan stratejisi ile birlikte
blylmek lGzerine kurulu is ortakh@i bayilik modeli

Sec¢ Marketler’in bayi sayisi yil iginde 2.409 magazan
2.747 magazaya ylkselmistir. Bizim Toptan, esnaf
girisimcilere destek vererek, Glke ekonomisine ve
geleneksel perakende kanalinin siirdirilebilirligine
katki saglamaya devam etmistir.

Bizim Toptan 2023 Faaliyet Raporu
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Ev digi tiiketim sektoriindeki faaliyetlerini Profesyonel
Satis Glici PROSAF ekibi ile strdiiren Bizim Toptan, yil
icinde PROSAF operasyonlarinin kalitesini gelistirmeye
odaklanmistir. YUz ylize ve tele satis kanallarindan
sonra bir 6nceki yil fiziksel magaza deneyimini dijitale
tasidigr www.bizimtoptan.com.tr dijital satig adresini
canliya alan sirket, yil icinde dijital kanalda kullanici
memnuniyetini artiracak sekilde gelistirmelere devam
etmistir. PROSAF mikro dagitim kanali ile ev digi
tiketim musterileri, okul kantinleri ve kurumsal satig
misterilerine yapilan satiglar 2023 yilinda bir 6nceki
yila gore %110’a yakin artmistir.

Bizim Toptan’'in dijitallesme g¢alismalari hem kurumsal
sitesindeki ve uygulamasindaki iyilestirmelerle hem de
PROSAF ve SEC musterileri igin yapilan gelistirmeler ile
yil icinde devam etmistir. Pazar yerleri ve kendi dijital

Bizim Toptan 2023 Faaliyet Raporu

kanallari ile Tikla-Gel-Al dahil dijital satiglarin baylimesi
%170’ler seviyesinde gerceklesmis ve satiglar igindeki
payinin gelisimi stirmustir.

Musterilerine markali Grlinlerin yaninda kendi 6z
markali Grinlerini de sunan sirket, porféytindeki

6z markali Grlin sayisini 435 SKU'dan 475 SKU’ya
yukseltmistir. Yaklasik 1,8 milyon tekil misteriye ulasan
Bizim Toptan’in 6z markali Grtnleri sirketin 6nemli
glclerinden biri olarak her gegen gin gelismektedir.

Genigleyen satis kanallari ve misteri agi sonucunda
Bizim Toptan dagitim merkezlerini de gelistirmektedir.
Depremden etkilenen Adana’daki ana dagitim merkezi
bir siire kapali kaldiktan sonra tekrar faaliyete agiimistir.
Ayrica 2022 sonunda tamamlanan Denizli'deki ana
dagitim merkezi 2023 yili baginda aktif sekilde
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operasyonuna baslamistir. Yil icinde Diyarbakir'da yeni
acilan ana dagitim merkezi sonrasinda sirket Gebze,
Erzurum, Adana, Denizli ve Diyarbakir'da yer alan 5 ana
dagitim merkezine ulagmistir. Yil icinde yeni eklenen

6 soguk Urun deposu ile birlikte Sirket'in soguk Grin
depo sayisi 14’e yikselmistir.

Yil iginde Bizim Toptan’in ¢ok kanalli satis stratejisi
acisindan gergeklesen en 6nemli adim ise, ev

digi tiketim (EDT) sektoérinin en eski ve kokli
oyuncularindan olan g2mEKSPER Satis ve Dagitim
Hizmetleri A.S.nin paylarinin devir alinmasidir. Bizim
Toptan, Yildiz Holding A.S. elinde %90’ yer alan g2m
paylarinin tamamini hisse karsihginda devralmistir.

Bu islem igin 8 Eylil 2023 tarihinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’na bagvuru yapilmasi amaciyla karar alarak
kamuya agiklamig, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun onayi
sonrasinda 25 Aralik 2023 tarihinde gergeklestirilen
Olaganustl Genel Kurul'da islem pay sahiplerince de
onaylanmistir. 29 Aralik 2023 tarihi itibariyla genel kurul
kararlari T.C. Istanbul Ticaret Sicil Midirligi tarafindan
tescil edilmistir.

Bizim Toptan’in da dahil oldugu Yildiz Holding A.S.
grubunun politika ve stratejileri kapsaminda; gida ve
perakende is kolunda gerek verimliligi artirmak gerekse
sinerji yaratmak suretiyle daha etkin ve odaklanmisg

bir yapi kurulmasi amaciyla gergeklesen bu devir
islemi, Bizim Toptan’t EDT pazarinin acgik ara en biylk
oyuncusu haline getirmistir.

Sirket'in 2023 yili sonunda bagh ortakliklari da dabhil
olmak lzere tim Bizim Toptan grubu olarak elde ettigi
satig gelirleri 32,2 milyar TL'ye ulasmistir. Sirket 2024
yilinda, tim musteri gruplari icin en iyi alternatif olmak
amaciyla ticaret platformu yapisini giiglendirmek ve ev
disi tuketim sektoriinde yeni yapisi ile lider konumunu
slirdirmek i¢in ¢alismalarina devam edecektir.
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Bizim Toptan
yil icinde 5 yeni
magaza acarak

Turkiye’nin
71 ilinde
182 magazaya
ulasmistir.
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Mutfakta Biz Variz

2023 YILI FAALIYETLERI
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Tiirkiye’de biiyiikligi 15 milyar Amerikan Dolari olarak tahmin edilen ev digi tiiketim

(EDT) sektoriinde, sektériin en giiclii ve kéklii oyuncusu konumunda olan g2m,

Bizim Toptan ile giiclerini birlestirince, Bizim Toptan grubu sektoriin acik ara lideri

konumuna ulagmistir.

NASIL BASLADI?

Ev digi tlketim (EDT) sektériinden satis ve dagitim isi
yapmak lzere 1981 yilinda Nihat $ahinoz tarafindan
kurulan Giiney Pazari, istanbul Avrupa yakasindaki
mdusterilere hizmet vermek lGzere kurulmus olan 2M

Endustriyel ile 2002 yilinda, g2m ¢atisi altinda birlegmistir.

2008 yilinda Turkiye'nin en biyik girisim sermayesi
sirketlerinden Actera, g2m’nin paylarinin %50’sini satin
almistir.

2011 yilinda yeni kurumsal kimligi olusturulan g2m,
2013 yilinda ilk defa kendi 6z markali Grlnlerinin
lansmanini gergeklestirmis, 2014 yilinda da ithal Grin
calismalari baglamistir.

2015 yilina gelindiginde Yildiz Holding A.$., Actera'dan
g2m paylarini satin almistir.

Yildiz Holding’in kurulugu 2002 yilinda dayanan ve o
doénem igin pastacilik ve yag is kolunda uzmanlagsmak
amaci taslyan Eksper Gida sirketi ile g2m 2019 yilinda
birlesmis ve g2mEKSPER Satis ve Dagitim Hizmetleri
A.S. kurumsal kimligini almigtir.

Ev digl tiiketim sektoriinde satig ve dagitim giiciniin
yaninda Horeca, Pastacilik ve Catering musterine
danigsmanlik hizmeti de saglayan g2mEKSPER’in Yildiz
Holding A.$. elinde bulunan %90 oranindaki paylari,
2023 yili iginde hisse karsiligi Bizim Toptan Satis
Magazalari A.S. tarafindan devir alinmistir.
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Sirketin 111.458.250TL olan 6denmis sermayesinin %90’
Bizim Toptan’in, %9,97'si Melih Sahin6z’iin, %0,03'G de
Cimen Sahindz’ln sahipligindedir.

UCTAN UCA TEDARIK ZiNCiRi HiZMETi

g2m, esas olarak Uretici firmalar ile satici firmalar
arasinda bir dagitim kanali konumunda olup, satici
firmalarin glinlik operasyonlarinda ihtiyag duyduklari
gida ve gida digi Grlnlerin alim-satim, tedarik, dagitim
ve lojistik hizmetlerini vermektedir.

Sirketin musterileri, oteller, restoranlar, kafeler,
pastaneler, yemek fabrikalari, kamu kurumlari ve
ozel ofisler gibi ev digl tiiketim sektérini olusturan
profesyonel misterilerdir.

Sirket, misterilerinin isletmelerini en etkin ve
profesyonel sekilde yonetmesi igin isin tedarik zinciri
y6netimini de Ustlenerek en dogru is ortagi olarak
hizmet vermektedir. TEDAFIX ismini verdigi bu kanal ile
klasik bir satis dagitim hizmetinin 6tesine gegmektedir.
Sahip oldugu yaygin alt yapi ile zincir ve zincirlesme
yolunda olan ev digi tiketim noktalarina ugtan uca
tedarik zinciri hizmeti sunmaktadir.

G2m’nin blnyesinde yer alan uzman sefleri, sirketin
ev digi tiketim sektoériinde tam bir is ortagdi olarak
konumlanmasi saglamaktadir. Bu amagla uzman sef
ekibi ile Sirket;

Bizim Toptan 2023 Faaliyet Raporu
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Tdm Tarkiye’de demo ¢aligmalari ile yeni trinleri
tanitmakta,

+ Mdusterilerine meni zenginlestirmeye yonelik Griin
tanitim ve regete galismalari gergeklestirmekte,
Musterilerine Griinu dogru ve etkin kullanmaya
yonelik danismanlik hizmeti vermekte, bu sayede
maliyet dlsUrlci regete Onerileri de sunabilmekte,

- Donemsel meni galigmalari gelistirmekte,

+ Mdusteri ve satig ekiplerine yonelik egitim ve atodlye
calismalari gergeklestirmektedir.

6.000’iN UZERINDE URUN CESIDI

G2m urlin portféylinde 6.000'in Uzerinde Urlin gesidi yer
almaktadir. Bu Urlnler, pastacilik yaglari, catering yaglari,
dondurulmusg unlu mamdiller, dondurulmus meyve/sebze,
kahvaltilik Granleri, toz karigimlar, st ve sut Urlnleri,
atistirmalik, yardimci katki malzemeleri, et ve et Grlnleri,
temizlik Grdnleri, icecek, kisisel bakim, kakao ve pastacilik
Urtnleri, kuru gida kategorilerinden olugmaktadir.

S6z konusu Urin portféylinde, 8 6z marka ile sirketin
144 SKU'luk 6z markali Grinleri de yer almaktadir.
Sirket, Mis, Bizim, Piyale, Altinhasat, Frimer, Caterfrost,
Cokokrem ve Mc Vities markalari ile 6z markal tGrin
portfoyldni yonetmektedir.
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Sirket, EDT sektori igin gereklilik ve deger tagiyan
markalardan distribltorliklere de sahiptir. S6z konusu
distribltorlikler sirketi rakiplerinden olumlu yonde
ayristirmaktadir.

2023 sonu itibariyla sirketin kapali alan biyikligu
44.000 metrekareyi asan 10 tane deposu, ¢ogu 4-8
tonluk kamyonlardan olusan iginde biyk tirlarinda da
oldugu 120’ye yakin dagitim aracindan olusan dagitim
filosu, 200°Un Uzerinden kisiden olusan saha satig
kadrosu ve 14 sefi bulunmaktadir.

Sirket 2023 yilinin tamaminda 10.000'den fazla tekil
misteriye ulasarak bir dnceki yila gére musteri sayisini
%76 oraninda artirmigtir.

ETUDER verilerine gére Tirkiye'de biyikligi 15 milyar
Amerikan Dolari olarak tahmin edilen ev digi tiketim
(EDT) sektorinde, sektoriin en glicli ve kokli oyuncusu
konumunda olan g2m, Bizim Toptan ile gtglerini
birlestirince, Bizim Toptan grubu sektoriin acik ara
lideri konumuna ulasmistir. 2024 yilinda her iki sirketin
entegrasyonu ve sinerji calismalari planlanmaktadir.
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Mahallenizin
Marketi“SEC”

2023 YILI FAALIYETLERI

Geleneksel esnaf kiiltiiriinii modern marketcilik anlayisiyla birlestiren Se¢ Market,
mahalle marketlerini kurumsal ve modern bir gériiniime kavusturarak, fiyat

avantajlari ve zengin iiriin cesitliligi ile esnafi desteklemektedir.

NASIL BASLADI?

16 Temmuz 2014 tarihinde, sabit kiymetleri dahil
196 adet is ortakligi mal tedarik s6zlesmesini ve bu
so6zlesmelerden kaynaklanan tim haklari satin alan
Bizim Toptan, Se¢ Market is ortakhigi modelinin ilk
adimini atti.

2016 yihinin Eylil ayina gelindiginde Bizim Toptan’in
310 bayisinin tabelalarinda artik Se¢ Market markasi yer
almaya basladi.

Dia® »~ (@) oy e -
B B s ‘m
L < B il X
DiasA Siipermarketleri SMS;,22‘3’,;7,3‘;“;5;1“,‘“3“ Marka degisikligine gidilerek
Torkiyede Franchising  Bizim Topfan farafindan safin alindi Ses Market adin aldi 1,000 magazaya
sistemini baslatt ve UCZ Sistem adini ald. (310 magaza) ulastik.
2006 Agustos 2014 Eylil 2016 Agustos 2020

Hemen ardindan bir sene sonra ylikselise gegen
bayi sayisiyla Se¢ Market, yaygin bir perakende agi
olacaginin sinyallerini vermeye basladi.

Agustos 2020’de %90 Bizim Toptan, %10 Yildiz Holding
ortakligi ile Se¢ Market A.S. kurularak, hedefe giden
yolda sahip olunan kararli durusun alti kalin puntolarla
cizilmis oldu.

2023 yili sonunda ise Tirkiye genelinde 2 bin 747
magazaya ulagsmayi basarmistir.

] Mabhallenizin
= Marketi
~
Esnaflan donustirme yaklagimi ve
“Mahallenizin Marketi" sloganiyla 2500 Bayiye 81ilde 2747 Bayiye
yeni Sec kurumsal kimligi ulastik Ulastik
Mart 2021 Mayis 2023 Aralik 2023
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Sok Markefler, ilk UCZ Sistem 500 magazaya ulashk
350 franchise subesi ile magazas Afyon Suhut
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Agustos 2020 2022 - 2023 Haziran 2023
Sec Marketcilik AS Tirkiyenin en biyik Gilciinle Giljmse
kuruldu. bayilik modeli. projesinin ilk lansmani

(Ekonomisf) yapildi
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NASIL DEVAM ETTi?

2023 yilinda Seg¢ Market, taninmig bir marka olmanin
yani sira televizyon reklamlariyla da dikkat gekti ve
rakamsal basarilar elde etti. Magaza sayisindaki artig,
bayi cirolarindaki yikselis ve altyapida kaydedilen
ilerlemeler, Bizim Toptan is hacmi icinde Se¢ Market’in
payinin da blyldmesini sagladi.

Bizim Toptan’in hizla dijitallesen ve gelisen yapisi géz
online alinarak, Se¢ Market igin gizilen dijital ve esnaf
dostu ekosistem yol haritasi basariyla uygulanmaya
devam edildi.

2023 yilinda nette 338 bayi eklenerek bayi sayisi
2.747'ye ulasti. Bizim Toptan’in cirosu igindeki payi
524'e yaklasirken, toplamda 5,1 milyar Turk lirasi gelir
elde edildi.*

Kazan-kazan temelli is modeli sayesinde bircok esnaf
rekabet ortaminda basarili bir sekilde ayakta kalmayi
strdirdu.

En 6nemlisi, bu cografyada yasayan birgok insanin
ylzinde sicak bir gilimseme birakti.

SEC MARKET’iN ViZYONU

Modern perakendeciligi, mahallenin bir parcasi olan
esnafin sicaklik ve samimiyeti ile birlestirerek, birlikten
dogan gugle, mahallenin marketini hem online hem
offline hizmet veren Tirkiye'nin tartismasiz en blyik ve
teknolojik ekosistemi haline getirmek.

*(g2m ve TMS29 hari¢ rakamlar tzerinden ifade edilmistir.)
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Sec Market,
2023 yili sonunda

TUrkiye genelinde
2 bin 747 magazaya
ulasmistir.

SEC MARKET’iN STRATEJiSi

ODAK;

Magaza sayisinin artigiyla birlikte satislarda ve ayni
magdaza satiglarinda yasanan blyUmeyi izlerken,
finansal gostergeleri optimize ederek, operasyonel
karlihgi artirmak hedeflenmektedir. Ayrica bayi
pos satiglarini da dikkate alarak genel performansi
iyilestirmeye odaklaniimaktadir.

VERIMLILIK;

Maliyetlerin etkin bir sekilde yonetilmesi, Grln
tedariginin ve stok yénetiminin optimize edildigi
tedarik modeli gelistirilmesi, sirketin yapisi, igbirlikleri
ve iletisimde oldugu organizasyonel model ile
verimliligini artirmak hedeflenmektedir.

TUKETICI;

Marka saghgini ve aligveris yapanlarin tercihlerini
6lgmek icin kullanilan shopper anketleriyle birlikte, 360
pazarlama iletigsimi stratejilerini benimseyerek, Griin

ve hizmetleri tanitmak igin gesitli insert ve aktiviteler
dizenlemektedir.
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"Sec¢’in Yildizlar" temasi altinda bulunan Halk Sat, Halk
Cubuk Kraker, Ulker Bizim Makarna Cesitleri, Besler
Domates Salgasi, Komili Pam Sivi Sabun markalari ve
Omiir markasi altinda bulunan Griinler basta olmak
Uzere genis Urin gami tlketicilerle bulusturulmaktadir.

YAYILIM;

Bayi memnuniyetini artirmak, Se¢ bayisi olmanin
faydalarinin esnafa iletisiminin yapilarak ekosistemin
genislemesini saglamak hedeflenmektedir. Ekstra, mini,
market ve pratik magaza konseptleriyle kurumsallagmak
isteyen girisimcilere karli ve ¢esitli yatirim alternatifleri
sunulmaktadir. Magaza aciliglarinda kurumsal

kimlik icin tabela ve insert gibi pazarlama destegi
saglanmaktadir.

SEC TECH

Dijitallesmeyi odagina alarak, Se¢ Portal sistemi
Uzerinden siparis akisini yonetme, stok kontrolii yapma,
promosyonlari ve genel iletigsimi yonetme konularinda

-
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destek verilmektedir. Se¢ Pos (kasa) sisteminin tim
bayilerde kullanimi saglanmaktadir. Se¢ Up projesi ile
SAP sistemi lzerinden yonetilebilirlik saglayarak temel
dijital altyapinin tamamlanmasi ve sistemin canliya
alinmasi hedeflenmektedir.

MARKA KONUMLANDIRMA

Sadece nihai tiketicilere degil, ayni zamanda is
ortaklarina ve paydaslara da Se¢ Market'in bir pargasi
olmalari ve biyik bir perakende ekosisteminin

bir pargasi olarak degerli olduklarini hissettirmek
hedeflenmektedir. Bu amagla, 2023 yilinda, Se¢ Market,
televizyon reklamlarinda "lyi Uriin lyi Fiyat" mesajini
vurgulayarak, cagdas perakendecilik anlayigini 6n plana
cikarmis ve boylelikle marka bilinirligini ciddi 6lgtde
artirmigtir.
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NEDEN “SEC MARKET?”

Sec¢ Market, mahalle marketlerini kurumsal ve modern
bir goériiniime kavusturarak, fiyat avantajlari ve zengin
Urdn cesitliligi ile esnafi desteklemektedir. Geleneksel
esnaf kiltlrini modern marketgilik anlayisiyla
birlestiren is ortakhg modeliyle fiziksel bliylumeyi
hedeflemektedir.

Piyasada 6nemli bir konuma sahip olan Se¢ Market,
organize perakende sektoriinin gelisimi ile artan

rekabet kosullari altinda birgok esnafin sistem iginde
faaliyetlerini devam ettirebilmelerine imkan saglamaktadir
Esnaflarin rekabetci perakende pazarinda, rekabet
edebilirliklerini artirmak igin glicli bir kurumsal kimlik,
teknik ve donanimsal destek saglayarak rakiplerini geride
birakmalarini saglayacak bir is modeli sunmaktadir.
“Mahallenizin Marketi” séylemiyle yola ¢ikan bu model,
mabhalle esnafinin sicakligini ve samimiyetini kurumsal
deneyim ile bir araya getirerek modern perakendecilik
anlayisini da desteklemektedir.

GENi$ URUN GAMI

Esnafin, pazarda lider konumda olan ve bilinirligi
ylksek 5.000'den fazla lrln arasindan portfoy
olusturarak kendi Uriin yelpazesini segme imkani
bulunmaktadir.

LOJiSTiK VE DUZENLi SEVKiYAT DESTEGi
Bizim Toptandan, lojistik merkezlerinden ve tedarikgilerden

transit sevkiyat destedi ile bayilere teslimat saglayarak
uygun fiyatlarla tGriin temin imkani sunmaktadir.

FINANSAL DESTEKLER
Bayilik bedeli 6demeden bayi olma imkani sunan bir
bayilik sistemidir. Anlasmali bankalar ile komisyonsuz

satig yapma, farkli 6deme ve finansman secenekleri
ile finansman yikinu azaltma, Bizim Profesyonel Kart
ile taksitli veya vadeli aligveris, genis vadeli faturali
aligveris, kredi karti satiglarinin masrafsiz olarak

is ortaklarinin hesaplarina aktarilmasi ve teminat
araglariyla agik hesap alim limitlerinin artirilmasi gibi
esnafin igsletme sermayesi yonetimini destekleyen
olanaklar sunulmaktadir.
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2023 yilinda,
Sec Market, televizyon
EENIERIE!

"lyi Urln lyi Fiyat"
mesajini vurgulayarak,
cagdas perakendecilik

anlayisini on plana

cikarmistir.

PROFESYONEL SATIS EKiBi DESTEGi
Tlrkiye'nin cesitli bolgelerindeki saha satig ekipleri

tarafindan dizenli ziyaretler ile profesyonel destek
verilirken, geligsmis is modelleri ve uzman kadrolarla
saglanan gigli bilgi kaynagi destegi ile magaza
kurulumundan baglayarak maksimum metrekare
verimliligi i¢in 6neri ve uygulamalar sunulmaktadir.

PAZARLAMA VE iLETiSiM FAALIYETLERI
Sec Market bayilere 6zel Urlinler ve hedef odakli
kampanyalarla desteklenen prim sistemi sunmaktadir.

Sosyal medya platformlarinda kurumsal kimligini
yansitarak, musteri kazanimini desteklemekte, yeni
misterilerin edinilmesi ve mevcut misterilerin
tutundurulmasi icin kampanya destekleri saglamaktadir.
Bu destekler arasinda, aylik 6zel insertler, talep lizerine
bayiye 6zel insert destegi ve yeni magaza acilislarinda
licretsiz tabela ve giydirme destedi bulunmaktadir.

iLETiSiM VE i$ BiRLiIGiNi SAGLAYACAK BiLGi
SISTEMLERI

Bayilere 6zel olarak gelistirilen bilgi sistemleri araciligiyla
bayilerle merkez arasinda etkin iletisim kurulmaktadir.

Sistem Uzerinden siparis verme, takip ve stok sayimi
yapma gibi islemler gergeklestiriimekte, kredi kartiyla
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6deme yapilabilmektedir. Cep telefonlari Gzerinden
portal erigimi saglanmakta, pazarlama aktiviteleri
duyurulup takip edilebilmekte, sirket ici haber ve
duyurular paylasilmaktadir. Ayrica bayiler talep, 6neri ve
sikayetler ile ilgili iletisim ve takip yapilabilmektedir.

iSTEYEN ESNAFA KAPISI ACIK “SEC MARKET”
Sec¢ Market ¢atisi altina girmek igin herhangi bir

bedel 6denmemektedir. Minimum 50 metrekarelik
satig alanina sahip, isteyen tim bakkal ve marketler,
belirtilen sartlari karsilayabiliyorsa Se¢ Market is
ortagi olabilmektedir. Motivasyonu ylksek olan,
kazan-kazan iligkisiyle daha verimli is yapmak isteyen,
ticaret icin herhangi bir sicil engeli olmayan herkes
degerlendirmeye alinmaktadir.

DiJiTAL DONUSUM VE PROJELERLE “SEC MARKET”
Cagin gereklilikleri dogrultusunda, is ortaklarina
emek ve Uretim slreglerinde, musterilere ise aligveris
deneyimlerinde verimlilik ve konfor saglayan dijital
dinyanin bir parcasi olmak Se¢ Market icin 6nemli bir
ilke haline gelmistir.

2023 yilinda, yeni Se¢ Portal gelistirmeleri ve

destedi devam etmektedir. Se¢ bayilerine, Se¢ Portali
Uzerinden siparis akisini ydnetme, stok kontrolii yapma,
promosyonlar ve genel iletisimi ydnetme konularinda
destek verilmeye devam edilmistir.

SEC UP projesi, Se¢ Market’in kendi kurumsal kaynak
yonetimini SAP sistemi l(izerinden yonetilebilmesini
saglamak amaciyla yapilan bir projedir. Projenin
calismalari 2023 yilinda devam etmisgtir.

SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI iLE “SEC MARKET”
Kadin girisimcileri desteklemek amaciyla baslatilan
“Giiciinle Gilimse” projesi, Bogazici Universitesi
Yasamboyu Egitim Merkezi (BUYEM) is birligiyle
gergeklestirilen Girisimcilik ve Perakende Yonetimi
Programi ile hayata gecirilmistir. Bagvurular

21 Haziran 2023 tarihine kadar alinmis ve 5-17 Temmuz
tarihleri arasinda online ve Ucretsiz olarak egitim
gergeklestirilmigtir.
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Sec Marketi
kadinlarin
potansiyellerini
kesfetmeleri ve is
dunyasinda daha aktif
rol almalarina firsat
verilmesinin ekonomik
buyumeyi ve yenilikciligi
destekleyecegine
inanmaktadir.

Amag, kadin girisimcilerin desteklenmesi, toplumsal
cinsiyet esitliginin saglanmasi ve kadinlarin ekonomik
ozgurlaklerinin artiriimasi ile toplumsal kalkinmaya
onemli bir katki saglamaktir. Se¢ Marketi kadinlarin
potansiyellerini kesfetmeleri ve ig diinyasinda daha aktif
rol almalarina firsat verilmesinin ekonomik biylmeyi ve
yenilik¢iligi destekleyecegine inanmaktadir. Bu nedenle,
kadin girisimcilerin gliglendirilmesi ile toplumun genel
refahina olumlu etki saglamayi amacglamaktadir.

SEC iLETiSIM MERKEZi iLE MUTLU MUSTERI
YARATMAK

Seg Iletisim Merkezi, Ekim 2023'te gergeklestirdigi yeni
yapilanmasiyla birlikte, ticari faaliyetlerde is ortaklarina
daha fazla destek vererek hizmet kalitesini artirmigtir.
Musteri odakli yaklagimini glglendirerek, is ortaklarina
yonelik hizmetlerini genigletmis, onlarin ihtiyaglarini
daha iyi anlamayi ve daha etkin bir sekilde yardimci
olmayi hedeflemistir. is ortaklarinin islerini biyiitme

ve gelistirme siireglerine aktif katkida bulunmayi
amaglayarak, danigmanlik hizmetleri ile is ortaklarinin is
stratejilerini gliglendirmekte ve uzun vadeli basarilarini
desteklemektedir. Bu siiregte Se¢ Market, sadece

bir perakende markasi olmanin 6tesine gegerek, is
ortaklariyla gli¢l ve karsilikh basariya odaklanan bir iligki
kurma yolunda énemli bir adim atmistir. Seg iletisim
Merkezi, misteri memnuniyetini artirmak ve is ortaklarina
daha fazla deger saglamak igin kararlilikla ilerlemektedir.
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PROSAF (Profesyonel Satis Giicii):
Isletmenize Profesyonel Cozumler

PROSAF operasyonu Tiirkiye’nin 70 iline 114 magazada konumlandirdigi satis

ekipleriyle, rakiplerinden ayrisarak en yaygin EDT ¢6ziim ortagi olmustur ve

Tiirkiye niifusunun %87’sine hizmet verebilir durumdadir.

PROSAF, Ev Digl Tiiketim (EDT) ve kurumsal satig
noktalarina ulagmak icin Bizim Toptan‘daki profesyonel
¢6zim ortaginin ismidir. PROSAF operasyonu
Tarkiye'nin 70 iline 114 magazada konumlandirdigi
satig ekipleriyle, rakiplerinden ayrisarak en yaygin EDT
¢6zUm ortagi olmustur ve Turkiye nifusunun %87’sine
hizmet verebilir durumdadir.

Musterilerinin ihtiyaclari igin 6zel tedarik planlama
sistemi, isinde uzman satis ekibi ve genis lojistik
hizmeti ile ¢6ziim ortagi olma yolunda ilerlemeye
devam eden PROSAF, Turkiye'nin 70 ilde konumlanmis
118 magaza lizerinden tim illere 304 personel ile
ulasmakta ve yayginlasma hedeflerine her gegen giin
bir adim daha yaklagmaktadir.

PROSAF, hedef musteri grubunda faaliyet gosteren
kantin ve akaryakit istasyonu marketleri, kurumsal
miusteriler, otel, restorant, fast-food noktalari, kafe

ve pastaneler, catering firmalari, isletme mutfaklari,
sanayi kuruluglari ve kamu kurumlarinin ihtiyaci olan
tim Urlnlerin tedarikgisidir. MUsterilerine; farkh siparis
platformlari, alternatif 6deme yontemleri, misteri
tipine 6zel aktivite ve kampanyalar sunmaktadir.

Musterilerinin ihtiyaci olan taze gida, donuk Urinler,
gida-gida digi Grlnleri +4 ve -18 (irlin tagima olanagina
sahip 6zel mikro dagitim araclari ile musteriye siparis

gliniine gore ertesi glin yerinde teslimat saglamaktadir.

Portféylinde, Bizim Toptan’in magaza Urin portféylinin
de lzerinde, 450°den fazla tedarikgiden toplamda
7.000'den fazla markali ve Oz Markali (Own Brand)
GrGn bulunmakta olup, musterilerinin ihtiyaglari olan
tim Urlnleri tek bir tedarikgiden temin etmesini
saglamaktadir.

Musterilerinin ihtiyaglari igcin 6zel tedarik planlama
sistemi, isinde uzman satis ekibi ve genis lojistik
hizmeti ile ¢6zim ortagi olma amacinda olan PROSAF
ekibi, faaliyetlerine 2017 yilinda 12 il, 15 magaza ve 60
personelle baslamistir. 2022 yilinda 70 il 117 magazada
308 personel ile toplamda 1,8 milyar TL satis geliri
elde eden operasyon, 2023 yilinda 70 il 114 magazada
304 personel ile toplamda 3,8 milyar TL satis gelirine
ulasarak, bir dnceki yila gére %111 oraninda blyime
gostermistir.

PROSAF’'In yayginlagsmasi ve bliylimesine paralel
olarak, ulastigi mlsteri sayisi da artig gostermektedir.
2019 yilinda 15.000 musteriye ulasan operasyon,
2022 yilinda 44.350 musteriye ulagsmis, 2023 yilinda
bu sayiy1 46.000’in lzerine ylkselterek, hizmetini
yayginlagtirmistir.

Dijitallesme odagi ile www.prosaf.com.tr Gzerinden
de satis yapmaya baslayan operasyon, dijital
kanalindan 7.200'e yakin musteriye ulagsmis ve toplam
cirosunun ylzde 8'den fazlasini bu kanal aracihigi ile
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gercgeklestirmistir. Dijital kanal ve yuz ylize hizmetin
yani sira operasyon, misterilerine telefonda tele-satig
yontemi ile de hizmet vermektedir.

GELENEKSEL KANAL SATIS EKiBi KURULDU

PROSAF, 2023 yilinda benzin istasyonu ve kantin
misterileri igin mevcut operasyonlardan 29’unun
icerisine kurdugu 38 kisilik uzman “Geleneksel

Kanal Satig Ekibi” organizasyonunu hayata gecirerek
toplam satiglarinin yiizde 7'ye yakinini bu kanaldan
elde etmistir. Operasyon ayrica, geleneksel kanalda
akaryakit istasyonlari ve kantin musterileri ile EDT
noktalarinin yani sira turizm sezonunun yogun gegctigi
bolgelerde marine servis hizmeti ile de musterilerinin
ihtiyaglarini kargilamaktadir.

Operasyon, ev digl tiketim musteri grubunun 6nemli
bir pargasi olan kurumsal ve zincir masterilerinin

tiim ofis ve kumanya ihtiyaglarini da markali ve 6z
markali Grtinlerden olusan genis Grln portfoyd,
rekabetci fiyatlari ve yaygin erigsim agi ile kargilamakta,
musterilerinin Turkiye'nin her noktasindaki subesine
yUksek hizmet kalitesiyle ulastirmaktadir. Bu kapsamda
calistigi musteriler, ISO 500, Capital ve Fortune 500
listelerinde yer alan Tirkiye'nin énde gelen kurumsal
firmalaridir. Kurumsal musterileri grubunun yénetim
sekli ve beklentilerinin farkli olmasi nedeniyle

PROSAF saha ekipleri igerisinde 6zel bir operasyon
olusturulmustur. Misterilerine 6zel olarak tahsis ettigi
personellerle 2023 yilinda, bu kanaldaki gelirlerini 3’e
katlayan PROSAF operasyonu satis gelirlerinin %30'dan
fazlasini bu musteri grubundan elde etmistir.

Ozetle, PROSAF her sene oldugu gibi, 2023 yilinda
da bir 6nceki yila gore yiksek bliyime odakli
stratejisini strdtdrmustir. Hem kurumsal hem de EDT
misterilerindeki mikro odaklanmaya devam edecek
olan PROSAF, 2024 yilinda g2m ile olan entegrasyon
sinerjisinden de yararlanarak dijitallesme odagini
artirip, mevcut musterilerinde kategori ve gesit
sayilarini artirarak derinlesmeyi ve ayrica verimli yeni
misterilere ulagsmayi hedeflenmektedir.

2023 yilinda
70 il 118 magazada
3,8 milyar TL satis
gelirine ulasarak, bir
onceki yila gore %111
oraninda buyume
gostermistir.
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Dijital Satis
Kanallari

2023 YILI FAALIYETLERI

Bizim Toptan tiim satis kanallarinda miisterilere magazalari ile
%100 entegre kesintisiz dijital deneyim sunulmaktadir.

Alisveris aligkanliklarinin degisimi ve son yillarda
gegcirilmis olan pandemi déneminin bu yénelimi
hizlandirmasi ile tiketicilerin alternatif ve dijital

satis kanallarina yonelimi devam etmektedir. Bizim
Toptan da dijital donisimi tim satis kanallarinda ve
slireclerinde gelistirerek ilerletmeyi, kendi sektériinde
birgcok uygulamasi ile dncli olma gizgisini korumayi,
hem is yapis slreclerini hem de misterisine sundugu
hizmetleri dijitallestirmeyi amaglamistir. Bu amag
dogrultusunda 2020 yilinda dijital ticaret adresi
www.bizimtoptan.com.tr ‘'nin yenilenmesi, sirketin
coklu kanal yapisindaki dijital satig fonksiyonlarinin
tek bir platformda birlestirilmesi, “tikla gel al”
uygulamasinin Tirkiye genelindeki tim magazalar

ve dijital platform ile entegre edilmesi ile ilk adimlari
atmis idi. Ardindan 2022 yilinin basinda Sirket’in
kurulusundan itibaren kullanmakta oldugu eski kaynak
yonetim sistemi degistirilmis ve SAP ile entegre

hale getirilmis idi. Bizim Toptan musterilerinin ve
magazalarinin dijitallesmesi yolundaki bu en biyik
gelisim de tamamlanmasi ile dijitallesme yolculugu
daha da hiz kazanmisgtir.

Mevcut yapisinda tim magazalarinda musterilerine cok
kanalli “dijital” perakendecilik deneyimi sunan; Grin
cesidi, Urlin fiyatlari ve promosyonlarin misterilerin
sectigi magazaya ve musteri tipine gore 6zellestirilip
fiziksel magaza deneyiminin tam anlami ile dijitalde
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yasanmasini saglayan Sirket, yil icinde dijital satig
adresleri igcinde yenilikler yaparak gelistirmelerini
devam ettirmektedir. Ev digi tiketim musterileri basta
olmak tzere kurumsal ve geleneksel kanalda da hizla
alanini blylten PROSAF kanalinin dijital adresi www.
prosaf.com.tr Gzerinde aligveris deneyimi gelistiriimeye
devam edilmektedir. Prosaf musterileri, tiim Bizim
Toptan magazalari ile %100 entegre sekilde calisan
dijital satis platformu lzerinden siparis verebilmektedir.

Sirketin, dijital satis kanallarinda tim miusterilerine
daha hizli ve kolay aligveris deneyimi saglamak amaci
ile 2022 yilinda canliya aldigi “Bizim Toptan Market”
mobil uygulamasina yonelik gelistirme ¢alismalari da yil
icinde devam etmistir.

E-ticaret musteri kullanim aligkanhginin her gegen
gln arttigi bir dénemde; hizli, kullanici dostu, kolay
yonetilebilir, sirekli gelisen ve yenilenen yeni web
sitesi ve mobil uygulamasi sayesinde Bizim Toptan,
mdusterilerine daha iyi bir dijital misteri deneyimi vaat
etmeye devam etmektedir.

2023 yilinda tim Bizim Toptan magazalarinin
dijitallesme slireci devam ederken www.bizimtoptan.
com.tr adresini hem kullanici dostu bir web site haline
getirmek hem de tiim satis kanallarinin dijitallestirme
calismalari devam etmistir. Sitenin misteri deneyimini
iyilestirmek amaciyla 6n ylizi tamamen degistirilmis
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 Ceak 2023 torbine kadey

eCerkdic

siparis

takibi

olup Tikla-Gel-Al ve adrese teslim fonksiyonlari 6ne
cikartilmistir. Bu sayede daha kullanici dostu bir site
Uzerinden musteriler aligveris yapabilir hale gelmistir.

2023 YILINDA SEC BAYILERINE TIKLA-GEL-AL
UZERINDEN HiZMET BASLADI

BUtln satisg kanallarina magazada yasadigi alisveris
deneyimini dijital ortamda yasatma stratejisi ile

Seg¢ bayilerine Tikla-Gel-Al fonksiyonunun kullanimi
actmistir. Tikla-Gel-Al lizerinden yil iginde 2000 Seg
Bayisi'ne aligveris yapma imkani saglanmistir. Bayilere
sunulan ¢oklu 6deme segenegi ile hem acik hesap
hem kredi karti hem de puan ile 6deme kabiliyetleri
magazadaki aligsveris deneyiminin birebir aynisi
seklinde dijital kanala aktariimistir.

Yine magaza aligveris deneyiminin dijitale aktarilmasi
kapsaminda 6deme yontemi gesitlendirilmesi tim
musteri gruplari icin tanimlanmistir. Bizim Toptan
miusterilerinin belirli donemlerde kazandiklari CRM
puanlarini tipki fiziki magaza deneyimi gibi hem
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www.bizimtoptan.com.tr adresinde hem de

www.prosaf.com.tr adresinde kullanarak aligveriglerini
tamamlayabilme fonksiyonu gelistirilmigtir.

BiZON iLE TESLIMAT

Bizim Toptan’in lojistik agi olarak olusturdugu BizOn
sistemi, B2B musterilere teslimat fonksiyonu olarak
2023 yili iginde devreye alinmistir. Bu sayede daha
once misterilerin kargo ile teslimat fonksiyonuyla
fiziki olarak alamadiklari hacimli Grinler, en yakin
magazadan sevk edilebilir hale gelmistir. Boylece B2B
miusterileri zamandan tasarruf ederek adrese teslim
deneyiminden faydalanmaktadir.

2024 yilinda e-ticaret ve diger satis kanallarinin
dijitallesme slirecinde, sektérliinde yeni ve 6zgln dijital
doénlsim projeleri ile strekli gelisen dijital platformlari
olusturmak ve musterilerine daha ylksek musteri
memnuniyeti sunmak hedefi dogrultusunda Bizim
Toptan’in dijitallesme g¢alismalari devam edecektir.
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0z Markali
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(Oown Brand) Uriinler

Bizim Toptan’in sigara ve seker haric satislari icindeki pay1 %26,6 olarak

gerceklesmistir. Oz markali iiriinler, 2023 yili icinde 1,8 milyon tekil

miisteriye ulagsmistir.

Tirkiye pazarinda 6z markali Grinlerin satiglari
ylkselen bir trend ile blylimeye devam etmektedir.
Pandeminin finansal etkileri ve gida fiyatlarinin yikselisi
aligverisginin “deger” arayisini artirmis, bu trend 2023
yilinda da artarak devam etmistir.

Market markali Grlin alma motivasyonlari arasinda

fiyat ve fiyat/kalite 6ne ¢ikmaktadir. TUketicilerde

artan fiyat farkindahgi ile aligverisgilerin %37'si

market markalarinin fiyatlari ile piyasanin 6nde gelen
markalarinin fiyatlarini karsilastirmaktadir. Turkiye'de
6z markali Urtnler satiglarinin hizli tiketim Grinleri
satiglari igcindeki ciro payi son 7 yilda dnemli bir geligsim
gostererek, global ortalamanin Gzerine ¢ikmistir.
Nielsen 1Q verilerine goére 6z markal Grinlerin

hizli tiketim Grlnleri satiglari igindeki payi global
ortalamada %21 iken Tlrkiye'de %26 seviyesindedir.
Tirkiye'de 6z markal Urlnlerin satiglari arttigi gibi Bizim
Toptan'da da Oz Markali Uriinler is kolu gelismekte ve
her gecen gin glglenmektedir.
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Bizim Toptan kendi 6z markalarinin yaninda, Yildiz
Holding A.S.ye ait ¢ok glgcli, bilinen, fakat uzun saredir
pazarlama iletisimi yapilmayan markalari da 6z markalar
catisi altinda yonetmektedir. Bu degerli markalarin,
marka deg@erlerinden uzaklagsmadan, pazarlama

iletisim stratejilerini belirleyerek, yenilikgi bir bakig
acislyla rekabette 6ne ¢ikaran degisimlerle tasarlayip
Tarkiye'nin dort bir yaninda Bizim Toptan musterileri ile
bulusturarak ekonomiye katki saglamaktadir.

Musteri bazl portfoy yonetimi odaginda, misteri
ihtiyaglarini kanal odakl karsilayan, kalite glivence
prosedirlerine ve saglik standartlarina uygun Grinler
Ureten Bizim Toptan, Urinlerini gig¢li lansman planlari
ile desteklemektedir. Oz markali Giriinlerin ayni
zamanda tim pazarlama ve ticari mecralarda iletigimini
yaparak, tiketicide farkindalik ve marka bilinirligini

de saglamakta ve boéylece misteri sadakatini de
artirmaktadir.

00 Obicar | @ [ omun %M’L’\S
2 .g('\ i 5 @LB 4
Gasd @ b

Bizim Toptan 2023 Faaliyet Raporu

2023 YILI FAALIYETLERI

P,

E -

28 MARKA 475 URUN

28 marka, 475 iriinden olusan Bizim Toptan'in Oz
Marka/Own Brand Uriinleri, 2023 yilinda is hacmini
ciro bazinda 1,3 Milyar TL artirarak 42% bluyime ile

4.4 milyar TL 'ye ulagsmistir. Tonaj bazinda reel bliyime
ise %7 oranindadir. S6z konusu biylime ile Bizim
Toptan'in sigara ve seker harig satiglari igcindeki payi
%26,6 olarak gergeklesmistir. Oz markal Griinler,

2023 yili iginde 1,8 milyon tekil misteriye ulagsmistir.

Bizim Toptan‘in +4 {riinler kategorisinde Omiir, Mis,
Sabah ve Ayta¢ markalari; sarkiteri ve kahvaltilik
kategorisinde genis lriin gamina sahip Ayta¢ markasi
ile Halk Kremax, Alpella, Natura markalari yeni Grin
planlari ile blylimeye devam etmektedir.

Bizim Toptan 6z markali Grdnleri, 2024 yilinda mevcut
odak, marka ve Urin gruplari ve de yeni markalari

ile strdurilebilir biylimeye katki saglamaya devam
edecektir. 2024 yili iginde Funchips misir cipsi ve
Rodeo yer fistikli barin portfoye dahil edilmesi ile
atistirmalik kategorisi gl¢lendirilmesi planlanmaktadir.

Bizim Toptan 2023 Faaliyet Raporu

. ESYONEL] Lezzetler

Kuru Gida iiriin portféyiine ‘Ulker Anadolu' yiiksek kalite
baharat trin portfoyinin de eklenmesi ile iyi baharat
tiketmek isteyen bireysel misteri ve igletmeler igin
onemli bir segenek sunulmasi hedeflenmistir.

Gerek Bizim Toptan gerekse de g2m igin en dnemli
odak noktalarindan olan pastacilik kategorisinde Ulker
Bizim Pastacilik yaglari ve Ulker Kakaolu pastacilik
rinlerinin yaninda ‘Bizim Ozel’ pastacilik kuruyemisi
Grlnleri ile pastacilik vizyonu ve hedeflerinin
glg¢lendirilmesi amaglanmistir.

Lucky ve Smiles kedi ve kopek mamasi yeni markalari
ile yeni bir kategoriye girig yaparak ilgili kategoride
fiyat avantajh Granler ile biylime hedeflenmektedir.

Oz markali Griin portfdyiini; 6zel markalar ekibi,

kalite glvence ekibi, ticaret ekipleri, tim satis ve

saha ekipleri, tedarik planlama ekibinin kolektif
sorumluluklari ile yéneten Bizim Toptan, 2024 yilinda
da glgli yeni markalar ve Griin gruplari ile misteri
odakli marka yonetimini stirdirmeye devam edecektir.
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Yatirimlar ve

Yatirim Politikasi

2023 YILI FAALIYETLERI

Bizim Toptan, ¢ok kanalli satis modeli ile 6ncii ticaret platformu

konumunu 2023 yilinda giiclendirmistir.

Bizim Toptan yatirim prensibi olarak kendi 6z
kaynaklarini kullanmakta, zaman zaman piyasanin
sundugu uzun vadeli finansman imkanlarini (leasing)
da degerlendirmektedir. 2023 yilinda toplam
625.918.838 TL tutarindaki yatirimlarini kendi 6z
kaynaklari ile finanse eden Bizim Toptan, éncd ticaret
platformu konumunu gigclendirmistir.

Ulkemizde 6 Subat 2023 tarihinde gerceklesen ve
genis bir cografyayi etkisi altina alan Kahraman Maras
Depremi sonrasinda, depremden etkilenen Adiyaman
ve Antakya magazasini kapatmak zorunda kalan sirket,
yikilan iskenderun magazasi yerine de hizlica cadir

magaza yaparak bolgedeki hizmetini devam ettirmistir.

Yil iginde Kayseri, Bolu, Denizli, Ankara ve Edirne’de 5
yeni magaza agarak yil 71 ilde 182 magazaya ulasarak
tamamlamistir.

Depo ve dagitim adi yatirimlarini 2023 yilinda
hizlandiran Bizim Toptan, ana dagitim merkezi
lokasyonlarina Denizli ve Diyarbakir'da agtigi 2 depoyu
eklemis, Gebze, Erzurum ve Adana ana depolariile
birlikte toplam 5 ana dagitim merkezine ulagmistir.
Ayrica soguk zincire tabi Urlnler igin soguk hava
depolarina da sahip olan sirket, yil icinde 6 yeni soguk
hava deposu daha agmistir. Sirketin yil sonu itibariyla
toplam 14 soguk hava deposu bulunmaktadir.

Cok kanalli satig yontemleri ile alaninda 6ncl
ticaret platformu olan sirket, dijital satis kanallarinin
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gelistiriimesi ve yenilenmesi konusunda da yatirimlarini
strdtrmastir. Yil icinde www.bizimtoptan.com.tr
adresi ve mobil uygulamasini daha kullanici dostu

hale getirmis, www.prosaf.com.tr lizerinden

PROSAF musterilerinin gergeklestirdigi aligveris
deneyimini iyilestirmis, SEC bayilerinin Tikla-Gel-

Al uygulamasindan siparis verebilmesine yonelik
calismalari hayata gecirmis, 2022 yilinda canliya alinan
SAP yapisinin gelistirilmesi calismalarina devam etmis
ve SEC Marketgilik A.$. kurumsal kaynak planlama
sisteminin (ERP) kurulmasina yoénelik ¢alismalari
yUrutmastar.

Sirketin yatirim harcamalari iginde yer alan mal tedariki
is ortakligi modeli olan SEC, 2023 yilinda deprem
nedeniyle is ortaklarindan kayiplar yasamasina karsin
gelisimini devam ettirmis, magaza sayisini 2.409'dan
2.747'ye ylkseltmistir.

Ev digi tiketim sektdriinde blylme stratejisine uygun
olarak, bu alandaki gliclini artirmak isteyen Bizim
Toptan, yil iginde Yildiz Holding A.S.nin %90’ina sahip
oldugu g2mEKSPER Satis ve Dagitim Hizmetleri A.S.
paylarinin tamamini da 20.476.074 adet hisse ihrag
ederek devir almistir. Bu gelisme ile ev digl tiketim
sektoriinde de agik ara lider konuma ulasan Bizim
Toptan, 2024 yilinda da dijitallesme odakh ¢ok kanalli
satig modelinde 6nci ticaret platformu konumunu
gelistirmek i¢in galismalarini siirdirecektir.

Bizim Toptan 2023 Faaliyet Raporu
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“Israfsiz Sirket”

modelini

benimsiyoruz

Surdurulebilirlige isimizin ayrilmaz bir parcasi
olarak bakiyor; surdurilebilirlik stratejimizi tum
paydaslarimizin gorusleri ile sekillendiriyoruz.

Kilit paydas gruplarindan 260’in uzerinde
paydasin katilimi ile onceliklendirme analizimizi
yenileyerek, surdurulebilirlik stratejimiz icin
onceliklendirme matrisimizi olusturduk.
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insan Kaynaklari

Sosyal Sorumluluk

Surduralebilirlik Yaklagimi ve Stratejisi
Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Beyani

Gebze magazamiz

bu yil tukettigi
elektrik enerjisinin yaklasik
% - --%83’Unu-magaza catisina
e . - kurdugumuz gunes enerjisi

rarien sisteminden kullandi.
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Insan
Kaynaklari

SURDURULEBILIRLIK

Bizim Toptan, 3417 personele dogrudan is imkani saglamakta olup,

genis ve yaygin magaza agi ile bolgesel istihdama da katkida bulunmaktadir.

Bizim Toptan’in insan Kaynaklari Politikasi;

« Cevresel firsat ve gelisim alani analizleri yapilarak,
kurumun stratejilerine katkida bulunmak,

«  Kurumun stratejik hedeflerine ulagmasi igin,
organizasyonun buginki ve gelecekteki
ihtiyaclarini analiz etmek, bu ihtiyaglara en uygun
organizasyonu dizayn etmek ve insan kaynagini
gelistirecek sistemleri kurmak,

+ Sirketin stratejilerini, faaliyet gosterdigi alanda
(perakendecilik/ toptanci market) standartlari
yukari gcekecek, misteri memnuniyeti anlayisi ile
strdurilebilir kalite, sayginlik ve sektorel liderligi
saglamak lzere yapilandirarak, tGlkemizin en ¢ok
calisiimak istenen sirketlerinden olmak,

- Rekabet ortaminda farki yaratanin insan oldugu
bilincinden hareket ederek, ¢alisanlarinin
memnuniyet ve motivasyon diizeyini ylkseltmek,
sirkete olan baghlik ve g¢alisanlar arasi is birligini
slirekli gelistirerek rekabet glcind ileriye tagimak,

+ Slrekli egitimler ile insan kaynagimizi ve isimizi
gelistirmek,

+ “Mutlu Galisan Mutlu Misteri” anlayisini sirdirmek
Gzerine kuruludur.

Sirket, 31 Aralik 20283 tarihi itibariyla 3417 personele
dogrudan ig imkani saglamakta olup, genis ve
yaygin magaza agi ile bolgesel istihdama da katkida
bulunmaktadir. Calisanlarin gogunlugu tam zamanli
calisanlardan olugmaktadir.

60

Bizim Toptan Kendi is Giiciinii Yetistirmeye Onem Verir
Bizim Toptan, 2017 yilinda baslattig| B-Raise Magaza
Yonetici Yetistirme programini gesitlendirerek B-Raise
catisi altinda B-Raise Store (Magaza Yoneticisi Adayi),
B-Raise Sales (Satis Temsilcisi) ve B-Raise Campus
gibi gesitli alanlarda yetistirme programlari ile kendi is
glclni yetistirmeye verdigi 6nemi stirdirmektedir.

Sirket ayrica geng yeteneklere de firsat vermekte,
genglere hem staj hem de sonrasinda is imkani
sunan ve onlara deneyimleri sirasinda destek olan
bir sirket olmaya 6nem vermektedir. Bu kapsamda
Yildiz Holding'in ylrGttiga JOB ise alim programi
kapsaminda 2023 yilinda 3 yeni mezunu biinyesine
katmistir.

2023 yili iginde Bizim Toptan organizasyonunu

daha verimli hale getirebilmek, kusaklar arasi bagi
glcglendirmek amaciyla mentee kitlesi tist yonetim
ekibinden olusan “Tersine Mentorlik” siirecini
baglatarak, gonallilik esasi ile belirlenen mentorlere
“Mentor Gelisim Egitimi”leri dlizenlemistir.

Sirketin organizasyonel iklim anketi sonuglari
kapsaminda galisma arkadaslari ve insan
kaynaklari arasinda fikir aligverisinde bulunmak
amaciyla departmanlar ile Tea & Talk bulugmalari
gercgeklestirilmeye baslanmistir.

Bizim Toptan 2023 Faaliyet Raporu
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Calisanlarin ortaya gikardigi farkh ve etki yaratan

islerin takdir edilmesi, sirket i¢i baghlik ve farkindaligin
artirilmasi icin anlik 6édillendirme sistemine devam
edilmektedir.

Sirket, kendi igerisinde adil (i¢ tGcret dengesi), piyasada
rekabetgi (dis Ucret dengesi), yiksek performansi
destekleyen lcretlendirme ve yan haklar politikalarini
benimsemektedir.

Sirket genelinde kullanilan tim is stregleri TSE
tarafindan 1ISO 9001:2015 Kalite Yoénetim Sistemi

ile beraber 2019 yilinda ISO 14001:2015 Cevre
Yonetim Sistemiyle belgelenmistir. Tim dokimanlar,

Bizim Toptan 2023 Faaliyet Raporu

calisanlarin erisebilecegi Dokiiman Yonetim Sistemi
QDMS lizerinden yetki/sorumluluk alanlari itibariyla
paylasiimaktadir.

Yenilikgilik ve degisimi odagina alan Bizim

Toptan Ailesi, her ceyrek dénemde tiim ekibini
sirketteki gelismelerden, basari hikayelerinden,
odullendirmelerden haberdar edebilmek igin i¢ iletisim
biilteni “BiZDEN”i yayimlamaktadir. Ayrica, Bizim
Toptan tim calisanlari ile birlikte 12 Aralik Magazacilik
GUnd’'nd kutlayarak, sektore olan baglihgin ¢alisanlar
arasinda gelismesine de destek vermektedir.
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Sosyal
Sorumluluk

SURDURULEBILIRLIK

Turkiye’nin alaninda lider kurulusu Bizim Toptan; sosyal sorumluluk bilinci ile sirket

politikalarini cevre, egitim ve kamu sagligina saygili bir cercevede olusturmakta,

bu alanlarda topluma 6nciiliik etmektedir.

Faaliyet gosterdigi sektore onculiik eden Bizim Toptan,
gerceklestirdigi islemler ve magaza isletmelerinde
cevre, saglik ve giivenlik kanunlari gergevesinde
hareket etmektedir. Sirket politikasi geregi is stratejisi;
etik ve sosyal sorumluluk ilkeleri gcergevesinde
uygulanmaktadir. Bu amagla, Sirket’in gunlik ticari
faaliyetleri konusundaki ¢aligmalarin sosyal ve
cevresel etkileri goz 6ntinde bulundurulmaktadir.
Sirket yonetimi; faaliyetler, islemler ve magazalarin
isletmesinin tim gevre, saglik ve giivenlik kanunlarina
uygun olarak gercgeklestirildigi kanaatindedir.

Bizim Toptan, Yildiz Holding A.S. grup sirketi olarak,
ana ortaginin katildigi sosyal sorumluluk calismalarina
da destek vermektedir. Bu amagla 2014 yilindan

bu yana her yil oldugu gibi, 2023 yilinda da “Mutlu

Et Mutlu OI” glnina kutlamistir. “Mutlu Et Mutlu

Ol” glinline 6zel hediyeler galisanlara dagitiimistir.
Bugtine 6zel kiguk ikramlar ile musterilerini mutlu
ederken, tim caligsanlar adina da I6semili ve kan hastasi
cocuklarin saglk ve egitim basta olmak lzere her tirli
ihtiyaclarinin saglanmasina destek olmak igin LOSEV'e
bagista bulunulmustur. Deprem bdlgesinde konteyner
kentlerde yasayan gocuklara Ulker gikolatali gofret
dagitilmistir.
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GUZEL BiR HAREKET EKiBi GUZEL iSLERE DEVAM
EDIYOR

Bizim Toptan, insan Kaynaklari’'nin liderliginde kadin
caliganlar tarafindan olusturulan sosyal sorumluluk
grubu “Guizel Bir Hareket” ekibi, 2018 yilinda baslattig
calismalara 2023 yilinda da devam etmistir. Bu
kapsamda ihtiyag sahiplerine ve deprem bolgesindeki
afetzedelere yardimlar gergeklestirilmistir.

Bizim Toptan, galisanlarina olan sosyallesme ve
motivasyon sorumlulugunu da yerine getirmektedir.
2018 yilinda bagladigi seminerlerini, pandemi nedeniyle
2020 yilinda dijital platforma tagimistir. Bu tarihten
sonra da dijitallesen ve gelisen ¢alisma kosullari

ile uyumlu olarak dijital platformdaki seminerlerini
devam ettirmistir. Sirket, 2023 yili boyunca da her

ay konusunda uzman bir profesyoneli ¢aligsanlari ile
bulusturmustur. Calisanlarin, degisimin yonetiminden
blokzincir teknolojisine, yetenek yonetiminden satis ve
pazarlama dinamiklerine kadar birgok farkli konuda isin
uzmanlarindan bilgi almasi saglanmistir.

Bizim Toptan 2023 Faaliyet Raporu
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surdirilebilirlik

Yaklasimi ve Stratejisi

SURDURULEBILIRLIK

Bizim Toptan, tiim iyi uygulamalari ve sektoriindeki gelismeleri takip ederek

diinyanin korunmasina, toplumun ve insanligin gelisimine daha da fazla katkida

bulunmayi ve is yapisini siirdiiriilebilir sekilde gelistirmeyi hedefleyen bir yaklagimi

benimsemektedir.

Dlnyada gercgeklesen tim degisim slrecleri ve
sonucunda bireysel tercihlerin ve beklentilerin
farklilagmasi, sektor ayirt etmeksizin is diinyasinda

da donlsumu beraberinde getirmektedir. Gida ve
perakende sektorlinde faaliyet gosteren bir sirket olarak
bu trendleri ve gelismeleri yakindan gozlemleyerek

ve gerekli aksiyonlari alarak rekabet avantajini
koruyabilecegini bilen Bizim Toptan, Tlrkiye'nin énce
gelen gruplarindan olan ana ortagi Yildiz Holding
tarafindan “Bu Dlinya Bizim” yaklagimiyla baglatilan
strdirilebilirlik déniisimiinde “israfsiz Sirket”
anlayisini benimseyerek lizerine diseni yapmaya, tim
paydaslari igin uzun vadeli ve sirdurilebilir deger
yaratirken, faaliyetlerinin ¢evresel, sosyal ve ekonomik
etkilerini yonetmeye 6ncelik vermektedir.

Bizim Toptan’in ana ortagi Yildiz Holding’in 2021
yilinda kurdugu Yildiz Holding Strdurilebilirlik
Yonlendirme Komitesi, Yildiz Holding Yonetim

Kurulu Baskani Ali Ulker sponsorlugunda Yildiz
Holding Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve CEO’su
Mehmet Titlnciu baskanliginda Holding biinyesinde
strateji ve hedeflerin yonlendirilmesinden sorumlu
bulunmaktadir. Gergeklestirilen kritik strdtrtlebilirlik
projelerinin konsolidasyonunu, koordinasyonunu, olasi
is birligi imkanlarinin takibini, hedef ve stratejilerini
ylUratmektedir. Bizim Toptan CEO’su Hiiseyin Balci’'nin
da Uyesi oldugu Yildiz Holding Sardurdlebilirlik
Platformu, Yildiz Holding Yonetim Kurulu Bagkani Ali
Ulker sponsorlugunda ve Sirdiriilebilirlik Yonlendirme

64

Komitesi liderliginde galismalarini ylrtatmektedir.
Platform, sirketlerin Ust diizey temsili ile sirketler
arasinda strdurilebilirlige iliskin aktif bilgi akisi
gercgeklestirilmesine imkan saglamaktadir. Bu sayede
platform sirketleri arasinda iyi uygulamalar paylasilarak
birbirinden 6grenme tesvik edilmektedir.

Bizim Toptan, tim bu iyi uygulamalari ve sektériindeki
gelismeleri takip ederek diinyanin korunmasina,
toplumun ve insanligin gelisimine daha da fazla
katkida bulunmayi ve is yapisini strdirilebilir sekilde
gelistirmeyi hedefleyen bir yaklagimi benimsemektedir.
Bu amagcla sirdurlebilirlik alaninda 6nci kiiresel
sirketler arasinda yer alma hedefiyle caligmakta,
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) risklerini

yatirim kararlarina dahil etmektedir. Sahip oldugu
Siardurdlebilirlik Komitesi liderliginde ve 2019 yilinda
Surddirdlebilirlik Komitesi altinda ¢aligmalar yuritmek
icin kurulan Alt Komisyon (galigma grubu) aracilidi ile
sirket genelinde sirduralebilirlikle ilgili caligmalari
gergeklestirip, yillik olarak hazirladigi strdurulebilirlik
raporlari araciligi ile tim paydaslarina bilgi
paylasiminda bulunmaktadir.

Sirket, ana ortagi Yildiz Holding’in strdurilebilirlik
kapsamindaki Gi¢ odak alani altinda ¢alismalarini
sekillendirmektedir. 2023 yili iginde “6nceliklendirme
analizi”ni yenilerek tim paydas gruplarindan 260°in
Uzerindeki katilimcinin gorisina konsolide etmis ve
bu Gi¢ odak alan altinda dnceliklendirme matrisini
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olusturmustur. Doganin Gelecedi icin Calisiyoruz
odagi altinda iklim degisikligi ile micadele igin
sektoriin 6n plana ¢iktigi alanlarda etkisini en aza
indirmeye ¢alismakta; Paydaslarimizla Gii¢leniyoruz
odaginda deger zinciri boyunca tim paydaslarin ve
gelecek nesillerin haklarini korudugu ve basarilarini
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paydaslariyla beraber elde ettigi bir is yapis bakis
acisini benimsemekte; Gelecege ilham Veriyoruz
odaginda ise inovatif ve yenilik¢i bakis acisiyla
operasyonlarini her adiminda yayginlastirmak ve pozitif
etki yaratmak adina gcabalamaktadir.
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surdirilebilirlik

SURDURULEBILIRLIK

Ilkeleri Uyum Beyani

A. GENEL iLKELER

Bizim Toptan'da gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
(CSY) konulari Yonetim Kurulu onayi ve Yonetim Kurulu
Bagskan Vekili sponsorlugunda olusturulmus, Genel
Muduriin (CEQ) baskanlik ettigi Strdurulebilirlik
Komitesi tarafindan yonetilmektedir. Komite Bagkani
(CEQO) dogrudan Yonetim Kurulu Baskani’'na raporlama
yapmaktadir.

Komite, sirketin ulagsmak istedigi vizyonu dogrultusunda
uzun vadeli deger Uretmek; ekonomik, gcevresel

ve sosyal faktorlerden kaynaklanabilecek risklerin
yonetilmesi igin gerekli strateji, politika ve hedeflerin
kurumsal yonetim ilkeleri ile birlikte Sirket karar,
yonetim ve slreclerine uyarlanmasini takip etmektedir.

Yil igerisinde en az iki kere toplanarak ¢alismalarini
planlayan Sirdarilebilirlik Komitesi, strdurilebilirligin
Sirket yapisina entegre edilmesi amaciyla galismalar
ylrtitmek ve bu dogrultuda projeler gelistirmek;
slrdurulebilirlik konusunda ulusal ve uluslararasi
gelismeleri takip etmek; strdurdlebilirlik stratejisi,
hedefleri, yol haritalari ve politikalarini olusturmak;
sosyal, cevresel ve kurumsal yonetim konularinda
riskleri proaktif bir sekilde yoneterek sirketin
slirdirilebilirlik stratejisi ve politikasina yon vermek;
sirketin strdurilebilirlik ile ilgili yol haritasi ve
uygulamalarindaki gelismeleri takip etmek, hedefler
koymak, bu dogrultuda performans olgitlerini
belirlemek, hedefler dogrultusunda performansi
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denetlemek ve sirketin tim ilgili birimlerinin stirece
aktif katilimini saglamak gibi sorumluluklara sahiptir.

Surddurdlebilirlik Komitesi'nde Genel Muddr, Yatirimcei
iliskileri Kidemli Miidiirl, Pazarlama ve Miisteri iliskileri
Direktéril, insan Kaynaklari Direktori, Tedarik Zinciri ve
Kanal Gelistirme Direktorleri, Pazarlama Mudurd, Marka
Yoneticisi, Gevre Yonetim Temsilcisi, Kalite Yoneticisi
ve Proje Yoneticisi gibi Sirket’in 6nemli bolimlerinden
yoneticiler aktif rol almaktadir. Ayrica, alt komisyon
(Calisma Grubu) da olusturulmus olup, Ozel Kanallar
Departmani, Kanal Gelistirme Departmani, Tedarik
Zinciri Departmani, insan Kaynaklar Departmani,
Finans Direktorligu, Ticaret Departmani, Bilisim

(IT) Departmani, Satig Direktorligi ve Proje
Departmani'ndan temsilciler Calisma Grubu iginde yer
almaktadir.

CSY kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler her
haltikarda ve yillik faaliyet raporlarinin kamuya
actklanmasi igin belirlenen azami sireler igerisinde
kalacak sekilde Genel Muditir’e ve sirket yonetim
ekibine raporlanmakta; strdurilebilirlik performansi,
her yil yayinlanan sirdurilebilirlik raporu iginde yer
almaktadir. Bizim Toptan Surdurilebilirlik Komitesi'nde
alinan kararlar Komite Bagkani araciligiyla Yonetim
Kurulu'na raporlanmaktadir.

2023 yili iginde strdurulebilirlik konusundaki riskleri
takip etmek, risklerin finansal ve operasyonel sonuglara
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olasl yansimalarini analiz etmek igin “kurumsal risk
haritas!” kapsaminda strdurulebilirlik basligi takip
edilmeye baglanmistir. Bu konudaki ¢alismalar Riskin
Erken Tespiti Komitesi'nin toplantilarinda komite
Uyeleri ile paylasilmakta ayrica Sirket ana ortagi Yildiz
Holding’in risk ve strdurdlebilirlik sorumlularina da
sunulmaktadir. Ek olarak Bizim Toptan yonetim ekibi,
duzenli gergeklestirdigi yonetim toplantilarinda
“Surdurdlebilirlik” konusuna 6zel toplanti glindemi
ayirmaktadir.

Bizim Toptan, is slireglerine veya Urin ve hizmetlere
yonelik strdurulebilirlik performansini iyilestirici
inovasyon faaliyetleri konusunda sirekli olarak
calismakta ve bu galismalari operasyonel faaliyetlerine
uygulama konusunda basarili aksiyonlar almaktadir

ve her yil is slirecleri kapsaminda mevcut ve yeni
projelerde gelistirmeler yapilmaktadir.

Sardurulebilirlik performansi 2017 yilindan itibaren
her yil stirdirilebilirlik raporu kapsaminda ve faaliyet
raporunda kamuya agiklanmaktadir. Ayrica, ortakhgin
konumu, performansi ve gelisimine iligkin bilgiler ara
donem ve yillik faaliyet raporunun yani sira sirketin
kurumsal internet sitesinde yer alan sunumlar vasitasi
ile paydaslarin bilgisine sunulmaktadir.

Sirket, strdurulebilirlik raporlari vasitasiyla
faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030
Surddrdlebilir Kalkinma Amaclari’'ndan hangileri ile
iliskili oldugu hakkinda bilgi vermekte, seffaflik ve
glvenilirlik konusuna azami 6zen gostererek, dengeli
yaklasim kapsaminda agiklama ve raporlamalarda
oncelikli konular hakkinda gelismeleri raporlari
aracihgiyla agiklamaktadir.

Sirket, 11-17.1 sayih Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu olarak uyulmasi
gereken Kurumsal Yonetim ilkeleri yaninda tim
Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum saglanmasi

icin azami caba gostermektedir. Surdurilebilirlik
konusunu, faaliyetlerinin ¢gevresel ve sosyal etkilerini
ve bu konudaki ilkeleri kurumsal yonetim stratejisini
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belirlerken g6z 6niinde bulundurmaktadir. Bizim
Toptan, sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik
etkinlikleri ve egitimler ile srdurulebilirlik konusu
ve bunun 6nemi hakkinda farkindaligin artiriimasi
konusunda da g¢alismaktadir. Sirketin rlisvet ve
yolsuzlukla micadele ile vergisel agidan diristlik
ilkesine yonelik politikalari bulunmakta olup, kamuya
actklanmaktadir.

Sirketin ¢evresel, sosyal ve kurumsal yénetim
konularinda aleyhte agilan bir davasi mevcut degildir.

Bizim Toptan, SPK “Siirdiirilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercgevesi” kapsaminda yayinlanan ilkelerin biy(k bir
bolimine gondllilik ilkesi kapsaminda 2017 yilindan
bu yana kamuya acik olarak yayinladigi Strdurulebilirlik
Raporlari ile uyum gostermektedir.

Bizim Toptan, “Siirdiirilebilirlik ilkeleri Uyum
Cergevesi” kapsaminda henlz uygulamaya konulmamis
olan;

- Kisa ve uzun vadeli hedeflerin belirlenerek kamuya
actklanmasi,

+  CSY Kilit Performans Gdstergelerinin (KPG)
belirlenerek ve yillar bazinda karsilastirmali olarak
aciklanmasi, KPG’lerin yerel ve uluslararasi sektor
kargilastirmalariyla birlikte sunulmasi,

« Sunulan Urlnler ve/veya hizmetlerin potansiyel
olumsuz etkisinin dnlenmesi veya minimize etme
program ya da proseddirlerinin agiklanmasi,

- Uclincii taraflarin sera gazi emisyon miktarlarinda
azaltim saglamaya yonelik aksiyonlari,

- Operasyonlar veya faaliyetlerin herhangi bir karbon
fiyatlandirma sistemine dahil olup olmadigi,

» Biriken ya da salinan karbon kredisi,

- Karbon fiyatlandirmasi,

- Belirli ekonomik, ¢evresel, toplumsal faktorlere
duyarli kesimlerin veya azinlik haklarinin/firsat
esitliginin gézetilmesi konusunda deger zinciri
boyunca alinan 6nlemleri agciklanmasi,

» Uluslararasi kuruluslara Gye olma ve uluslararasi
ilkelerin imzacisi olma konulari tizerinde galigiimalar
strdirmekte olup; Sirketin etkin yonetimine
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katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik
altyapi calismalarinin tamamlanmasi sonrasinda
uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir.

Nitekim sirket, daha 6nce aksiyon almadigi
“yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, sifir veya
dusuk karbonlu elektrige gegis konusunda” 2022 yili
icinde calismalar yapmig, bu amagla Gebze'de yer alan
magazasinin ¢atisina 1.288 metrekarelik glines enerjisi
sistemi kurdurmustur. 2023 yili basinda s6z konusu
264 kwp kurulu glc kapasitesindeki sistem ¢alismaya
baslamis ve Gebze magazasinin toplam elektrik
tiketiminin yaklagik ylizde 83’ln0 Gretmistir.

Sirket surdirilebilirlik konusunda daha 6nce
aksiyon almadigi bir diger konu olan raporlama
bagimsiz gorisi konusunda da 2023 yilinda gelisme
gostermistir. 2022 yilina yonelik 2023 yili iginde
yayinladigi “Sardurilebilirlik Raporu”na bagimsiz
denetim gorlsl almis ve rapor ile birlikte kamuya
actklamis bulunmaktadir.

Bizim Toptan, 1 Aralik 2020 tarihinden itibaren BIST
Surddrulebilirlik Endeksi iginde yer almaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23.06.2022 tarih ve
34/977 sayili karari ile 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi uyarinca paylari Borsa’nin Ana Pazar, Yildiz Pazar
ve Alt Pazari’'nda islem goéren ortakliklar tarafindan
slrdurulebilirlik ilkeleri uyum ¢ergevesi kapsaminda
yapilmasi gereken agiklamalar Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP), SPK ilke Karari’'nda belirtilen
formatta hazirlanarak, KAP-BIY uygulamasinda “Ozel
Durum Agiklamasi Gonderimi” mendisu altinda yer
alan “Surdurdlebilirlik Uyum Raporu” sablonu ile
31.07.2023 tarihinde duyurulmustur. ilgili agiklamalara
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1178086 adresinden
ulagilabilmektedir.

Ek olarak asagida Cevresel ilkeler, Sosyal ilkeler ve

Kurumsal Yénetim ilkeleri bashklari altinda temel
detaylar 6zetlenmistir.
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B. CEVRESEL iLKELER

Cirosunun yarisindan fazlasini gidadan saglayan ve
topraga bagh bir sirket olarak Bizim Toptan, dogal
kaynaklar Gzerinde olusan baski geri donilemez
hasarlara yol agmadan 6nce harekete gegmenin
gerekliligi ve bu konuda sorumluluklari oldugunun
bilincindedir. Bu sebeple, sirket faaliyetlerinden
kaynaklanan karbon salinimini azaltmak, enerji
verimliligini artirmak ve iklim degisikligiyle miicadele
etmek adina projeler gelistirerek faaliyetlerinin
cevresel etkilerini azaltmaya ¢alismaktadir. Ayrica

su ve atik yonetimi kapsaminda iyi uygulamalari
arastirarak operasyonlarini sirdarilebilir hale getirmeyi
hedeflemektedir.

Bizim Toptan, istiraki oldugu Yildiz Holding’in, ¢cevresel
kosullari korumaya ve iyilestirmeye odaklanan
“Doganin Gelecegi icin Calismak” séylemini rehber
alarak; faaliyetlerinin gevre lzerinde biraktigi etkileri
belirlemekte, enerji, su ve atik 6zelinde performansini
her gecen gin iyilestirmeyi amaglamakta, 6z markali
Grlnleri gergevesinde yerli tarim/tohum kullanimina
O6zen gostermektedir. Cevreye ve dlnyaya karsi
sorumluluk bilincinin yaninda Sirket, yasal zorunluklara
ve diizenlemelere de uyum saglamaktadir.

Sirketin, cevresel etkisini azaltmak tzere belirdigi temel
odak alanlari;
Calisanlarin ve ilgili tim paydaslarin destek ve
katilimlari ile is hedefleri dogrultusunda ¢evre
bilincinin gelistirilmesini ve gevrenin korunmasini
saglamak,

- Operasyonlar kaynakli atiklari kaynaginda azaltmak,
yeniden degerlendirmek ve dogal kaynaklari verimli
kullanmak,

Enerjiyi verimli kullanarak ve kademeli sekilde
yenilenebilir enerjiye gegerek karbon ayak izini
azaltmak,

+ Mdusterilerine sundugu drtnlerin yasam dongusi
temelinde surddrilebilir olmasini saglamak,

Cevre ile ilgili tim uygunluk yakimlaldklerini
yerine getirmek unsurlarindan olugmaktadir. Sirket
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ayrica gevre Uzerinde ayak izini azaltmanin en
o6nemli adimlarinda birinin de gevre Ustindeki
etkisinin dlcimlenmesi olduguna inaniyor ve bu
kapsam enerji, su ve atik 6zelin performansini
uluslararasi standartlara uygun sekilde 6lgtimleyip
bu konuda bagimsiz givence almaktadir.

Bizim Toptan’in, perakende sektoriinde faaliyet
gOsteren bir sirket olarak baslica ¢gevresel etkilerini
lojistik kaynakli karbon salimlari, depo ve marketlerdeki
enerji tiketimi ve ambalaj atiklari olusturmaktadir.

Bu etkiyi sistematik sekilde yonetmek lizere, 2019
yilinda tim Bizim Toptan magazalari ve genel merkezi
kapsayan 1SO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi
Sertifikasi edinilmistir. Belge tetkikleri yillik olarak TSE
tarafindan yapilmakta olup gergeklestirilen tetkikler
sonucunda belge gecerliligi devam etmektedir.

2023 yili iginde TSE tarafindan gergeklestirilen
denetimler sonrasinda higbir hata gorilmeksizin s6z
konusu sertifika yenilenmistir. Sirketteki, belge ve
dokimanlar tim galisanlarin erisebilecegi intranet
sistemi olan Kalite Sistem Dokiman Yonetim Sistemi
Uzerinden paylasilarak, ISO 14001 Standardi'nin
gerekliliklerine yonelik tim g¢aligmalar slrekli olarak
ilgili birim yoneticilerine ve yilda bir kez Ust yonetime
raporlanmaktadir.

Sirket, 6zenli ¢galismalari neticesinde 2023 yilinda
herhangi bir gevre cezasi almamistir.

Sirket, faaliyetleri nedeniyle olumsuz ¢evresel
kosullarin isin Gzerindeki etkisini 6nlemek amaciyla
risklerini tanimlamistir ve diizenli olarak kurumsal risk
analizi gergevesinde goézden gegirmektedir. Sirket,
s0z konusu riskleri en aza indirmek i¢in ¢alismalarini
artirarak devam ettirmektedir. 2023'de gevre
performansini iyilestirmek lzere enerji verimliligini
artirmak, yenilenebilir enerjiye adim atmak ve
atiklarin azaltilmasi konularina odaklaniimaya devam
edilmistir. Bizim Toptan Cevre Politikasi'na ve Cevre
Yénetim Sistemine iliskin Temel Esaslar’a buradan
ulasilabilmektedir.
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Sirdirilebilirlik ilkeleri kapsaminda hazirlanan
Surddurdlebilirlik Raporunda yer verilecek gevresel
raporun siniri, raporlama dénemi, raporlama tarihi,
veri toplama stireci ve raporlama kosullari ile ilgili
kisitlar agiklanmaktadir. Ayni zamanda Sirdurulebilirlik
konusunun incelendigi Surdurulebilirlik Kurulu'nun
gorev ve sorumluluklarinin yani sira ilgili komitelerde
gorev alan Ust diizey yoneticilere iligkin bilgi Sirket
faaliyet raporu ve sirdirdlebilirlik raporunda ayrica
actklanmaktadir. Sirketin 2017 yilindan itibaren
yayinladigi surdurulebilirlik raporlari yatirimei iligkileri
web sitesinin strdurilebilirlik sekmesi altinda yer
almaktadir.

Sirket, operasyonel faaliyetlerde herhangi bir karbon
fiyatlandirma sistemine dahil olmayip, raporlama
déneminde biriken veya satin alinan bir karbon
kredisi mevcut degildir ve karbon fiyatlandirmasi
uygulanmamaktadir. Faaliyetleri kaynakl karbon
salinimini 6lgimlemek ve azaltmak adina galismalari
devam etmektedir.

Ulkemizde israfin énlenmesi, dogal kaynaklarin verimli
kullanimi, atik olusumunun azaltilmasi ve atiklarin
kaynakta ayristiriimasi galismalarinin gelistirilmesi
amaciyla T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan
Sifir Atik uygulamasi (www.sifiratik.gov.tr) baslatiimistir.
Bu kapsamda magazalarin “Temel Seviye Sifir Atik
Belgesi” sertifikalandirilma stireci ile birlikte atiklarin
yonetilmesi ve ayristirilip geri kazanilmasi igin
calismalar yapilarak, “Sifir Atik” belgesi igin sistem
lizerinden her magazanin atik miktar bilgileri Entegre
Cevre Bilgi Sistemi lizerinden kayit altina alinarak
raporlanmaktadir. Sirketin 2023 yili itibariyla mevcut
magazalarindan 138 tanesinde sifir atik belgesine
sahiptir.

Bizim Toptan’in operasyonlari kaynakl su kullanimi
bulunmamakla birlikte, magazalar ve genel merkez
ofislerinde verimli su kullanimina yoénelik uygulamalar
hayata gegcirilmektedir. Su kullaniminin takip edilmesi
ve sistemsel iyilestirmelerle azaltilmasina yonelik bu
uygulamalariyla Sirket, su kaynakli cevresel etkilerini
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azaltmaya odaklanmaktadir. Sirket sebeke suyu
kullanmaktadir.

Cevresel gostergeler olan sera gazi emisyonlari,

enerji yonetimi, su ve ambalaj hammadde kullanimi ve
ambalaj atik yonetimi konularinda ¢aligmalar, veriler ve
cevresel etkileri ile ilgili bilgileri stirdurulebilirlik raporu
ile yillik bazda ve bir 6nceki yillarla karsilastirilabilir bir
sekilde raporlanmaktadir. Strdirllebilirlik calismalari
kapsaminda yapilan raporlamalarda toplanan veriler
ve hesaplamalar i¢in kullanilan standart, protokol,
metodoloji ve baz yil ayrintilari da ilgili doneme ait
strdiiriilebilirlik raporunda agiklanmaktadir. Ugiincii
taraflarin sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim
saglamaya yonelik calismalar da devam etmektedir.

Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa ve uzun vadeli
hedefler lGzerindeki galismalar devam etmekte olup,
yeni uygulamaya alinan OKR performans yonetimi
metodolojisi gcercevesinde, sirket Ust yonetimi

ve calisanlarina sUrdirulebilirlik galismalari ve
raporlamasina yonelik hedefler tanimlanmaktadir.

C. SOSYAL iLKELER

a. insan Haklari ve Galisan Haklari

Bizim Toptan, insani merkeze alan ve g¢aliganlari igin
uzun vadede deger yaratmayi hedefleyen yaklasimla
hareket etmektedir. Sirketin uzun vadeli basarisinda
ve musterilerinin memnuniyetinde ¢aliganlarinin
etkisinin farkindadir. Strdirulebilir blylime ve misteri
memnuniyeti icin mutlu, nitelikli ve alaninda uzman
calisanlari ile gliglenmeyi ve stratejilerini devam
ettirmeyi amaglamaktadir. Bu kapsamda, calisanlarina
kariyer ve gelisim imkanlari sunmakta, ¢alisan
memnuniyeti ve baglihgini stirekli olarak artirmayi
hedeflemekte, saglikli ve gtivenli bir is ortamini
merkezine almaktadir.

ise basvuru ve alim siireclerinden terfi ve

Ucretlendirmeye, kariyer gelisimi ve egitimden
performans yonetimine tim insan kaynaklari
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uygulamalarinda adil olmaya ve firsat esitligini
gozetmeye Oncelik vermektedir. (Kadin, erkek, dini
inang, dil, irk, etnik koken, yas, engelli, milteci vb.
ayrimi yapilmamasi gibi)

Ayni bu kapsami iceren Etik ilkeleri’ni 2018 yilinda
olusturmus, yatirimci iligkileri internet sitesinin
strdurilebilirlik sayfasinda ve her yil yayinladigi
slrdurulebilirlik raporunda konuya yer vermistir.

Ayni zamanda Yildiz Holding, Etik ilkeler ve Calisma
Prensipleri'ni de benimsemistir. insan Haklari
Evrensel Beyannamesine, Turkiye'nin onayladigi ILO
Sozlesmelerine ve Tirkiye'de insan haklari ve galisma
hayatini diizenleyen hukuksal ¢cergeve ve mevzuata
tam uyumun taahhiit edildigi Kurumsal insan Haklari ve
Calisan Haklari Politikasini hentz olusturmamistir.
Bizim Toptan, Etik ilkeleri ve Yildiz Holding Etik
ilkeleri uyarinca, ayrimciligi, esitsizligi, insan haklar
ihlallerini, zorla galistirmayi, gocuk is¢i calistirilmasini
reddetmektedir.

Bizim Toptan, musteri odakliligin 6n plana ¢iktigi ve
rekabetin yogun oldugu perakende sektoriinde fark
yaratabilmenin galisanlarin mutluluguyla yakindan
iliskili olduguna inanir. insan kaynaginin mutlulugu ve
memnuniyeti icin gesitlilige 6nem verir. Esit, adil ve
saghkli bir is ortami yaratarak sektoriin gerektirdigi
yetkinliklerle kendilerini gelistirebilecekleri mesleki ve
kisisel gelisim egitim imkanlari sunarak, yan haklar ve
prim sistemleri ile galisanlarinin Gicret dengesine dikkat
etmektedir.

Bizim Toptan, her sene daha da biylyen ekibini

en etkili sekilde yonetmek icin insan kaynaklari
uygulamalarini siirekli gézden gegirmekte ve
gelistirmektedir. Sirket, Ulke istihdamina strekli katki
saglamanin yani sira yarattigi katma degerle lilke
ekonomisine de katki saglamaktadir. Tirkiye'nin 71
ilinde yer alan 182 magazasi ve 2023 yili sonu itibariyla
sahip oldugu 3417 g¢alisani ile Bizim Toptan her gegen
gin gelismeye devam etmektedir.
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Performans ve Kariyer Yonetimi

Dijitallesme, degisen musteri beklentileri, artan
rekabet ve kiresel edilimler Cash&Carry ve perakende
sektorlerini sekillendirmeye devam etmektedir.

Bu egilimlerin etkisini ydonetmek ve degisime

uyum saglamak i¢in insan kaynagina yatirimi
onceliklendirmekte, yetenekleri en dogru ve sirkete
katkisinin en ylUksek olacagi sekilde yonetmektedir.

Bizim Toptan, ¢alisanlarinin kariyer firsatlarini
kesfetmelerini saglamakta, kisisel ve mesleki gelisim
egitimleri vermektedir.

Calisanlarin mevcut ve potansiyel performanslarini
Ol¢up gelistirmeye 6nem vermektedir. Bunun igin is
hedeflerinde ve yetkinliklerde ilerlemeyi temel alan
performans degerlendirme sistemi uygulanmaktadir.
Merkez ofisteki beyaz yakali ¢alisanlarla sahadaki
mavi yakali caliganlar icin en etkin degerlendirme
yaklasimlarini olugturmaktadir.

Merkez ofisimizdeki beyaz yakali ¢alisanlarimizin
performans yonetimini, Yildiz Holding ve bagh
sirketleri bazinda baglayan ve Bizim Toptan olarak 2022
yilinda gegis yaptigimiz OKR (Hedefler ve Anahtar
Sonuglar-Objectives and Key Results) sistemi ile
gerceklestirmeye bagladik. OKR sisteminde, sirketin
hedefleri ile calisanin hedefleri birlesmekte, uzun
vadede ortak ve net bir odak noktasina seffaf sekilde
ulasilmaktadir. Ayrica tiim beyaz yakali ¢aliganlar
360 derece degerlendirme sistemi ile senede bir

kez yonetici, ekipteki es kidemlileri, astlari ve birlikte
calistigi diger sirket calisanlari tarafindan yetkinlik ve
davranis bazli degerlendirilmektedir.

Bizim Toptan, mavi yakali galisanlarinin performansini
da ceyrek donemlerde satis artis, karhlik, musteri
memnuniyeti, stok yonetimi ve denetim gibi temel
performans gostergelerini 6lgerek yapmaktadir. Prim
performans gostergeleri yilda iki kez gergeklestirilen
gorev ve yetkinlik degerlendirmesinin de dahil
edildigi saha performans degerlendirme slirecinde
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kullanilmaktadir. Degerlendirme sonuglari ise her yil
bir kez yapilan insan Kaynaklari Planlamasinda da
kullanmaktadir. Performans sistemi yil sonu primlerinin
belirlenmesinde kullaniimaktadir.

Calisan Gelisimi

Bizim Toptan’in yonetim felsefesinde, ¢alisanlarinin
yetkinligini ve mUsteri memnuniyetini artirmak igin
calisan gelisimi biiylik 6nem tagimaktadir. Calisan
egitimlerinin dijital ortama tasinmasiyla artan gevrimigi
egitimler sire ve igerik bakimindan verimlilik saglarken,
egitimlerin daha fazla galisana ulagsmasini saglamaktadir.
Yeni ise baglayan tiim calisanlara da is sireglerini
6grenmeleri ve daha kolay uyum saglamalari igin
oryantasyon egitimleri verilmektedir. Bizim Toptan, Yildiz
Holding’in yurattigi JOB Programi slrecinde genclere
staj yapma ve beraberinde bu yetenek havuzundan
ihtiyacglar dogrultusunda ise alim firsati sunmaktadir.
Yeni agilan pozisyonlarda kendi ¢alisanlarina dncelik
vermekte, calisan potansiyellerini géz 6niinde
bulundurarak sirket ve galisan ihtiyaci dogrultusunda
gelisim planlari olusturulmaktadir. 2023 yili iginde
baslattigi “Tersine Mentorluk” programi ile de kusaklar
arasindaki bagi giiglendirmeyi hedeflemektedir.

is yapma kurallari, firsat esitligi, ayrimcilik ve calisan
haklari gibi konulari iceren insan kaynaklari yaklagimi,
Bizim Toptan Etik ilkeleri ve Yildiz Holding Etik

ilkeler ve Calisma Prensiplerinde de detayli sekilde
paylasilmaktadir. S6z konusu dokiimanlar yatirimci iligkileri
sitesinin slrdurilebilirlik sekmesinde paylagiimaktadir.

Bizim Toptan, ¢alisanlarina yoneticilik 6zelliklerinin
gelistiriimesi, magaza yonetimi, satis yetkinliklerinin
gelistiriimesi gibi konularda egitimler vermekte,
dijitallesmeden yararlanarak egitim sureglerini strekli
olarak iyilestirmektedir.

Merkez ofis galisanlari, Yildiz Holding egitim
katalogundan, kisisel gelisim, liderlik, teknik ve mesleki
egitim basliklari altinda yer alan farkli konulardaki
egitimlere ve yabanci dil egitimlerine katilabilmektedir.
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insan Kaynaklari departmani merkez ofiste farkli
konularda seminerler dizenlemektedir. Uzman
profesyonellerin katildigi bu bulugsmalarda degisimin
yonetiminden, blokzincir teknolojisine, yetenek
yonetiminden satis ve pazarlama dinamiklerine kadar
farkli konulari iceren seminerler yapilmaktadir. Yil
boyunca olusan ihtiyaglar paralelinde hem genel
merkez hem de saha calisanlari igin egitim programlari
gergeklestirilmektedir.

Bizim Toptan, sirdurulebilirlik ve CSY konularina

da 6nem vermektedir. Bu kapsamda da hem CSY
politikalari konusunda galisanlarini bilgilendirmekte
hem de ¢alisanlarinin bu alanda egitimlere katilmasini
planlamaktadir. Ana ortagdi Yildiz Holding is birligi ile
Surddurulebilirlik egitimlerine galisanlarinin katilimi
saglanmakta, ayrica kalite, gida guivenligi, is guvenligi
egitimleri de verilmektedir.

Bizim Toptan’in tim seminer ve egitimlerinin yaninda;
farkl ihtiyaglara yonelik insan kaynaklari programlari
bulunmaktadir. Bunlar:

- B-Raise Store: Magaza ydneticisi yetistirme
programidir. Bizim Toptan’i gelecege tasiyacak
nitelikli ve farkl bakis agilarina sahip magaza
yoneticilerinin yetistirilmesini amaglamaktadir.

- B-Raise Sales: Satis temsilcisi yetistirme
programidir. Magazalara yeni musteri kazanim
ve satis blyUmesi slirecinde aktif rol alacak
temsilcilerinin egitim slrecine dahil edilerek
yetistiriimesi ve yetenek havuzunun genigletilmesi
amaciyla hayata gecirilmis programdir.

« B-Raise Campus: 2022 yilinda hayata
gecirilen program olup, genel merkezde farkl
departmanlarda galismaya baslayacak personeller
icin ic ve dis egitmenler tarafindan egitimler
verilmektedir.

« JOB Programi: Sirket ana ortadi Yildiz Holding’in
liderliginde yonetilmekte olup genclere hem staj
hem de sonrasinda is imkani sunan ve onlara
deneyimleri sirasinda destek olmayi hedefleyen staj
ve ise alim programidir.
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» Tersine Mentorluk Programi: 2023 yilinda
baslatilan, Bizim Toptan organizasyonunu daha
verimli hale getirebilmek, kusaklar arasi bagi
glclendirmek amaci tasiyan programdir. Sirket
st yonetiminden olusan menteelere, gonillulik
esasl ile belirlenen geng kusak galisanlardan olusan
mentorler atanmistir.

+ PROSAF Satis Okulu: Bizim Toptan magazalarinda
bulunan tiim markalari, geleneksel ve ev disi
tuketim noktalarina yerinde teslim etmek amaciyla
2018 yilinda kurulan profesyonel satis ekibi
PROSAF’a uyum igin kurulan Satis Okulu yeni ise
baslayan saha satis ekipleri igin teknik egitimlerden
olusan sinif ici egitimler ve saha egitimlerini
kapsamaktadir.

« Mal Kabul Okulu: 2021 yilinda uygulamaya baslanan
Mal Kabul Okulu; Bizim Toptan magazalari igin
kritik bir pozisyon olan mal kabul personellerini
yedeklenmek amaciyla olusturulmustur.
Magazalarda farkl pozisyonlarda gérev alan
calisanlara mal kabul konularindaki egitimler i¢

egitmenler tarafindan verilmistir.

Calisan Bagliligi ve Memnuniyeti

Calisanlarinin nitelikli, mutlu ve motivasyonunun
yliksek olmasinin hem sektorde fark yaratmak hem

de rekabetci olmak igin vazgegilmez olduguna inanan
Bizim Toptan, bu dogrultuda, ¢alisanlarinin memnuniyet
ve baglilik duymasini Gnemsemekte ve aksiyonlar
almaktadir. Belirli periyotlarla Calisan Memnuniyeti
Anketi ve iklim Anketleri gerceklestiriimekte ve
beraberinde gelisim alanlari belirlenerek aksiyonlar
alinmaktadir.

Calisan Gondullaliga

Bizim Toptan gonulltlik galismalarinin hem ¢alisan
baglihgini artirdigina hem de toplumsal fayda
saglamanin 6nemine inanmaktadir. Bu amagla
calisanlari ile sosyal sorumluluk ¢aligmalarina
katilmakta ve yillik faaliyet raporlari araciligiyla
kamuoyu ile paylagsmaktadir.

Bizim Toptan 2023 Faaliyet Raporu
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Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’na Yonelik

Calismalar

Bizim Toptan, kisisel verilerin korunmasi ve veri

glvenligi konusuna azami 6nem gostermektedir. Bu

amagla politika olusturmus ve aksiyonlari almistir.

is Saghgi ve Giivenligi

Calisanlarinin saglikh ve glvenli bir is ortaminda
calismasini saglamak Bizim Toptan’in en blyuk
sorumluluklari arasinda yer almaktadir. Merkez

ofis ve magazalarda is sagligi ve giivenligi (iSG)
kurallarini kanun ve yonetmelikler gcergevesinde
eksiksiz sekilde yerine getirmektedir. Sifir is Kazasi
hedefi dogrultusunda her yil iyilestirmeler de
gergeklestirmektedir. 71 ilde yer alan 182 magazada is
sagligi ve givenligi faaliyetlerinin sistematik ve merkezi
sekilde denetlenmesi ve raporlanmasi gibi streclerde
dijitallesmeye yatirim yapilmistir. Tim magaza kamera
sistemlerinin merkezi olarak takip edilmesini saglanmis,
saglik ve guvenlik kurallarinin igleyisi yil boyunca

takip edilmektedir. Yil boyunca risk degerlendirmeleri
yapilmakta, iSG risklerinin bertaraf edilmesine ydnelik
slire¢ ve uygulamalar takip edilmektedir.

Bizim Toptan‘a 6zel is Saghgi ve Giivenligi Politikasi
olusturulmus olup, ayrica Genel Merkez'de Ust diizey
yoneticilerden olusan, dogrudan Genel Midir’e
(CEO) raporlama yapan ve 2023 yilinda Uye sayisinin
artmaslyla 20 kisiye ulasan is Saghgi ve Givenligi
Kurulumuz ile kritik konulari yonetiyoruz. Kurula bagl
alt komiteler ile magazalarda is sagligi ve guvenligi
konularinda aksiyon alinmaktadir. Ayrica olasi

dogal afetlere yonelik analizler yapilmakta, tatbikat
ve dizenlemeler ile yurdun herhangi bir yerinde
meydana gelebilecek olasi dogal afete hazirlik olmak
amagclanmaktadir.

6 Subat 2023 tarihinde lGlkemizde gergeklesen blylk
deprem kaynakli kriz yénetiminde, daha 6nceden
magazalarin ve depolarin depreme dayaniklihginin
kontrol edilerek gerekli aksiyonlarin alinmis olmasi,
deprem sonrasina yonelik kriz yonetimi tatbikatlarinin
gergeklestirilmesi olmasi, Bizim Toptan’in sireci

Bizim Toptan 2023 Faaliyet Raporu

organize sekilde yonetebilmesini saglamistir. Deprem
bolgesinde yer alan 508 personelin her biriyle
iletisime gegilerek ilk 37 saat 23 dakika sonunda
haber alinamayan tek bir personel kalmayacak sekilde
organize olunmustur. Sirket, deprem bolgesinde

yer alan personel ve yakinlarinin arama, kurtarma,
konaklama, glivenlik ve temel ihtiyaglari igin organize
sekilde galismistir.

20283 yilinda ana ortak Yildiz Holding A.S. tarafindan
yapilan is Saghigi ve Givenligi denetiminde 1000
lzerinden 953 puan alinmistir.

Yil icinde 47 farkli taseron/ tedarikgiye Is Saghgi ve
Glvenligi karne sistemi olusturularak %80’in lGzerinde
basari sergileyen 15 firmaya odillendirme yapilmisgtir.

Sirketin TSE ISO 45001 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim
Sistemi belgelendirmesi mevcuttur. Yapilan denetimleri
basari ile gecerek belgenin devamliligini saglamaktadir.

b. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler
Bizim Toptan, tim paydaslari ile iletisimini strekli

ve seffaf bir sekilde ylritmektedir. Sirket ayrica
strdurilebilirlik alanindaki faaliyetlerini de tim
paydaslarin (calisanlar, misteriler, tedarikgiler ve
hizmet saglayicilar, kamu kuruluslari, hissedarlar,
toplum ve sivil toplum kuruluglari vb.) ihtiyac ve
onceliklerini dikkate alarak yuritmektedir. Bu amagla
20283 yili iginde 6nceliklendirme analizini 260'In
lizerinde i¢ ve dig paydasin katilimi ile yenilemistir.

Sirket, Surdurulebilirlikte Raporu igcinde GRI (Kiresel
Raporlama Girigimi) icerigini yayinlamakta, finansal
tablolarini UFRS’ye (uluslararasi finansal raporlama
standartlari) goére hazirlamakta, finansal tablolari ile
birlikte faaliyet raporlarini da tger aylik donemler
icinde yayinlamaktadir.

Sirketin henuz strdurulebilirlik konulari kapsaminda
imzacisi veya Uyesi oldugu uluslararasi kurulus veya
ilkeleri mevcut degildir. Buna karsin sirket 2017 yilindan
itibaren Sirdurualebilirlik Raporu yayinlamakta, 1 Aralik
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Paydas Grubu iletisim Metodu

ic Bilgilendirme e-postalari, ic
iletisim bultenleri, Toplantilar, Mem-

Calisanlar nuniyet anketleri, internet sitesi,
Sosyal medya, OnCampus, (Kurum-
sal sosyal iletisim platformu)

internet sitesi, sosyal medya, bilgi-
lendirme e-postalari, kisa mesajlar,

izl anketler, mobil uygulamalar, muste-
ri iletisim Merkezi (MIM)

Tedarikgiler D_enetlmlgr, e-posta,anketler, saha
ziyaretleri

i Ortaklar Ortak projeler, toplantilar, Denetim-

ler, e-posta

Sivil Toplum Kurulusglari ve Dernekler Gtk e, Byl stk

Yatirimci konferanslari, roadshow-
lar, talep Uzerine gergeklestirilen
gorismeler, Yatirimcel iligkileri
internet sitesi, Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP), Faaliyet Rapor-
lari ve sunumlar, Strdurulebilirlik
Raporlar « Analist GUnu

Yatinnmcilar ve Analistler

AS.

SURDURULEBILIRLIK

Siire

Surekli

Strekli

Surekli

Strekli

Yilda en az 2 kere

Strekli

2020 tarihinden itibaren de degerlendirme kriterlerini
basari ile saglayarak Borsa istanbul Sirdirilebilirlik
Endeksi'nde yer almaktadir. Ayrica 2023 yili iginde
2022 yilina yonelik strdurilebilirlik raporunda bagimsiz
denetim kurulusundan giivence almis olup, bundan
sonrasinda da devam edecektir.
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D. KURUMSAL YONETIM iLKELERI

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), 06/12/2012 tarihli ve
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 17. maddesi
ve 3.1.2014 tarihli 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi’'ne
dayanilarak bazi Kurumsal Yénetim ilkeleri Borsa
istanbul'da (BiST) islem géren sirketler igin zorunlu hale
getirilmigtir.

Bu dogrultuda SPK’nin zorunlu olarak uygulanmasini
ongordigu hukimlere uyulmasi aynen kabul edilmis,
zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne

de tam uyum amaclanmakla birlikte; ilkelerin bir
kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi
ilkelerin ise piyasanin ve Sirket'in mevcut yapisi ile
tam ortigsmemesi gibi nedenlerle tam uyum hentiz
saglanamamistir. Henliz uygulamaya konulmamis
olan ilkeler, bugline kadar menfaat sahipleri arasinda
herhangi bir ¢ikar gatismasina yol agmamis olsa da
Gzerinde caligiilmakta olup Sirket’in etkin yonetimine
katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi
calismalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya
gecilmesi planlanmaktadir.

Sirket, surdurdlebilirlik konusunu, faaliyetlerinin
cevresel etkilerini ve bu konudaki ilkeleri kurumsal
yonetim stratejisini belirlerken g6z 6niinde
bulundurulmaktadir.

Bizim Toptan 2023 Faaliyet Raporu

Sirket, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirtildigi sekilde
menfaat sahiplerine iligkin ilkelere uyum saglamak

ve menfaat sahipleri ile iletisimi gliglendirmek igin
gerekli tedbirleri almaktadir. Strduralebilirlik alanindaki
tedbirler ve stratejilerin belirlenmesinde i¢ paydaslarin
gorislerine bagvurmaktadir, bu konuda komite Gyeleri
ve danigman sirket ile de galigtaylar yapmistir.

Surduirulebilirlik konusunda uluslararasi standartlara
bliylk olgiide uyum saglarken inisiyatiflere Gye olmak
ve galismalara katki saglamak yonundeki ¢alismalari
devam etmektedir.

Bizim Toptan, olusturdugu etik ilkeler sayesinde riigvet
ve yolsuzlukla micadele ile vergisel agidan duristlik
ilkesine yonelik sekilde galismalarini ylritmektedir. Bu
konudaki ihlalleri engellemek, olasi ihlalleri tespit edip
yaptirimlari uygulamak Gzerine gereken galigmalari
tamamlamistir.

Bizim Toptan’in etik ilkeleri, yatirimci iligkileri web sitesi
alaninda surdurtlebilirlik sekmesi altinda kurumsal
yonetim dokimanlari igcinde kamuoyunun bilgisine
sunulmaktadir.
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Yatirimci
Iliskileri

KURUMSAL YONETIM

Bizim Toptan Yatirimci iliskileri Boliimii, yerli ve yabanci yatinmeilar ile dogru,

seffaf ve zamaninda iletisim ile hissedar degerini artirmayi amaclamaktadir.

Bizim Toptan Satig Magazalari A.S. %66,6 oraninda
hissesi Tlrkiye'nin 6nde gelen holdinglerinden olan
Yildiz Holding A.S.nin sahip oldugu, geri kalan %33,4
oraninda payin halka agik olarak hisse senetleri
piyasasinda islem gordugu, Turkiye'nin cografi agidan
en yaygin organize toptan ticaret sirketidir.

Borsa Istanbul A.S. Ana Pazar'da islem géren Bizim
Toptan, 1 Aralik 2020 tarihinden itibaren yer almaya
basladigi BIST Sirdurulebilirlik Endeksi'ndeki
konumunu da korumaktadir.

Paydaslarina uluslararasi standartlarda yatirimci
iliskileri uygulamalari sunarak, uzun soluklu iligki
kurmayi hedefleyen Bizim Toptan Yatirimci iligkileri
Bolim, yerli ve yabanci yatirimcilar ile dogru, seffaf
ve zamaninda iletisim ile hissedar degerini artirmayi
amagclamaktadir. Bu amagla yatirimcli iligkileri 2023
yilinda 111 kurumsal yatirimci ve analist ile goriisme
gergeklestirmistir.

Sirketin halka arzindan itibaren diizenli olarak
yapildigi Gizere, 2023 yili iginde de 4 kere, finansal
sonuglarin agiklanmasini takiben Ust yonetimin
katildigi ve finansal sonuglarin degerlendirmesinin
yapildigi yatirnmci toplantilari (webcast) dijital
ortamda gergeklestirilmistir. S6z konusu toplantilar,
sirket yatirimci iligkileri websitesinde katilim bilgileri
duyurularak, internet lizerinden tim paydaslarin
katilimina acgik sekilde yapilmistir.
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Bizim Toptan, 22 Kasim 2023 tarihinde ana ortagi Yildiz
Holding A.$.nin tim halka acik sirketleri ile, Tirkiye'de
yer alan analist ve kurumsal yatirimcilarin katildig
“analist gunu” toplantisi gergeklestirilmis ve toplantida
gergeklestirilen sunum yatirimei iligkileri internet
sitesine Tirkge ve ingilizce olarak eklenmistir.

Yatirimci iligkileri bolumd, yil iginde finansal sonuglarin
degerlendirildigi online toplantilarin sunumlarini
(webcast sunumu), diger tim sonug agiklama notlari
ve bilgileri glincelleyerek diizenli olarak yatirimcilarin
erigsimine yatirimci iligkileri internet sitesini araciligiyla

sunmustur.

Sirket yatirimei iliskileri bolim{, sirketin
strdurlebilirlik faaliyetlerini de takip ederek
raporlamasi, paydaslara aktarilmasi, strdurilebilirlik
verilerinin dogrulama ¢alismalari konusunda da gorev
yapmaktadir.
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iLETiSiM BiLGILERI 31.12.2023 iTIBARIYLA TEMEL VERILER

ISIL BUK Kapanis Fiyati: 37,14 TL

Piyasa Degeri: 2.228.400.000 TL (10.01.2024 tarihli
pay adedi glincellemesi 6ncesindeki 60.000.000 adet

Yatirime iliskileri Kidemli MiidiirQ
Telefon: +90 216 559 1060
E-posta: ir@bizimtoptan.com.tr hisse bilgisi dikkate alinarak hesaplanmistir)
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www.biziminvestorrelations.com
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Halka Agilma Tarihi: 3 Subat 2011

Borsa Kodu: BIZIM

Bloomberg Kodu: BIZIM. Tl Equity
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Kayitli Sermaye Tavani: 200.000.000 TL
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Raporlama Donemi
Sonrasindaki Gelismeler

Bizim Toptan, Yildiz Holding A.S.nin sermayesinin
%90’Ina sahip oldugu g2mEKSPER Satis ve Dagitim
Hizmetleri A.$./nin paylarini istirak yontemi ile kismi
bolinme metodu ile devralmak igin 8 Eylul 2023
tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na bagvurmus ve s6z
konusu gelismeyi Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
duyurmustur. Gerekli izinlerin alinmasini miteakip
konu ile ilgili Olaganisti Genel Toplantisi, 25

Aralik 2023 tarihinde gerceklesmis, g2m paylarinin
20.476.074 adet hisse karsiliginda devir alinmasi

ve bu kapsamda Esas Sozlesme’nin 6 nolu “Sirketin
Sermayesi” baglikli maddesinin tadili, toplantiya katilan
ortaklarca onaylanmistir. S6z konusu iglemlerin tescili
29 Aralik 2023 tarihinde T.C. istanbul Ticaret Sicil
MUdurlGgu tarafindan gergeklestirilmistir. Raporlama
doénemi iginde gergeklesen bu islem sonucunda,

Bizim Toptan’in 6denmis sermayesi 60.000.000TL'den
80.476.074TL’ye yukselmistir.
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Raporlama dénemi sonrasinda ise Borsa istanbul
A.S/nin 9 Ocak 2024 tarihinde yaptigi agiklamaya
istinaden, g2m paylarinin devir alinmasi nedeniyle ihra¢
edilen 20.476.074 TL nominal degerli paylar sonrasinda,
10.01.2024 tarihinden itibaren BIST Pay Endekslerinin
hesaplanmasinda Bizim Toptan’in paylarinin sayisinin
80.476.074; fiili dolagimdaki pay oraninin ise %33 olarak
dikkate alinacagi agiklanmistir.
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Kurumsal Yonetim
Ilkelerine Uyum Raporu

BOLUM | KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM
BEYANI

Kuruldugu giinden bu yana Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun belirledigi Kurumsal Yénetim ilkeleri'ni
benimsemenin ve aktif bir sekilde uygulamanin
oneminin bilincinde olan sirketimiz, bu yondeki
calismalarini devam ettirmektedir. Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK), 06/12/2012 tarihli ve 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu’nun 17. maddesi ve 3.1.2016 tarihli II-
17.1 Kurumsal Yonetim Tebligine dayanilarak “Kurumsal
Yoénetim Tebligi” ile bazi Kurumsal Yénetim ilkeleri
Borsa istanbul'da (BiST) islem géren sirketler igin
zorunlu hale getirilmigtir.

Bu dogrultuda SPK’nin zorunlu olarak uygulanmasini
ongordigi hikimlere uyulmasi aynen kabul
edilmistir. Zorunlu olmayan diger maddelere de uyum
saglanmasina yonelik galigmalar yapiimistir.

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum saglamak
adina bugline kadar;

Yatirimei iligkileri Kidemli Midirligini olusturmus,

Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebliginde belirtilmis
olan sayida bagimsiz yonetim kurulu Gye
adaylarinin belirlenmesi, kamuya duyurulmasi ve
o6zgegmislerinin paylasiimasi ile Yonetim Kurulu'nu
olusturmus,
Yonetim Kurulu’na baglh olarak gorev yapacak
olan Kurumsal Yonetim, Denetim ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitelerini olusturmus,

+  Komite g¢alisma esaslarini Kamuyu Aydinlatma
Platformu ve internet sitesinde yayinlanmis,

+ Komite Uyelerinin bagkanlik gorevlerini Yonetim
Kurulu bagimsiz Gyelerinden segmis ve komitelerde

bagimsiz tyelerin gogunlukta bulunmasini saglamis,
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- Komite lUyelerinin Kurumsal Yonetim Tebligi'ne
uygun hale gelmesine yonelik olarak yatirimci
iliskileri kidemli midurd kurumsal yonetim
komitesine dahil edilmis,

Genel Kuruldan 3 hafta evvel bilgilendirme
dokimani, toplanti ajandasi, faaliyet raporu,
Yonetim Kurulu Gye adaylarin 6zgegmisleri ve
aciklanmasi gereken diger bilgileri yatirimcilarin ve
hissedarlarin bilgisine sunmus,

iliskili taraf islemleri Yonetim Kurulu'nun bilgisine
sunularak, bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin de
onayi ile iglemlere devam karari verilmis,

« E-Genel Kurul igin hazirliklar yapilmis, i¢ yonerge
olusturulmus ve 2012 yilindan itibaren E-Genel Kurul
gergeklestirilmeye baslanmis,

Yaygin ve sureklilik arz eden islemler raporu
hazirlanmis ve Yonetim Kurulu karari ile KAP’ta
yayinlanmis,

- lIgeriden alinan bilgilerin ticareti ile ilgili gerekli
dizenlemeler yapilmis,

« Yonetim Kuruluna bir kadin tiye segmis, (Yonetim
Kurulu Gye toplaminin 1/8’idir)
internet sitesini ilkelerde belirtilen sekilde
dizenlemis,

- Esas s6zlesmenin Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne
uyumlu hale gelmesi icin gerekli diizenlemeleri
yapmis bulunmaktadir.

Zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkelerine de tam
uyum amaglanmakla birlikte; ilkelerin bir kisminda
uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise
piyasanin ve sirketin mevcut yapisi ile tam ortismemesi
gibi nedenlerle tam uyum heniz saglanamamistir.
Henliz uygulamaya konulmamis olan ilkeler, bugiine
kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar
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catismasina yol agmamis olsa da Uzerinde galigilmakta
olup; sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak
sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi ¢alismalarinin
tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gegilmesi

planlanmaktadir.

Uygulanmayan Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Gerekgeleri:

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir
model veya mekanizma heniiz olusturulmamistir. Ancak
Yonetim Kurulu'nda yer alan bagimsiz Gyeler Sirket’in
ve pay sahiplerinin yani sira tim menfaat sahiplerinin
de yonetimde temsil edilmesini mimkin kilmaktadir.
Sirket, calisanlar, tedarikgiler, ¢esitli sivil toplum
kuruluslari ve diger bitliin menfaat sahiplerinin goris
ve Onerilerini dikkate almaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 3.1.2 no.lu maddesi
uyarinca olusturulmasi gereken calisanlara yonelik
yazil bir tazminat politikasi hali hazirda bulunmamakta
olup galismalar devam etmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri‘nin bazilar birkag komitede
birden gorev almaktadir.

“Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 4.6.5 no.lu maddesi
uyarinca Yonetim kurulu Gyelerine ve st diizey
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
actklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama kisi bazinda
degildir.

Esas Sozlesmede, bireysel bir hak olmak lzere, pay
sahiplerine genel kuruldan 6zel denetim istemeyi talep
edebilecedi yoniinde bir hitkiim bulunmamaktadir. Ozel
denetgi atanmasi ile ilgili TTK ve SPK diizenlemelerinin
yeterli oldugu dislintilmektedir. 01.07.2012 tarihinde
yurirlige giren 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu’nun
getirdigi diizenlemeler ¢ergevesinde her pay sahibinin
Ozel denetim isteme hakki gozetilmektedir.

Asagida Sirketimizin Kurumsal Yonetim Calismalari ile
ilgili bilgiler aktarilmaktadir.
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Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih, 2/49
sayili karari geregince; 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Uyum Raporlamasi KAP platformu Gzerinden Kurumsal
Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
(KYBF) sablonlari kullanilarak yapilacaktir. ilgili
raporlamalara KAP platform tzerinden Sirketimize ait
sayfanin yanda linki yer alan https://www.kap.org.tr/tr/
sirket-bilgileri/ozet/1536-bizim-toptan-satis-magazalari-
a-s adresi Gizerinden kurumsal yonetim sekmesi
Uzerinden ulasilabilmektedir.

BOLUM Il PAY SAHIPLERI

2.1. Yatirimei iligkileri Boliimii

Yatirimer liskileri Boliimii Sirket CFO'su Onder Arikan‘a
bagli olarak calisan Yatirmct iliskileri Kidemli MidiirlGgi
blinyesinde ylruttlmektedir. Bu birimin yoneticiligini,
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 ve Kurumsal Yonetim
Lisanslarinin her ikisine de sahip olan Isil Bik yapmaktadir.
So6z konusu birim, mevcut ve potansiyel paydaslarimiz
tarafindan yazili, s6zIi veya internet vasitasiyla yapilan
bagvurulari yanitlamaktadir. Ayrica yurt icinde ve yurt
disinda dlzenlenen yatirimci konferanslarina da katilim
gostermekte, yerli ve yabanci kurumsal yatirimclilar ile de
goriismeler gerceklestirmektedir. Yatirimcr iliskileri Kidemli
Mudirligimiz 2023 yili igerisinde yatirimei konferansinda
yer almamig, mevcut ve potansiyel kurumsal pay sahipleri
ile toplam 111 goriisme gergeklestirmistir.

Yatirimei iliskileri Kidemli Midirligiamiiz ile ilgili
iletisim bilgileri asagida yer almaktadir:

Onder Arikan
(Mali isler Direktdrii - CFO)

Isil Buk
(Yatirimei iligkileri Kidemli Midiri ve Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyesi)

Tel: 0216 559 10 60

E Posta Adresi: ir@bizimtoptan.com.tr

Paydaslarin bilgilendirilmesine yénelik Borsa istanbul,
SPK, MKK agiklamalari ve bu kurumlarla sirdurilen
iletisim bu birim tarafindan yonetilmektedir.
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Paydaslarimizla, olagan ve olagantsti genel kurullar
disinda, proje bazinda veya talep dogrultusunda gesitli
toplantilar ve analist glini dizenlenmektedir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Donem iginde pay sahiplerimizden gelen yazili ya da
s6zIU bilgi talepleri, ticari sir niteliginde olan veya
kamuya agiklanmamig bilgiler hari¢ olmak lzere
karsilanmistir.

Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi
icin gerekli olan bitln bilgiler geyreklik ve yillik
finansal tablolarimizda, faaliyet raporlarimizda, 6zel
durum acgiklamalarimizda ve bireysel talepler vasitasiyla
pay sahiplerimizin kullanimina sunulmaktadir.

Ayni zamanda; www.bizimtoptan.com.tr ve
www.biziminvestorrelations.com adresinde de gerekli
bilgiler pay sahiplerinin kullanimina elektronik ortamda
sunulmustur. Sirketimiz Esas S6zlesmesi'nde Madde
13'te Sirket denetiminin usul ve esaslarina iliskin bilgi
paylasiimis olup, dénem icinde 6zel denetgi tayini
talebi olmamistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

13.01.2011 tarih ve 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’'nun
(TTK) 1527. Maddesinde; anonim sirket genel kurullarina
elektronik ortamda katilma, éneride bulunma, goérus
actklama ve oy vermenin, fiziki katilim ve oy vermenin
bitin hukuki sonuglarini dogurdugu, genel kurullara
elektronik ortamda katilma ve oy kullanma sisteminin
borsaya kote sirketler agisindan zorunlu oldugu
hikmine bagl olarak e-Genel Kurul, fiziki Genel Kurul
ile ayni tarihte ve paralel olarak yapilmaktadir.

2023 yili igerisinde bir tanesi 2022 yilina ait Olagan
Genel Kurul toplantisi, digeri de g2mEksper Satis ve
Dagitim Hizmetleri A.S. paylarinin devir alinmasina
yonelik Olaganisti Genel Kurul toplantisi olmak Gzere
iki genel kurul toplantisi gergeklestirilmistir.
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2022 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
HAKKINDA BiLGILER

2022 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi,
60.000.000 TL'lik 6denmis sermayenin
34.005.558,09TL'lik kismini (yaklasik sermayenin
%56,7'sini) temsil eden pay sahiplerimizin katilimiyla,
07.06.2023 tarihinde Kugbakigi Cad. No:19 Altunizade,
Uskiidar/istanbul adresinde gerceklestirilmistir.
Toplantida 33.111.290,76 TL sermayeye karsilik
33.111.290,76 adet hisse fiziki ortamda vekaleten, 65,33
TL'lik sermayeye karsilik 65,33 adet hisse fiziki ortamda
asaleten, 894.202 TL'lik sermayeye karsilik 894.202
adet hisse elektronik ortamda vekaleten olmak Uzere
toplam 34.005.558,09 adet hisse temsil edilmistir.
Toplantiya medyadan katilim olmamistir. Toplantiya
ait davet, Kanun ve ana sozlesmede 6ngorildigu

gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde, Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesinin 08/05/2023 tarih ve 10826
sayili nishasinda, Nasil Bir Ekonomi Gazetesi’'nde ve
Sirket’in resmi internet sitesi olan www.bizimtoptan.
com.tr adresinde ve Kamu Aydinlatma Platformu’nda
ilan edilmek ve ayrica toplanti giin ve glindeminin

bildirilmesi suretiyle siresi icinde yapilmistir.

Yillik faaliyet raporu dahil mali tablo ve raporlar, kar
dagitim 6nerisi, ihtiya¢ duyulan Genel Kurul giindem
maddeleriyle ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme
dokiimani ve glindem maddelerine dayanak tegkil

eden diger belgeler Genel Kurul toplantisina davet

icin yapilan ilan tarihinden itibaren sirketimizin merkez
ve subelerinde pay sahiplerimizin incelemelerine agik
tutulmustur. Ayrica genel kurul toplantisi dncesinde
glindem maddeleri, vekaletname 6rnegi, bilgilendirme
dokumani, bilango, kar- zarar tablolari, bagimsiz denetim
raporu ve dipnotlari, kar dagitima iligkin yonetim kurulu
karari, yillik faaliyet raporu, iligkili taraf islemleri raporu
hazir edilmek suretiyle toplanti tarihinden 6nce yasal
sliresi gcergevesinde www.biziminvestorrelations.com
internet adresinde yayinlanmistir.

Genel Kurul toplantisinda, glindemde yer alan konular
tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, ac¢ik ve anlasilabilir bir
yontemle aktarilmig; pay sahiplerine esit sartlar altinda
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dustncelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmis

ve saglikli bir tartisma ortami yaratilmistir.

2022 yilina ait Genel Kurul'da s6z alan pay sahipleri

2023 yilinin basarili bir sekilde gegmesini temenni

etmislerdir ve gindem maddeleri disinda herhangi

bir 6neri verilmemistir. Genel Kurul‘a ait tutanak ve

gindem maddeleri www.biziminvestorrelations.com

internet adresinde yayinlanmistir.

2022 Yil Olagan Genel Kurul Toplantisinda Alinan

Kararlar:

* {Igili tarihte agiklanan ve gergeklesen rakamdir. TMS29 hesaplamasi harigtir.
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2022 yili faaliyet raporunun okunmus sayilmasina
oy birligi ile karar verildi.

2022 yili hesap dénemine iligkin T.C Bagbakanlik
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun Seri: Il. 14.1 sayili
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi'ne gére PWC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan
dizenlenen Mali Tablolarla ilgili faaliyet sonuglarinin
yer aldigi Bagimsiz Dig Denetim rapor 6zeti Adnan
AKAN tarafindan okundu, mlzakereye agildi s6z
alan olmadi.

T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan Seri:11.14.1 sayili Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi'nde
belirlenmis olan muhasebe ilke ve standartlarina
uygun olarak dogru bigimde yansitilan 2022

yil hesap dénemine iligskin bilango ve kar/zarar
tablosunun okunmus sayilmasina oy birligiyle karar
verildi. 2022 yili hesap dénemine iligkin bilango

ve kar/zarar tablosu ana kalemler halinde Mali

isler Direktori (CFO) Onder ARIKAN tarafindan
Ozet olarak okundu ve muizakere edildi. S6z alan
olmadi. Yapilan oylama sonucunda, 2022 yili hesap
doénemine iligkin bilango ve kar/zarar tablosu
toplantiya katilanlarin oy birligiyle tasdik edildi.
2022 yili hesap dénemi faaliyet ve islemlerinden
dolayi Yonetim Kurulu Gyelerinin her biri, ayri ayri
kendi ibralarinda sahip olduklari paylardan dogan

KURUMSAL YONETIM

oy haklarini kullanmayarak, toplantiya katilanlarin oy
birligi ile ibra edildi.

Pay sahibi Yildiz Holding A.S. tarafindan verilen
onerge cergevesinde ve yapilan oylama sonucunda;
Yonetim Kurulu tyeliklerine; 3 yil siire ile gorev
yapmak Uzere, gorevi kabul ettiklerine dair yazili
beyanlari bulunan; Sn.Ali ULKER, Sn.Mehmet
TUTUNCU, Sn.Cengiz SOLAKOGLU, Sn.Fahrettin
Giinalp ERTIK, Sn.Erman KALKANDELEN'in
secilmeleri, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri olarak
Sn.Ahmet BAL, Sn.Omer Faruk SEVGILI ve Sn. Berin
AKARSU’'nun segilmeleri, Yonetim Kurulu Bagkani'na
ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin her birine
aylik net 17.000 TL lcret 6denmesi, diger yonetim
kurulu Gyelerine lGcret 6denmemesi 894.202 adet
olumsuz oya karsilik 33.111.356,09 adet olumlu oy
ile oy ¢cokluguyla kabul edildi.

Yonetim Kurulu’nun 04/05/2023 tarihinde almig
oldugu karara istinaden, “Sirketimizin uzun

vadeli stratejileri, yatirim, nakit ve finansman
politikalari ve sirketimiz ve ortaklarimizin, uzun
vadeli menfaatleri dikkate alinarak, dagitilabilir

net karin brit 42.103.491 TL'sinin donem karindan,
7.896.509 TL'sinin olaganistl yedeklerden olmak
lizere toplam brit 50.000.000 TL* nakden kar

payi dagitilmasi, kalan bakiyenin de olaganisti
yedekler/gec¢mis yil karlari hesabina aktarilmasina,
kar payi dagitim tarihinin belirlenmesi icin Yonetim
Kurulu'na yetki verilmesi” yazili 6nergesi okundu,
baska oneri ve teklif olmadigindan bu oéneri,
toplantiya katilanlarin oy birligiyle kabul edildi.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 29.03.2023 tarih

ve E-29833736-110.03.03-35349 sayili ve T.C.
Ticaret Bakanligi i Ticaret Genel MidirlGgi'niin
04.04.2023 tarih ve E-50035491-431.02-
00084251949 sayili yazilariyla onaylanan sirketimiz
esas sOzlesmesinin Kamu Aydinlatma Platformunda
ve Merkezi Kayit Kurulusu’'nun E-Genel Kurul Sistemi
Uzerinde ilan edildigi sekli ile “Yénetim Kurulu
Toplantilar” baslikli 10. maddesinin tadil edilmesine
iliskin Onder ARIKAN tarafindan verilen énerge
okundu. Onerge oya sunuldu ve Esas Sézlesme’nin
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“Yonetim Kurulu Toplantilari” baglikli 10. maddesinin
tutanak ekindeki yeni sekli ile tadil edilmesi ve
Yonetim Kurulunun yazili 6nergesi toplantiya
katilanlarin oy birligiyle kabul edildi.

Yonetim Kurulu Karari dogrultusunda sirketimizin
2023 yili hesap donemi hesap ve igslemlerinin
bagimsiz dis denetimini yapmak lizere segilen PWC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S.nin segilme kararinin onaylanmasina
iliskin yazili 6nerge okundu, bagka 6neri ve teklif
olmadigindan bu oneri, toplantiya katilanlarin
oybirligiyle kabul edildi.

2022 faaliyet yili iginde yapilan toplam 1.022.472,95
TL tutarindaki bagis ve yardimlar ile 2023 yilinda
toplanti tarihine kadar yapilmig olan deprem,

bagis ve yardimlari ile ilgili olarak pay sahipleri
bilgilendirildi. “Sirketimizin bagis politikasina uygun
olarak ve deprem igin yapilmakta olan ve yapilacak
olan bagis ve yardimlari icerecek sekilde, 2023
yilinda yapilabilecek olan bagis ve yardimlarin

Gst sinirinin, Sirketimizin bir dnceki faaliyet yilina
iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
uyarinca kamuya agiklanan yillik konsolide finansal
tablolardaki net satis tutarinin %0,5’i (binde besi)
olarak belirlenmesi” 6nerisi oylamaya sunuldu,
toplantiya katilanlarin oy birligiyle kabul edildi.
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde; Sirketin 2022 yili iginde vermis
oldugu teminat, rehin ve ipotekler hususunda genel
kurula bilgi verildi.

Yénetim Kurulu Uyelerine sirketle ilgili yapacaklari
muameleler hakkinda Tirk Ticaret Kanunu’nun
395.-396. maddeleri hikkiimleri ¢gergevesinde izin
verilmesi toplantiya katilanlarin oy birligiyle kabul
edildi

Dilek ve temenniler béliminde s6z alan pay
sahiplerimizin 2023 yilinin basarili bir sekilde
gecmesi temennisi ile toplanti sonlandirildi.

Bizim Toptan 2023 Faaliyet Raporu

2023 YILINDA GERCEKLESEN OLAGANUSTU GENEL
KURUL TOPLANTISI HAKKINDA BiLGILER

Olaganiistli Genel Kurul toplantisi, 60.000.000 TL'lik
6denmis sermayenin 33.371.894,26TL'lik kismini
(yaklasik sermayenin %55,6's1) temsil eden pay
sahiplerimizin katilimiyla, 25.12.2023 tarihinde Kisikli
Mahallesi Cesme Cikmazi Sokak No:6/1, Uskiidar/
istanbul adresinde gergeklestirilmistir. Toplantida
33.111.290,76 TL sermayeye karsilik 33.111.290,76

adet hisse fiziki ortamda vekaleten, 1.273,5TL'lik
sermayeye karsilik 1.273,5 adet hisse fiziki ortamda
asaleten, 259.330 TL'lik sermayeye karsilik 259.330
adet hisse elektronik ortamda vekaleten olmak tzere
toplam 33.371.894,26 adet hisse temsil edilmistir.
Toplantiya medyadan katilim olmamistir. Toplantiya
ait davet, Kanun ve ana sozlesmede 6ngorildigu

gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde, Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesinin 28/11/2023 tarih ve 10697
saylli nishasinda, Hlrses Gazetesi'nin 28/11/2023
tarihli 8.sayfasinda, www.bizimtoptan.com.tr ve www.
biziminvestorrelations.com adresindeki Sirket internet
sitelerinde ve Kamu Aydinlatma Platformu’nda, Merkezi
Kayit Kurulusu’nun E-Genel Kurul Sistemi Gizerinde
ilan edilmek ve ayrica toplanti glin ve glindeminin
bildirilmesi suretiyle sliresi icinde yapilmistir.

Genel Kurul giindem maddeleriyle ilgili olarak
hazirlanan bilgilendirme dokiimani ve gindem
maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler
ilgili strelere uygun olarak sirketimizin merkez ve
subelerinde pay sahiplerimizin incelemelerine agik
tutulmustur. Ayrica s6z konusu belgeler toplanti
tarihinden once yasal siiresi gergevesinde www.
biziminvestorrelations.com internet adresinde ve

Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayinlanmistir.

Genel Kurul toplantisinda, glindemde yer alan konular
tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acgik ve anlagilabilir bir
yontemle aktarilmis; pay sahiplerine esit sartlar altinda
daslincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmis
ve saglikl bir tartisma ortami yaratilmistir. Alinan
kararlar asagidaki sekildedir:
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Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 23/11/2023 tarihli ve
E-29833736-106.02.02-45644 sayili uygun gérisii
ve izin yazilari uyarinca onaylanan, 6102 sayili

Tlrk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-23.2 sayili
Birlesme ve Bolliinme Tebligi ("Birlesme ve Bolinme
Tebligi") ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun
ilgili maddeleri ve ikincil diizenlemeler kapsaminda;
Yildiz Holding A.S. aktifinde kayitli g2mEksper Satis
ve Dagitim Hizmetleri A.S. (“g2m”) sermayesinin
%90'Ina denk gelen toplam 100.312.425TL nominal
degerli g2m paylarinin, istirak modeliyle kismi
bolinme yoluyla, killi halefiyeti ilkesi geregi batln
hak ve borglariyla birlikte, Sirketimiz tarafindan
devralinmasi hususunda pay sahiplerine Onder
ARIKAN tarafindan bilgi verildi.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 23/11/2023 tarihli

ve E-29833736-106.02.02-45644 sayili uygun
gorusi ve izin yazilari uyarinca onaylanan, 6102
sayili Turk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-
23.2 sayili Birlesme ve Bolinme Tebligi ("Birlesme
ve Bolinme Tebligi") ve 5520 sayili Kurumlar
Vergisi Kanunu'nun ilgili maddeleri uyarinca; Kismi
Bolinmeye konu olan 30/06/2023 tarihli mali
tablolara gore, 22/12/2023 tarih ve YMM-1924-
2023/240-41 sayili YMM raporunda belirtilen Yildiz
Holding A.S. aktifinde kayitli g2mEksper Satis

ve Dagitim Hizmetleri A.S. (“92m”) sermayesinin
%90'Ina denk gelen toplam 100.312.425TL nominal
degerli g2m paylarinin, istirak modeliyle kismi
bolinme yoluyla, killi halefiyeti ilkesi geregi batln
hak ve borglariyla birlikte, Sirketimiz tarafindan
devralinmasina iligskin Sirketimiz ve Yildiz Holding
A.S. ile 08/09/2023 tarihinde mustereken
imzalanan “Kismi Béliinme S6zlesmesinin ve Kismi
Bollinme Raporunun” sirketin internet sitesinde,
Merkezi Kayit Kurulugu’nun E-Genel Kurul Sistemi
Gzerinde ilan edilmis olmasindan dolayi okunmus
sayllmasi toplantiya katilanlarin oy birligi ile

kabul edildi. Mizakereye acildi ve yapilan oylama
sonucunda, Yildiz Holding A.$. aktifinde kayitli
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g2m sermayesinin %90'1na denk gelen toplam
100.312.425TL nominal degerli g2m paylarinin,
istirak modeliyle kismi bélinme yoluyla, killi
halefiyeti ilkesi geregi butiin hak ve borglariyla
birlikte, Sirketimiz tarafindan devralinmasi
toplantiya katilanlarin oy birligi ile onaylandi.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23/11/2023 tarihli

ve E-29833736-106.02.02-45644 sayili uygun
gorisii ve T.C. Ticaret Bakanhgi i¢ Ticaret Genel
MUudirlaga’'nin 08.12.2023 tarih ve E-50035491-
431.02-00091763276 sayili 6n izin yazilari uyarinca
onaylanan sirketimiz Esas S6zlesmesi'nin “Sirketin
Sermayesi” baslikh 6. Maddesinin Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun
E-Genel Kurul Sistemi tizerinde ilan edilen yeni sekli
ile tadil edilmesi toplantiya katilanlarin oy birligi ile
onaylandi.

Dilek ve temenniler bolimiinde sz olan olmadi ve
toplanti tamamlandi.

2.4 Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Ana sOzlesmemiz geregince her pay bir oy hakkina
sahiptir. Sirket genel kurul toplantilarina katilma
hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tirk
Ticaret Kanunu’nun 1527.maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketler'de
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iligkin
Yonetmelik hikimleri uyarinca hak sahiplerinin genel
kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina,
gorus acgiklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy
kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul
sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim
genel kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin bu
hikmu uyarinca, kurulmus olan sistem lzerinden

hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik
hikimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi
saglanir.

Ana sOzlesmemizde, pay sahibi olmayan kisilerin

temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen
hikimler bulunmamaktadir. Sirketimizin sermayesinin
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%90'Ina sahip oldugu, paylari halka kapali olan, SEC
Marketgilik A.S. isimli bagh ortaklhigi bulunmaktadir.
Ayrica 25 Aralik 2023 tarihinde OlaganUsti Genel
Kurul toplantisinda onaylanmasi ile Sirketimiz,

paylari halka kapali olan g2mEksper Satis ve Dagitim
Hizmetleri A.$./nin sermayesinin %90’ina karsilik gelen
paylari devir almistir. Boylece 2023 yil sonu itibariyla
g2mEksper Satig ve Dagitim Hizmetleri A.S. de
Sirketimizin baglh ortakhgi haline gelmistir. Sirketimiz
sermayesinde pay gruplari ve hisseler Gzerinde
herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizde
birikimli oy kullanma yontemi uygulanmamaktadir.

2.5 Kar Payi Hakki

Yénetim Kurulu'nun 11.03.2011 tarihli toplantisinda

kar dagitimi ile ilgili alinan karar ile Sirketimizin
temettl politikasi belirlenmistir. Sirket karina katilim
konusunda esas s6zlesmemizde herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Sirketimizin “Kar Dagitim Politikas!”,
faaliyet raporlari ve internet sitesi araciligiyla kamuya
aciklanmistir. Sirketimizin s6z konusu politikasi asagida

da verilmistir:

“Sirketimiz, uzun vadeli blylime stratejileri
cergevesinde yatirim, finansman planlari ve

karlilhk durumu da dikkate alinarak, SPK teblig ve
dizenlemelerine istinaden Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenen ve Genel Kurul'un onayina sunulan

tutarda temettlyU, nakit veya bedelsiz pay vermek
veya belli oranda nakit ve belli oranda bedelsiz pay
vermek suretiyle dagitabilir. ilgili mevzuat ve yatirrm
ihtiyaclarimiz olanak verdigi siirece, dagitilabilir

net karin %50’sinin pay sahiplerine nakden temetti
olarak dagitilmasi Sirketimizin temettl politikasi
olarak belirlenmistir ve bu politikanin Yonetim Kurulu
tarafindan Genel Kurul onayina sunulmasina oybirligiyle
karar verilmistir. ileriki dénemlerde bu politikada
herhangi bir degisiklik olmasi durumunda kamuoyu
ayrica bilgilendirilecektir.”

2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 2022 yili
karinin kullanimina yénelik olarak yapilan gérismeler

* {lgili tarihte agiklanan ve gerceklesen rakamdir. TMS29 hesaplamasi harigtir.
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sonucunda, Yonetim Kurulu’nun 04/05/2023 tarihinde
almis oldugu karara istinaden, “Sirketimizin uzun vadeli
stratejileri, yatirim, nakit ve finansman politikalari ve
sirketimiz ve ortaklarimizin, uzun vadeli menfaatleri
dikkate alinarak, dagitilabilir net karin brit 42.103.491
TL'sinin donem karindan, 7.896.509 TL'sinin olaganisti
yedeklerden olmak (zere toplam brit 50.000.000 TL*
nakden kar payi dagitilmasi, kalan bakiyenin de
olagandstl yedekler/gegmis yil karlari hesabina
aktarilmasina, kar payi dagitim tarihinin belirlenmesi
icin Yonetim Kurulu'na yetki verilmesi” yazili 6nergesi
toplantiya katilanlarin oy birligiyle kabul edilmis ve s6z
konusu nakit kar payr dagitimi 09/10/2023 tarihinde
baslayarak pay sahiplerinin hesaplarina aktariimistir.

2.6 Paylarin Devri

Ana s6zlesmemizin 6. maddesinde paylarin devri
hususuna yer verilmistir. Buna gore Sirket paylarinin
devri Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati
ve ana sOzlesme hikimlerinin sakl tutulmasi kaydiyla
serbesttir.

BOLUM Il KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet sitesi Tiirkge ve ingilizce olarak
www. bizimtoptan.com.tr adresinde yer almaktadir.
Sirketimiz internet sitesinde ve yatirimci iligkileri
bélimiinde pay sahiplerini bilgilendirme kapsaminda
asagidaki bilgiler yer almaktadir;

Bizim Toptan hakkinda bilgiler,
Yatirimci iligkileri
Kampanyalar

Uriinler

Musteri uygulamalari linkleri
Sirket vizyonu ve misyonu
Faaliyet alanimiz

Tlrkiye ekonomisine olan katkimiz
Sirket esas sozlesmesi
Finansal raporlar

Finansal takvim

Ozel durum aciklamalari

87



Genel kurul toplanti tutanaklari

izahname ve halka arz sirkiileri

Yatirimeci sunumlari

Analist bilgileri

Ortaklik yapisi

Bilgilendirme ve Kar Dagitim Politikalari

Ust Yonetim Kadrosu Bilgileri

Bilgi Toplumu Hizmetleri

Kisisel Verilerin Korunmasi Hakkinda Bilgilendirme
Mesafeli satis s6zlesmesi, lyelik sdzlesmesi yasal
dokimanlarin yer aldigi bilgiler

Surddurulebilirlik esaslari ve galismalari

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi'ne uygun olarak
Sirketimizin internet sitesinin adresi Sirket antetli
kagidinda bulunmaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporu, hissedarlarin ve kamuoyunun
Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulagmalarini saglayacak ayrintida, Seri: 11-17.1
“Kurumsal Yénetim Teblig” Kurumsal Yénetim ilkelerine
ve mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak
hazirlanmaktadir.

iceriden 6grenilen bilgilerin kullaniminin énlenmesi
icin gerekli her tirli 6nlem alinmis olup Sirketimizin
sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek
nitelikteki bilgiye ulasabilecek konumdaki
yoneticileriyle hizmet aldigi diger kisi/ kurumlara iligkin
bilgi yarirlikteki mevzuat uyarinca ilgili kurumlara
bildirilmektedir.

BOLUM IV MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Sirketimizin “Bilgilendirme Politikasi”, yasal
diazenlemeler, SPK mevzuati ve yayimlanan tebliglerle
belirlenen kurallar gergevesinde yuratalir. Sirket
kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme konusunda yazil
bir dokiiman hazirlamis ve s6z konusu dokiiman,
Yénetim Kurulu’nun onayindan gegirilerek 06.02.2019
tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
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yayinlanarak hissedarlara ve kamuoyuna duyurulmus
ve Sirket internet sitesinde yayinlanmistir. Sirketimizin
bilgilendirme politikasinin olusturulmasinda ve
politikada yapilacak degisikliklerde Yonetim Kurulu
yetkilidir. Bilgilendirme politikasi ve politikada yapilacak
degisiklikler, Yonetim Kurulu’nun onayini takiben
sirketin internet sitesinde yayinlanir. Bilgilendirme
politikasini yiiriitmekten Yatirimei iliskileri Madirlaga
sorumludur. Ayrica talep olmasi halinde kamuya
actklanmis her tarlt bilginin ilgili kisiye en kisa siirede
ulastiriimasi temel prensip olarak benimsenmistir. Pay
sahiplerinden bilgi talebi oldugu takdirde yazili ya da
s0zlU bilgilendirme yapilmaktadir. Yil icinde kamuya
aciklanacak 6nemde gelismeler olmasi halinde gerekli
6zel durum agiklamalari da zamaninda yapilmaktadir.
Faaliyet raporumuz, kamunun Sirket’in faaliyetleri
hakkinda her tirli bilgiye ulasmasini saglayacak
ayrintida hazirlanmaktadir.

Ozel Durum Aciklamalari

Sirketimiz 2023 yili Ocak-Aralik déneminde SPK
dizenlemeleri uyarinca 36 adet 6zel durum agiklamasi
yapmistir. Bahse konu Ozel Durum Aciklamalarina

KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) ve Sirketimiz
internet sitesinden de ulasilabilir. Sirketimiz tarafindan
zamaninda yapilmamig 6zel durum agiklamasi
bulunmamaktadir.

Sirketimizin yaptig1 Ozel Durum Agiklamalarina
Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan herhangi bir ilave
aciklama talebi gelmemistir. Menfaat sahiplerinin
haklarinin mevzuat ya da sozlesmeyle dizenlenmedigi
durumlarda menfaat sahiplerinin g¢ikarlari iyi niyet
kurallari gcergevesinde ve sirket olanaklari 6lgtstinde
Sirket’in itibar1 da gozetilerek korunur.

Ayrica sirket galisanlarina, sirket igi internet portali
ile sirkller ve duyurulara erigsim imkani saglanmakta,
bazi 6nemli duyurular e-posta yoluyla aninda tim
calisanlara iletilmektedir.
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Menfaat sahiplerinin Sirket’'in mevzuata aykiri ve

etik agidan uygun olmayan islemlerini, Kurumsal
Yonetim Komitesi veya Denetimden Sorumlu Komite
ile iletisime gegmesini zorlastirici herhangi bir
uygulamasi bulunmamaktadir. S6z konusu komitelere
tiim menfaat sahipleri diledikleri iletisim yontemi ile
ulasabilmektedir.

Ayrica paydaslarimizin etik konusunda ihlal gérdukleri
konulari bildirebilecegi Etik Bildirim Hatti (0216 524 34
24) ve e-posta adresi etik.bildirim@yildizholding.com.tr
ve bildirimhatti@bizimtoptan.com.tr Yatirnimci iliskileri
internet sitesi lizerinde yer almaktadir. Bunun yaninda
Bizim Toptan Miisteri iliskileri Merkezi'nin 444 42 96
nolu telefonundan ve Yildiz Holding Miisteri iligkileri
Merkezi (MiM) e-posta adresi olan mim@yildizholding.
com.tr aracihgi ile hem genel hem de etik konusundaki
tim geri bildirimler paylasilabilmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Ana s6zlesmemize gore Yonetim Kurulu en az 5 Gyeden
olusur ve bu Ulyeler ana s6zlesmede yer alan hikimler
dogrultusunda muhtelif hisse senedi sahiplerinin
Onerisiyle Genel Kurul tarafindan segilir. Yonetim Kurulu
3’0 bagimsiz Gye olmak lizere 8 liyeden olugmaktadir.
Menfaat sahiplerinin yonetime katilmasi konusunda
herhangi bir ¢alisma bulunmamaktadir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

insan kaynaklarinin temel politikasi, bugiine kadar
yapilanlari baz alip insan kaynagina yapilacak
iyilestirme ve gelistirme cabalariyla yliksek
performansa sahip bir takim olusturmaktir. Sirketimizce
benimsenen insan kaynaklari politikasi genel olarak
Yildiz Holding’in benimsemis oldugu politikalar olup, bu
politikalara www.bizimtoptan.com.tr adresi ve yatirimci
iligkileri bolimunde yer verilmektedir. Sirketimiz

ve calisanlari arasindaki iliskiler insan Kaynaklari
Direktorltgl vasitasiyla yuratilmektedir. Sirketimizin
uyguladigi insan kaynaklari politikasina bugline kadar
ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet olmamistir.
Sirket egitim ve yUksek kaliteyi stirdiirme konusuna
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verilen degerin uzun vadeli basari igin 6nemli olduguna
inanmaktadir. Bu amacgla, galisanlarinin strekli
gelistirilmesi sirketin ana ilkeleri arasindadir.

Sirketimiz, goérev tanimlarini ve dagilimini, performans
ve ddillendirme kriterlerini insan Kaynaklari
Direktorliigu vasitasiyla ¢alisanlarina duyurmaktadir.

insan Kaynaklari olarak politikamiz;

« Cevresel firsat ve gelisim alani analizleri yapilarak,
kurumumuzun stratejilerine katkida bulunmak,

+  Kurumun stratejik hedeflerine ulagmasi igin,
organizasyonun buglnki ve gelecekteki
ihtiyaclarini analiz etmek, bu ihtiyaglara en uygun
organizasyonu tasarlamak ve insan kaynagini
gelistirecek sistemleri kurmak,

+ Sirketin ve bagl ortaklarinin stratejilerini, faaliyet
gosterdigi alanda (perakendecilik/ Cash and Carry)
standartlari yukari gcekecek misteri memnuniyeti
anlayisl ile strduardlebilir kalite, sayginlik ve sektorel
liderligi saglamak tzere yapilandirarak, tGlkemizin en
cok calisiimak istenen sirketlerinden olmak,

» Rekabet ortaminda farki yaratanin insan oldugu
bilincinden hareket ederek, ¢alisanlarinin
memnuniyet ve motivasyon dlizeyini ylikseltmek,
sirkete olan baglilik ve ¢alisanlar arasi is birligini
slrekli gelistirerek rekabet giiclini ileriye tagimak,

- Sirekli egitimler ile insan kaynagimizi ve isimizi
gelistirmek,

+ “Mutlu Calisan Mutlu Misteri” anlayisinin
strdirtlmesi tGzerine kuruludur.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin benimsedigi etik kurallar internet sitemizde
yer almaktadir. Bizim Toptan olarak, kurulusumuzdan
bu yana calisanlarina saygili, ortak ve hissedarlarinin,
tedarikgilerinin ve misterilerinin hakkini gézeten,
hukuka bagl, toplum degerlerine 6nem veren,

sosyal sorumluluk tasiyan, yoneticiler - ¢calisanlar

- tedarikgiler- muisteriler arasinda en Ust diizeyde

sevgi ve sayglya, isbirligine, calisma performansinin
yuksekligine, dirustlik, tutarhlik, gtiiven ve sorumluluk
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prensiplerine dayali yonetim esaslarini benimsemis ve
bu prensipleri gelistirmek gabasinda olan bir sirketiz.
Ayrica Sirketimiz; gevre, spor, egitim ve kamu saghgina
saygil ve destekleyici politikalar uygulamaya azami
Ozen gostermektedir.

BOLUM V YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yénetim Kurulumuz 3'G bagimsiz olmak tzere 8
Uyeden olugsmaktadir. Yonetim Kurulu'nda icrada
gorevli olan ve olmayan Uyeler bulunmaktadir.
Yonetim kurulu Gyelerinin gogunlugu icrada gorevli
olmayan yéneticilerden olusmaktadir. icrada gérevli
olmayan yénetim kurulu Gyeleri arasinda, Sermaye
Piyasalari Kurulu diizenlemeleri ile belirlenmis
kriterlerin tamamini tagiyan ve gorevlerini higbir

etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip,
sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
sirket islerine Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 6lgliide zaman ayirabilecek
bagimsiz tyeler bulunmaktadir. Yonetim Kurulu Baskani
ve Genel Muddr (Sirket CEO’su) ayni kisi degildir.
Sirketin Genel Miduri (CEO’su) Hiseyin BALCIdir.
Yénetim Kurulu’nda Berin Akarsu, Ahmet BAL ve Omer
Faruk SEVGILI bagimsiz lye sifatiyla gérev yapmakta
olup ve 07/06/2023 tarihli Genel Kurul Toplantisi'nda
goreve secilmislerdir. 31/12/2023 itibariyla yonetim
kurulu Gyelerimize ait bilgiler asagida bulunmaktadir.
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YONETIM KURULU OZGECMISLERI

CENGiZ SOLAKOGLU
Yonetim Kurulu Bagkani

istanbul iktisadi Ticari ilimler Akademisi'nden 1964
yilinda mezun olan Cengiz Solakoglu, is yasamina
1967 yilinda Beko Ticaret A.S.de satis elemani

olarak baglamis; 1977 yilinda Sirket'te Genel Mudur
gorevine getirilmistir. 1983 yilina kadar strdlrdtgu

bu goérevin ardindan yine Kog¢ Toplulugu’na ait Atilim
Sirketi'nde Genel Muddrlik gorevine atanmistir. Sekiz
yil siiren bu gorevi sirasinda “Argelik Yetkili Saticilik
Sistemi’'nin yeniden yapilandirilmasi ve giglendirilmesi”
caligsmalarina dnderlik etmistir. 1991 yilinda Kog¢
Holding Tuketim Grubu Baskan Yardimciligi'na, 1994
yilinda ise Tiketim Grubu Bagkanligi'na atanmistir.
1996-1998 yillari arasinda Topluluk Yirttme Kurulu
Uyeligi gorevini de lstlenen Solakoglu, 2002 yilinda
Kog Holding Dayanikl Tiketim Grubu Bagkanligi'na
atanmig; 2004 yilinda 60 yas uygulamasi nedeniyle
38 yil araliksiz ¢alistigi Kog Toplulugu’ndan emekliye
ayrilmistir. Solakoglu, Bizim Toptan’in yaninda Yildiz
Holding’in perakende sektoriindeki sirketlerinden biri
olan Sok Marketler A.S/de Yénetim Kurulu Uyesi olarak
yer almakta ve Yonetim Kurulu Bagkanhgi gorevini
yuritmektedir. 1907 Fenerbahgeliler Dernegi ve Tirkiye
Egitim Gondulldleri Vakfi'nin kuruculari arasinda yer
alarak kurulusundan bugiine kadar Yonetim Kurulu
Baskanh@i ve Uyeligi yapan Cengiz Solakoglu 2004
yilinda Ekonomist dergisi tarafindan yilin Sivil Toplum
Onderi olarak secilmistir.

MEHMET TUTUNCU
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Mehmet Titlincii Gazi Universitesi Makine Mihendisligi
Bolimii'nde lisans, Maltepe Universitesi Endistri ve
Orgiit Psikolojisi Boliimii’'nde yiiksek lisans egitimini
tamamlamistir. IRl bursu ile italya’da alti ay Uretim,
Kalite Kontrol ve Bakim Uygulamalari tizerine egitimlere
katilmistir. Harvard Business School’'dan Stratejik
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Pazarlama alaninda olmak lzere, IMD/isvicre, Insead/
Singapore'dan da cgesitli alanlarda sertifikalara sahiptir.
is hayatina 1981 yilinda Enduistri ve Ticaret Bakanligi'nda
Yerli Sanayi Uzmani olarak baslayan Mehmet Titlincd,
1987-1996 yillari arasinda Best Rothmans Entegre
Sigara ve Tiitiin Sanayi A.S.de sirasiyla Uretim Midiir(,
isletme Mudiirii ve Genel Miidiir olarak gérev almistir.
Yildiz Holding binyesindeki ilk gorevine, 1996 yilinda
Ulker Gida A.S.de isletmeler Koordinatéri olarak
baslamistir. Ulker Biskiivi ve Cikolata fabrikalari Genel
Midirliga, Ulker Grubu Baskan Yardimcihi@i, Gida

ve icecek Grubu Baskanhgi, Gida Grubu Baskanhg:

ve Ulker International Grubu Bagkanligi goérevlerinde
bulunmustur. 2016 yilinda Yildiz Holding biinyesinde
kurulan pladis organizasyonuna Tirkiye, Orta Dogu,
Kuzey Afrika ve Orta Asya’dan sorumlu Bélge CEO'su
olarak atanmistir. 2017 yilinda Gliney Asya ve Latin
Amerika bolgeleri ile pladis Global Bilgi Sistemleri

ve Is Modelleri Déniisiim sorumlulugunu da alarak
CEO Yardimcisi olarak goérevine devam eden Titincd,
2018 yili Ekim ayindan itibaren Yildiz Holding Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili ve Yildiz Holding CEO gorevlerini
Ustlenmistir. TUGIS Yénetim Kurulu Uyesi olan Tiitiincd,
birgok Tirk ve yabanci sektdrel organizasyona da
Gyedir.

ALi ULKER
Yénetim Kurulu Uyesi

1969 yilinda dogan Ali Ulker, istanbul Erkek Lisesi’nde
egitim aldiktan sonra Universite egitimini Bogazigi
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi iktisat ve
is idaresi bélimiinde tamamladi. IMD, INSEAD, Wharton
ve Harvard'da gesitli egitim programlarina katildi. De
Boccard & Yorke Danismanlik Sirketi ile Sirket ici Kaizen
Caligsmasi'nda (1992) ve IESC Satis Sistemini Gelistirme
ve Sirket ici Organizasyon Projesi'nde (1997) yer ald.

is hayatina 1985 yilinda Ulker Gida A.S. Kalite Kontrol
Departmani’nda stajyer olarak baslayan Ali Ulker, 1986-
1998 yillari arasinda gikolata Uretim tesislerinde ve
Atlas Gida Pazarlama A.$.de Stajyer, Satis Yoneticisi,
Satis Koordinatérii, Uriin Grup Koordinatérii ve Uriin
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Grup Miduri pozisyonlarinda gérev aldi. 1998 yilinda
Atlas Gida Pazarlama A.S./de Genel Miidir olan, 2000
yilinda Perakende Grup Baskan Yardimciligi'na getirilen
Ali Ulker 2001 yilinda ise Merkez Gida Pazarlama A.S.de
Genel Mudurlik gorevini de Gstlendi. 2002 yilinda Gida
Grubu Bagkan Yardimciligi'na, 2005 yilinda ise Ulker
Grup Bagkanhgdi’'na atandi. 2011 yilinda Yildiz Holding
Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi gorevini Gstlenen

Ali Ulker, 29 Ocak 2020'de Yildiz Holding Yénetim
Kurulu Baskani oldu. Ayni zamanda 2023 yili Aralik
ayinda kurulan Yildiz Uluslararasi Gida Yatirimlari A.S.
sirketinin Yonetim Kurulu Bagkanidir. Pazarlama ve satis
alanlarinda glgli bir birikim ve tecriibeye sahip olan
Ulker, inovasyon konusuna ézel bir ilgi duyuyor ve Grup
icinde bu konuda calisan ekipleri destekliyor. Ulker,
genclere danismanlik yapmaktan keyif aliyor. Agik hava
ve dogada olmay!i ve spor yapmayi seviyor. ingilizce ve
Almanca bilen Ali Ulker evli ve 3 gocuk babasi.

YAHYA ULKER*
Yoénetim Kurulu Uyesi

Kog Universitesi isletme Béliimii'nden 2016 yilinda
mezun olan Yahya Ulker, (iniversite egitimini
tamamlamasinin ardindan, Londra merkezli Kantar
Ajansi’'nda, Isvigre merkezli biskiivi (ireticisi Kambly
SA'da ve Credit Suisse’te bankacilik alaninda kariyerine
devam etti.

Yildiz Holding'deki kariyerine 2018 yilinda Holding'in
inovasyon sirketi olan Northstar'da baglayan Yahya
Ulker, gorevi siiresince (iniversite ve sanayi is
birlikleriyle Holding’in gelecege yatirimi olan inovasyon
projelerinin hayata gecirilmesinde aktif rol oynadi.
Yildiz Holding Yénetim Kurulu Uyesi olarak
atanmasindan sonra Holding’in dijital stratejisinin
olusturulmasinda da gérev alan Yahya Ulker, 2019
yilindan itibaren kurucusu oldugu Yildiz Ventures
Girigsim Ofisi'nde, Holding’in stratejisine deger katacak
sektorlerde kurum igi girisimleri inkiibe etmek ve
girisimcilik ekosistemini desteklemek i¢cin ¢alisan
ekiplere liderlik ediyor.
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Halen Yildiz Ventures Kurucusu ve Yildiz Holding
Yénetim Kurulu Uyesi & Déniisiim ve Teknoloji Lideri
olarak gérevine devam eden Yahya Ulker, evli ve bir
cocuk babasidir.

* Yénetim Kurulu Uyesi Erman Kalkandelen'in istifasi sonrasinda bosalan
Yoénetim Kurulu tyeligine, Tirk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi
hikidmleri gercevesinde kalan slireyi tamamlamak ve ilk Genel Kurul'da
onaya sunulmak tzere segilmistir. S6z konusu gelisme Sirketimizin
03/01/2024 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’na yaptigi agiklama ile

duyurulmustur.

FAHRETTIN GUNALP ERTiK
Yoénetim Kurulu Uyesi

Fahrettin Giinalp Ertik, Bilkent Universitesi isletme
b6limini bitirmesinin ardindan, is hayatina
Finansbank’ta Finansal Kontrolor olarak basladi.
2002-2019 yillari arasinda Yildiz Holding'de sirasiyla

ic Denetci, Kellogg Finans Miidiirii, Ulker Mali isler
Koordinatérii, Gida Grubu Mali isler Koordinatéri,
Gida&icecek ve Perakende Grup CFO'su, Besler Genel
Miidiirii ve Onem Gida Baskan Yardimcisi olarak

gorev aldi. Yildiz Holding'deki kariyeri boyunca énemli
projelerde sorumluluklar Gstlenen Ertik, 2011 yilinda
INSEAD Liderlik programini bitirdi. Ardindan Wharton
Business School ve Kellogg School of Management'da
finans, satig, pazarlama ve liderlik alanlarinda egitim
aldi. Ertik, 2023 yilinda ise Harvard Business School
ileri Yonetim Programini (AMP) basariyla tamamlad.
Ocak 2019- Haziran 2020 arasinda Azersun Holding'de
Mali isler Baskani ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmis olan Ertik, 2020 Agustos itibariyla da Yildiz
Holding’e Mali isler Bagkani olarak atanmistir.

BERIN AKARSU
Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1972 yilinda Diyarbakir'da dogan Berin Akarsu,
Ortaokul ve Lise 6grenimini T.E.D. Ankara Koleji'nde
tamamlamistir. 1994 yilinda Bilkent Universitesi
Ekonomi Bélimi’'nde lisans egitimini tamamladiktan
sonra bir sene aile sirketinde ¢alismig, 1997 yilinda
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Butler University'de Is idaresi Yiiksek Lisans (MBA)
derecesini almistir. Is hayatina 1997 yilinda Akfen
Grubunun Sigorta ve Finansman bdélimlerinde ¢alisarak
baslamistir. 2000 yilinda Turkiye'nin ilk yap-islet-devret
havalimani projesi olan Atatirk Havalimani’'na Finans
Mudira olarak atanmistir. TAV Havalimanlari ve TAV
insaat'in Finansman departmani biinyesinde 15 yil
boyunca Ust dlizey pozisyonlarda goérev almistir. 2015-
2018 yillari arasinda CEO danismani olarak gorevine
devam etmis ve grubun sirketlerinden HAVAS, TAV
isletme Hizmetleri A.S., TAV Park A.S. de yénetim kurulu
Uyelikleri yapmistir. Birgok sivil toplum 6rgutlerinde
gorev yapmis olan Akarsu, Paylagsma ve Dayanigsma
(PAYDA) Platformu Derneginde Ogrenci Sorumlusu
olarak gonulli olarak calismaktadir.

AHMET BAL
Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1957 yilinda Tokat'ta dogan Ahmet Bal, Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat ve Maliye
Bolimi’'nd bitirerek Maliye Bakanhgi Hesap Uzmanlari
Kurulu’na girmistir. 1991 yilinda Bas Hesap Uzmanhgi
ve Yeminli Mali Misavirlik Gnvanini alan Ahmet Bal,
1992 yilinda ingiltere’de Nottingham Universitesi'nde
isletme alaninda yiiksek lisans derecesi (MBA) almis;
1994 yilinda Anadolu Endiistri Holding'de Mali isler
Koordinator Yardimcisi olarak goéreve baglamistir.
1995-1998 yillari arasinda, Anadolu Grubu Yurt Digi
Coca-Cola operasyonlarindan sorumlu Efes Sinai
Yatirim Ticaret A.$. Finans Direktorligl, 1998-1999
yillari arasinda Efes Sinai Yatirirm Holding A.S. Genel
Mudirlaga, 1999-2006 vyillari arasinda Anadolu
Endistri Holding Mali isler Bagkanligi'nda Otomotiv,
Finans ve Kirtasiye Sirketlerinden Sorumlu Mali isler
Koordinatorligu gorevlerini ylritmustir. 2006-2012
yillari arasinda Anadolu Endustri Holding’de Grup
Sirketlerinden Sorumlu Denetim Koordinatorligu
gorevini ylritmustlr. 2013-2018 yillari arasinda
Anadolu Grubu Sirketlerinin Denetiminden Sorumlu
Denetim Bagkanhgi gorevini yiriten Ahmet Bal, evli
ve iki cocuk babasidir. Ahmet Bal, Bizim Toptan Satis
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Magazalari A.S. disinda, Sok Marketler A.S.de Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi ve Ulker Biskiivi Sanayi A.S./de
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Yénetim Kurulu
Baskani olarak gorev almaktadir.

OMER FARUK SEVGILi
Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1968 yilinda Siirt'te dogan Omer Faruk Sevgili, Siirt
Lisesi’nde lise egitimini aldiktan sonra istanbul
Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden mezun oldu. (1991)
istanbul Barosuna bagli olarak serbest avukatliga
basladi. (1994) Daha sonra sirasi ile Bakirkdy Belediyesi
Hukuk Misavirligi, izmir Cigli Hava Ussii Disiplin Subay,
Tlrkiye Gemi Sanayi Anonim Ortakliginda avukat ve
hukuk musavirliginden sonra Ankara Barosuna bagh
olarak serbest avukathga devam etmektedir. KOY-TEKS
Holding Yénetim Kurulu Uyeligi, TUPRAS Denetim
Kurulu tyeligi, Bisiklet Federasyonu Disiplin Kurulu
tiyeligi, TUKCEV miitevelli heyeti ve yénetim Kurulu
tyeligi gibi gorevler tstlenmistir. 1994 yilinda basladigi
avukathk meslegini su an itibari ile Mizan Hukuk ve
Danigsmanlik adi altinda strdirmektedir. Evli ve iki
gocuk babasidir. Arapcga bilmektedir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulumuz 2023 yili Ocak-Aralik dénemi icinde
4 kere toplanmis ve 39 adet karar almistir. Yonetim
Kurulu toplanti tarihlerinin tim Gyelerimizin katilimina
olanak saglayacak sekilde tespit edilmesine 6zen
gosterilmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinin toplantilara
katilim ortalamasi %91'dir. Sirket Esas Sozlesmesine
gore, Yonetim Kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli
gorilen zamanlarda, baskan veya bagkan vekilinin
cagrisiyla toplanir. Yonetim Kurulu tUyelerinden her biri
de bagkan veya bagkan vekiline yazili olarak bagvurup
kurulun toplantiya cagrilmasini talep edebilir. Yonetim
Kurulunun toplanti gindemi Yénetim Kurulu bagkani
tarafindan tespit edilir. Yonetim Kurulu karari ile
gindemde degisiklik yapilabilir.

Tlrk Ticaret Kanunu madde 390/4 uyarinca lyelerden
hicbiri toplanti yapilmasi istemindi bulunmadigi
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takdirde Yonetim Kurulu kararlari, Gyelerden birinin
yazili olarak yaptidi karar seklinde yazilmis énerisinin
her bir Yonetim Kurulu liyesine sunulmasi ve higbir
Uyenin bu oneri icin toplanti talep etmemesi sarti ile,
Uye tam sayisinin gogunlugunun yazili onayr alinmak
suretiyle toplanti yapilmaksizin da alinabilir.

Sirketin Yonetim Kurulu toplantisina katilma hakkina
sahip olanlar bu toplantilara, Tlark Ticaret Kanunu’nun
1527'nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket
Genel Kurullari Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak
Kurullar Hakkinda Teblig hikimleri uyarinca hak
sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak
Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag¢
icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak toplantilarda sirket s6zlesmesinin bu hikmu
uyarinca kurulmus olan sistem lzerinden veya destek
hizmeti alinacak sistem lGzerinden hak sahiplerinin
ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig hikiimlerinde
belirtilen ¢cergcevede kullanabilmesi saglanir.

Yonetim Kurulu toplanti ve karar nisaplari Tlrk Ticaret
Kanunu hikimlerine tabidir.

Toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak Yonetim Kurulu,
karar almak sarti ile bagka bir yerde de toplanabilir.

Toplantiya katilmayan Uyeler oy kullanamazlar.

Yonetim Kurulu tyeleri kendi aralarinda verecekleri bir
kararla vazife taksimi yapip yapmayacaklarini tespit
etmektedirler. Yonetim Kurulu Gyelerinin toplantiya
bizzat katilmalari esastir. Toplantiya katilmayan ancak
goruslerini yazili olarak bildiren Gyenin gorusleri diger
Uyelerin bilgisine sunulur.

Yoénetim Kurulu goérisme ve kararlarinin karar defterine
baglanacak toplanti tutanagina gegirilmesi ve
toplantiya katilanlar tarafindan imzalanmasi zorunludur.
Olumsuz oy kullanan Gyelerin gerekgelerini de
belirterek tutanagi imzalamalari gerekmektedir.
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Oylarin esitligi halinde, oylanan konu ertesi toplantinin
gindemine alinir, bu toplantida da oy ¢oklugu
saglanamazsa 6neri reddolunmusg sayilir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin her birinin, konum ve
gorevlerine bakilmaksizin, bir oy hakki vardir.
Yonetim Kurulu Gyeleri ve yoneticilerinin yetki ve
sorumluluklarindan www. bizimtoptan.com.tr adresi
yatirimcl iligkileri béliminde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda yer alan Sirket Esas Sézlesmesi’'nde
acik¢a bahsedilmektedir.

Yonetim Kurulumuz yetkilerini, gérevini tam olarak
yerine getirebilmesini teminen ihtiya¢ duyulan her tirli
bilgiye sahip bir sekilde, basiretli bir bigcimde ve iyi
niyet kurallari gergevesinde kullanmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu 2023 yilinda gerekli sikliklarda
toplanarak Sirket performansini yakindan takip
etmistir ve etmeye devam edecektir. 2023 yili faaliyet
déneminde yapilan toplantilarda, Yonetim Kurulu
Gyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkli
gorus aciklanmamistir. Kamuyla paylasilmasi gereken
konulara iligkin 6nemli kararlar, toplantinin hemen
ardindan kamuya agiklanmistir.

5.3. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi,
Yapi ve Bagimsizhgi

Yénetim Kurulumuz 07/06/2023 tarihinde
gerceklestirilen Genel Kurul Toplantisi'nda segilmis
olup, 25/07/2023 tarihindeki toplantisinda, asagida
belirtilen hususlari karar altina almigtir:

“Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:ll N17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Teblig'i geregince;

+ Denetimden Sorumlu Komite Bagkanhgi'na

. Ahmet BAL'In, Komite Uyeligine Berin AKARSU'nun
secilmelerine karar verilmistir.

+ Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkanlhgi'na Berin
AKARSU, Komite Uyeliklerine Cengiz SOLAKOGLU
ve lsil BUK'lin secilmelerine karar verilmistir.

+ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkanligi'na
Omer Faruk SEVGILi'nin Komite Uyeligine Cengiz
SOLAKOGLU'nun secilmelerine karar verilmistir.
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» Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir
Aday Gdsterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmamasina, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
bu komitelerin gorevlerini yerine getirmesine ve

kamuya agiklanmasina karar verilmistir.”

DENETiIM KOMITESi

Denetim Komitesi, her tirll i¢ ve bagimsiz denetimin
yeterli ve seffaf bir gsekilde yapilmasi igin gerekli tim
tedbirlerin alinmasindan sorumlu olup 6zellikle asagida
belirtilen hususlarin gergeklestirilmesinden goérevli ve
sorumludur:

+ Bagimsiz denetim sirketinin segimiyle ilgili
arastirmalarin yapilmasi, 6n onaydan sonra Yonetim
Kurulu'na sunulmasi,

+ Kamuya agiklanacak mali tablolarin ve dipnotlarinin
mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlarina
uygunlugunun denetlenmesi ve onaylanmasi,

+ Sirket muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetimin ve
sirket i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin
gozetimi,

+ Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz
denetimiyle ilgili sikayetlerin incelenmesi ve
sonuglandiriimasi.

Denetim Komitesi en az li¢ ayda bir komite bagkaninin
daveti Uzerine toplanir. Gerekli gordigu yonetici, i¢
ve bagimsiz denetgiyi toplantilarina davet ederek bilgi
alabilir. Denetim komitesi baskan ve Uyeleri, bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

Yénetim Kurulu yapisi ve bagimsiz lye sayisi nedeniyle
bazi Yonetim Kurulu Gyeleri birden fazla komitede yer

almaktadir.

2023 yili iginde Denetim Komitesi 4 kez toplanti
gercgeklestirmistir.
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31.12.2023 itibariyla Denetim Komitesi lyeleri asagidaki

tabloda gosterilmektedir.

Adi Soyadi Gorevi

Ahmet Bal

Berin Akarsu

Denetim Komitesi Bagkani

Denetim Komitesi Uyesi

Niteligi

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi,
Icraci Degil

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi,
Icraci Degil

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Kurumsal Yonetim Komitesi Sirket’in kurumsal yonetim
ilkelerine uyumunu izlemekle sorumlu olup 6zellikle
Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin ne 6l¢ide
uygulandigini arastirip, uygulanmamasi halinde

bunu nedenlerini saptamak ve tam uygulamama
sonucu gelisen olumsuzluklari belirleyerek iyilestirici
onlemlerin alinmasini d6nermek hususlarinin
gercgeklestirilmesi ile gorevlidir.

Ayrica, lcret, 6dil ve performans degerlemesi, kariyer
planlamasi, yatirimci iligkileri ve kamuyu aydinlatma
konularinda galismalar yapmak suretiyle Yonetim
Kurulu’na destek vermektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, en az iki (2) Gyeden olusur.

Gerek duyuldugunda Yonetim Kurulu Uyesi olmayan,

Adi Soyadi Gorevi

Berin Akarsu

Cengiz Solakoglu

Isil Bk Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

konusunda uzman kisiler de Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi olarak atanabilir. Kurumsal Yonetim
Komitesi Gyelerinin en az biri ise icrada gorevli olmayan
bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan segilir.
Komite en az 3 ayda bir toplanir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi (11-17.1) uyarinca
Yatinmecl iligkileri B&limii Yoéneticisi olarak gérev
yapmakta olan Yatirimei iliskileri Kidemli Madri Isil
Buk, Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak komitede
yer almaktadir.

2023 yili iginde Kurumsal Yonetim Komitesi 4 kez
toplanmistir. 31.12.2023 itibari ile gérevde olan
Kurumsal Yonetim Komitesi Giyeleri agsagidaki tabloda
gosterilmektedir.

Niteligi

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi,
Icraci Degil

Yonetim Kurulu Bagkan,
Icraci Degil

Yatinmci iligkileri Kidemli
Mudura
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Aday Gosterme ve Ucret Komitelerinin gérevlerini de
yerine getirmesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu yapisi ve bagimsiz Gye sayisi nedeniyle
bazi Yonetim Kurulu Gyeleri birden fazla komitede yer
almaktadir.

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESi
Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligini,

gelismesini ve devamini tehlikeye duslrebilecek

KURUMSAL YONETIM

risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
o6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim
sistemlerini en az yilda bir kez gdézden gegirir. 2026 yili
icinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 kez toplanti
gergeklestirmistir.

31.12.2023 itibari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Uyeleri agagidaki tabloda gosterilmektedir.

Adi Soyadi Gorevi Niteligi
Omer Faruk Sevgili Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yonetlm Iv(yrulu Bagimsiz Uyesi,
Bagkani Icraci Degil

Cengiz Solakoglu Uit

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yénetim Kurulu Baskani, icraci Degil

Yonetim Kurulu yapisi ve bagimsiz Gye sayisi nedeniyle
bazi Yonetim Kurulu Gyeleri birden fazla komitede yer
almaktadir.

5.3. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Sirketimizin risk yonetimine iligkin faaliyetleri Riskin

Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan ylritilmektedir.

Ayrica, sirketimiz biinyesinde gérev yapmak iizere i¢
Kontrol ve Kayip Onleme Miidiirliigi olusturulmustur.
Sirketimiz, ana ortagi Yildiz Holding A.S.nin denetim
birimleri ve bagimsiz denetim kurulusu tarafindan da
duzenli olarak denetlenmektedir. Bu denetimlerden
elde edilen bulgular denetimden sorumlu komite
Gyeleriyle birlikte diger yonetim kurulu Gyelerine
bildirilmektedir. Ek olarak sirketimizin kurumsal

risk analizinden sorumlu ekip, ana ortagimiz Yildiz
Holding A.$./nin Risk Yonetimi Mudurlagu ile koordineli
calismakta, tespit ve galigmalarini Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'ne sunmaktadir.

Sirketimizin is akislari, prosedurleri, ¢alisanlarimizin
yetki ve sorumluluklari risk yonetimi ¢cergevesinde
kontrol altina alinmis ve silrekli bir denetime tabi hale
getirilmistir. Ek olarak, Sirketimiz aleyhine agilan ve
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Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini dnemli
olglde etkileyebilecek, 6zellikle Sirketimizin ana
faaliyet konusu kapsamindaki faaliyetini etkileyecek
nitelikte bir dava bulunmamaktadir.

5.4. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimiz ve Yildiz Holding’e bagh tim sirketler
“Her insanin, hangi Ulkede yasarsa yasasin, glizel bir
cocukluk gegirme hakkina sahip oldugu inanci” ile
kurulmustur.

Bizim Toptan’in vizyonu “Hizh tiketim Grinleri
sektorlinde; yaygin, cagdas ve givenilir konsepti ile
Tlrkiye'nin bir numarali toptancisi olmak”tir.

Misyonumuz ise “MUsteri ve tedarikgilerinin
maliyetlerini ve risklerini azaltip onlara rekabet avantaji
saglayan stratejik is ortagi olmak”tir.

Yildiz Holding’in ve Sirketimizin kamuya agiklanmis
vizyon ve misyonu www.yildizholding.com.tr ve

www. bizimtoptan.com.tr/www.biziminvestorrelations.com
adreslerinde yer almaktadir.
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5.5. Maddi Haklar

Yonetim Kurulu Gyelerinin Gcretleri, Genel Kurul
tarafindan Sirket’in mali durumuna gore her biri

icin ayri ayri tespit edilir. Yonetim Kurulu Bagimsiz
Uyelerine 6denen Ucretler Sirketimizin 07/06/2023
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda
belirlenmistir. Bagimsiz Gyeler ve Sirket Yonetim Kurulu
baskani diginda kalan yénetim kurulu Gyelerine Ucret
6denmemektedir.

2023 yilinda Yonetim Kurulu Gyelerine ve

st yonetim kadrosuna saglanan menfaatler toplami
55.661.036 TL olarak gergeklesmistir. Donem iginde
hicbir Yonetim Kurulu lyesine ve yoneticiye borg
verilmemis, dogrudan veya tglinci bir kisi aracihigiyla
sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya
lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir. 29

Mayis 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda ortaklarin bilgisine sunulan Yonetim
Kurulu ve Ust diizey yoneticilerin tGcretlendirme
esaslarini belirleyen Ucretlendirme Politikasi asagidaki
sekildedir. S6z konusu politika Sirketin internet
sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP)
yayinlanmistir.

“Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust dlzey yoneticilerin
Gcretlendirme esaslari, Sermaye Piyasasi Kurulu ve
Turk Ticaret Kanunu mevzuati geregince, Sirketin uzun
vadedeki hedefleri ve performansi dikkate alinarak,
Yonetim Kurulu Gyelerine ve Ust dizey yoneticilere
saglanacak haklarin yonetimini ve yiratilmesini
hedeflemektedir. Yonetim Kurulu Gyelerinin Gcretleri
ilgili komitenin gorusleri de dikkate alinarak aylk

brut olarak belirlenir ve Genel Kurul onayina sunulur.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Gcretlerinin
bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasi esastir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Gcretlendirmesinde
hisse senedi opsiyonlari veya Sirketin performansina
dayali 6deme planlari kullaniimaz. Ust diizey
yoneticilerin Ucretleri ve kendilerine saglanacak
menfaatler ise Sirkette Ustlenmis olduklari gorev,
sorumluluk, tecriibe ve performans gostergeleri
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dikkate alinarak, es deger is kosullarina uygun,
sirketin strateji ve politikalarina uyumlu olacak

sekilde belirlenir. Odenen Ucretler ile saglanan tiim
diger menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla
kamuoyuna aciklanir. Ust diizey yéneticiler ve Yonetim
Kurulu tyeleri igin s6z konusu esaslar kapsaminda
belirlenen aylik sabit Gcretlerinin yani sira Sirketin
uzun vadedeki performansina hizmet edecek sekilde
yan haklar ve performansa dayali primler verilmesi de
imkan dahilindedir. Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust
dizey yoneticilerin Gcretlendirme esaslarina iligkin
politika ve bu politikada yapilan degisiklikler Yonetim
Kurulu'nun onayindan gecgerek Genel Kurul'un bilgisine
arz edilmekte ve Sirketin internet sayfasinda kamuya
actklanmaktadir.”
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Bagimsizlik
Beyani

Bizim Toptan Satis Magazalari Anonim Sirketi Yonetim
Kurulu Bagkanhgi'na,

Bizim Toptan Satis Magazalari Anonim Sirketi yonetim
kurulunda, mevzuat, esas sd6zlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-
17.1)'nde belirtilen Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde
belirlenen kriterlere gére, bagimsiz tiye olarak gérev
yapmaya aday oldugumu ve bu kapsamda;

A) Sirket, sirketin yénetim kontrolii ya da énemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yénetim kontrolini elinde bulunduran veya sirkette
onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tuzel kisiler
ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev
ve sorumluluklar tUstlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigi, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da
onemli nitelikte ticari iligskinin kurulmamis oldugunu.

B) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi

(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhgi olmak tzere,
yapilan anlagsmalar ¢cergevesinde sirketin 6nemli 6l¢tde
hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde,
hizmet veya Urin satin alindigi veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve lzeri), 6nemli gorev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda c¢alisan
veya yonetim kurulu tGyesi olmadigimi.

C) Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle

Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,
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C) Baglh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla,
Universite 6gretim Uyeligi harig, Gye olarak segildikten
sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli

calismiyor oldugumu,

D) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu
(G.V.K.)'na gore Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

E) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek,
sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizhigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar verebilecek gii¢li
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

F) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve
Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lglide sirket islerine zaman ayirabiliyor
oldugumu,

G) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde
alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis
oldugumu,

G) Sirketin veya sirketin yénetim kontroliini elinde
bulunduran ortaklarin yénetim kontrollne sahip oldugu
sirketlerin G¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim

kurulu Uyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

H) Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tiizel kisi adina
tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Beyan ederim.

Berin Akarsu

Bizim Toptan 2023 Faaliyet Raporu

KURUMSAL YONETIM

Bagimsizlik
Beyani

Bizim Toptan Satig Magazalari Anonim Sirketi Yonetim
Kurulu Bagkanhgi'na,

Bizim Toptan Satis Magazalari Anonim Sirketi yonetim
kurulunda, mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nun Kurumsal Yonetim Tebligi (II-
17.1)'nde belirtilen Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde
belirlenen kriterlere gére, bagimsiz tiye olarak goérev
yapmaya aday oldugumu ve bu kapsamda;

A) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da énemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yénetim kontrolini elinde bulunduran veya sirkette
onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tuzel kisiler
ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev
ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigi, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da
onemli nitelikte ticari iligskinin kurulmamis oldugunu.

B) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi

(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhgi olmak Uzere,
yapilan anlagsmalar ¢cergevesinde sirketin 6nemli dl¢tde
hizmet veya Urln satin aldigi veya sattigi sirketlerde,
hizmet veya Urin satin alindigi veya satildigi
dénemlerde, ortak (%5 ve lzeri), 6nemli gorev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan
veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi.

C) Bagimsiz yénetim kurulu tGyesi olmam sebebiyle

Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,
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C) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla,
Universite 6gretim Uyeligi harig, Gye olarak segildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl

calismiyor oldugumu,

D) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu
(G.V.K.)'na gore Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

E) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek,
sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizhigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar verebilecek gig¢li
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

F) Sirket faaliyetlerinin isleyigini takip edebilecek ve
Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlglide sirket islerine zaman ayirabiliyor
oldugumu,

G) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde
alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmamis
oldugumu,

G) Sirketin veya sirketin yénetim kontroliini elinde
bulunduran ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu
sirketlerin G¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim

kurulu Gyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

H) Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tiizel kisi adina
tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Beyan ederim.

Ahmet Bal
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Bagimsizlik
Beyani

Bizim Toptan Satis Magazalari Anonim Sirketi Yonetim
Kurulu Bagkanhgi'na,

Bizim Toptan Satis Magazalari Anonim Sirketi yonetim
kurulunda, mevzuat, esas sd6zlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-
17.1)'nde belirtilen Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde
belirlenen kriterlere gére, bagimsiz tiye olarak gérev
yapmaya aday oldugumu ve bu kapsamda;

A) Sirket, sirketin yénetim kontrolii ya da énemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yénetim kontrolini elinde bulunduran veya sirkette
onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tizel kisiler
ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev
ve sorumluluklar tUstlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigi, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da
onemli nitelikte ticari iligskinin kurulmamis oldugunu.

B) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi

(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhgi olmak tzere,
yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin 6nemli 6lgide
hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde,
hizmet veya Urin satin alindigi veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve lzeri), 6nemli gorev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda c¢alisan
veya yonetim kurulu tGyesi olmadigimi.

C) Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle

Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,
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C) Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla,
Universite 6gretim Uyeligi harig, Gye olarak segildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli

calismiyor oldugumu,

D) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu
(G.V.K.)'na gore Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

E) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek,
sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizhigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar verebilecek gii¢li
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

F) Sirket faaliyetlerinin igleyigini takip edebilecek ve
Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lglide sirket islerine zaman ayirabiliyor
oldugumu,

G) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde
alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis
oldugumu,

G) Sirketin veya sirketin yénetim kontroliini elinde
bulunduran ortaklarin yénetim kontrollne sahip oldugu
sirketlerin G¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim

kurulu Uyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

H) Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tiizel kisi adina
tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Beyan ederim.

Omer Faruk Sevgili
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Bagimsiz pwc
Denetci Raporu

YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
iLiSKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Bizim Toptan Satis Magazalari A.S. Genel Kurulu'na
1. Gorus

Bizim Toptan Satis Magazalari A.S./nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak
- 31 Aralik 2023 tarihli hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorlstimize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun
Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegdi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gercevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir
pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na (“BDS”) uygun olarak yUrGatilmustir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklari béliminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin
Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger
mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimdizin olusturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Gériisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 30 Nisan 2024
tarihli denetgi raporumuzda olumlu goéris bildirmis bulunuyoruz.
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4. Yénetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK") 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun

(“SPK”) 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gére
yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giniini izleyen ilk Gg¢ ay i¢cinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yonuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gergede uygun ve dirust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal
tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilagsmasi muhtemel risklere de acgikca
isaret olunur. Bu konulara iligkin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirketin aragtirma ve gelistirme caligmalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Gst diizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler,

yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptidi ikincil mevzuat
dizenlemelerini de dikkate alir.
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5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikimleri ¢cergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin,
Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl
olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda géris vermek ve bu gérisimizil iceren bir rapor
dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yUrGtilmustir. Bu standartlar, etik hikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun denetlenmis
olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim
sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde
etmek lzere planlanarak yritilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
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BIZIM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S. VE
BAGLI ORTAKLIKLARI
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Bizim Toptan Satis Magazalar1 A.S. Genel Kurulu'na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Bizim Toptan Satig Magazalar1 A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31
Aralik 2023 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile aym tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya
zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli
muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan (Dipnot 1-26) olusan
konsolide finansal tablolarin1 denetlemis bulunuyoruz.

Gorilislimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla konsolide finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarim
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’’'na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim énemli yonleriyle gercege uygun bir
bicimde sunmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri gercevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar: Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir
parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS’lere”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin
Sorumluluklar1” bélimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigstir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in
Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger
mevzuatta konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
goriisiimiiziin olusturulmas igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

‘ PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kapi No:301 Beyoglu/Istanbul
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015

Bizim Toptan 2023 Faaliyet Raporu

107



108

.

pwe

3. Diger Bilgiler

Diger bilgilere iligkin sorumluluk Grup yonetimine aittir. Diger bilgiler Ek'te yer alan bilgilerden olugsmakta ve konsolide
finansal tablolar ile bu tablolara iligkin denetci raporu tarafindan kapsanmamaktadur.

Konsolide finansal tablolara iligkin gériisiimiiz diger bilgileri kapsamamakta olup, s6z konusu bilgilere iligkin tarafimizca
herhangi bir giivence sonucu da bildirilmemektedir. Konsolide finansal tablolara iliskin yaptigimiz bagimsiz denetimle
baglantili olarak sorumlulugumuz diger bilgileri incelemektir.

Yaptigimiz bu inceleme kapsaminda diger bilgilerin; konsolide finansal tablolarla veya denetim sirasinda elde etmis
oldugumuz bilgilerle 6nemli dl¢iide tutarsizlik gosterip gostermedigi veya bu bilgilerin 6nemli yanhghk icerip icermedigi
ya da bu bilgilerin 6nemli yanliglik igerdigine isaret eden durumlarin mevcut olup olmadig tarafimizca
degerlendirilmektir. Yapmis oldugumuz calismaya dayanarak, diger bilgilerin 6nemli bir yanhslik icerdigi sonucuna
varmamiz hélinde, bu durumu raporlamamiz gerekmektedir. Bu dogrultuda, raporlayacagimiz herhangi bir husus
bulunmamaktadir.

4. Kilit Denetim Konular1

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde
en ¢cok 6nem arz eden konulardur. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetimi ¢ercevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin goriisiimiiziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular
hakkinda ayr bir goriis bildirmiyoruz.
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Kilit denetim konular:

Denetimde konunun nasil ele alindig:

Hasilatin denetimi (ilisikte yer alan
lkkonsolide finansal tablolara ait dipnotlar 2.5
ve 15)

Grup perakendecilik sektoriinde Tiirkiye genelinde
31 Aralik 2023 tarihi itibariyle 182 magazada faaliyet
gostermektedir.

Hasilat, perakende sektoriinde en 6nemli finansal
tablo kalemi olmasinin yani sira, magaza sayisi ile
birlikte y1l icerisinde uygulanan stratejilerin
sonuglarinin yonetim tarafindan degerlendirilmesi
ve performans dl¢iimii agilarindan en 6nemli
kriterdir.

Magaza sayisina paralel olarak islem hacminin
yiiksek olmasi, hasilatin ¢ok fazla sayida satig
noktasinda gerceklestiginden tamlig1 ve dogrulugu
lkonusunda giivence saglanmasinin goreceli olarak
zorlugu ve 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap d6nemine
ait konsolide kar veya zarar tablosunda 32.222.254
bin TL tutarindaki hasilatin finansal tablolar
acisindan 6nemli seviyede olmasi nedenleriyle
hasilat denetimimiz a¢isindan kilit 6nemde bir
konudur.
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Uyguladigimiz denetim prosediirleri, hasilatin
muhasebelestirmesi siirecine iligkin 6nemli i¢
kontrollerin anlagilmasi, analitik prosediirler ve
detay testlerin kombinasyonundan olugsmaktadir.

Hasilatin muhasebelestirilmesi siireci yonetim
zincirinde siireg sahipleri ile goriisiilmiis ve siirece
iligkin 6nemli kontrollerin tasarim, uygulama ve
isleyisleri anlagilmistir.

Finansal raporlama d6nemi icerisinde gerceklesen
satiglardan 6rneklem ile segilen faturalara
dogrulama prosediirleri uygulanmigtir.

Orneklem ile secilen ticari alacaklar icin mutabakat
gonderimi yapilmis ve finansal tablolar ile uyumu
kkontrol edilmistir.

Hasilat ¢ok fazla sayida satis noktasinda
gerceklestiginden, giin sonunda kasaya aktarilan
tutarlarin muhasebelestirilmesi 6rneklem secilerek
test edilmigtir.

Satiglardaki degisimi analiz etmek i¢in analitik
incelemeler de yapilmistir. Analitik incelemelerde
yeni acilan magazalarin ve mevcut magazalarin satis
artisina etkileri ayr1 ayr1 degerlendirilmis ve briit
satig kar1 yiizdeleri karsilastirmal olarak
incelenmistir. Uriin ve kategori bazh satiglar ve briit
kar marjlar1 gegmis dénemlerle kargilagtirilmig ve
tutarliliklar1 degerlendirilmistir.

Uygulanan bu analitik prosediirler ve detay testler ile
satiglarin tamhig, gerceklesmesi ve dénemselligi
dogrulanmustir.

Bunlara ilave olarak hasilatin dl¢iimiine ve iligikte
ver alan konsolide finansal tablolardaki
aciklamalarin yeterliligine iligkin TFRS acisindan
uyumluluk g6z 6niinde bulundurulmustur.
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Kilit denetim konular1
TMS- 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” Uygulamasi

Denetimde konunun nasil ele alindig:

Not 2.1’de belirtildigi tizere, TMS 29 “Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
Grup icin gecerlidir.

'TMS 29’a gore konsolide finansal tablolar,
raporlama donemi sonunda giincel satin alma
giiciine gore yeniden diizenlenmelidir. Dolayisiyla,
2023 yilindaki iglemler ve donem sonundaki parasal
olmayan bakiyeler 31 Aralik 2023 tarihindeki satin
alma giiclinii yansitacak sekilde yeniden
diizenlenmistir. TMS 29’un uygulanmasi, Grup’un
finansal tablosundaki bir¢ok kalemde kapsaml ve
onemli degisikliklere neden olmaktadir. TMS 29’un
etkisi y1l boyunca bir¢ok bilan¢o kaleminin ve cari
donem iglemlerin yeniden diizenlenmesinde
kullanilan karmasik hesaplamalara ve gesitli yonetim|
muhakemelerine baghdir. Konsolide finansal
tablolarin giincel satin alma giicii kullanilarak
lhazirlanmasi igin bir¢ok karmasik prosediir
gerekmektedir.

[Yeniden diizenleme siirecindeki uygulanan yonetim
muhakemeleri, hesaplamalarin karmagiklig ve
kullamlan verilerin eksik veya yanhs olmas: riski
nedeniyle, TMS 29 uygulamas tarafimizca kilit
denetim konusu olarak belirlenmistir.

'TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” uygulamasina iligkin asagidaki
denetim prosediirleri uygulanmigtir:

Grup’un giincel siirecleri ve muhasebe politikalar
incelenmistir. Yonetim tarafindan tasarlanan ve
luygulanan TMS 29 uygulamasina iligkin kontroller
incelenmis ve degerlendirilmistir.

Parasal olmayan kalemlerin detay listeleri temin
edilerek orijinal maliyet ve satin alim tarihleri,
destekleyici belgelerle kargilagtirilarak kontrol
edilmistir.

[Yonetimin kullandig1 muhakemelerin uygunlugu,
gecerli uygulamalarla karsilagtirilarak ve sektor
bilgimizi ve deneyimimizi kullanarak
degerlendirilmigtir. Ayrica, muhakemelerin her
donemde tutarh bir sekilde kullanilip kullanilmadig:
kkontrol edilmistir.

[Yonetim tarafindan yapilan parasal ve parasal
olmayan kalemler ayriminin TFRS’ye uygun bir
sekilde yapilip yapilmadig: kontrol edilmistir.

Kullanilan yontem ile genel fiyat endeksi oranlarini
kontrol ederek; parasal olmayan kalemlerin, gelir
tablosunun ve nakit akis tablosunun yeniden
diizenlenerek hazirlanmas enflasyon etkileri
lbakimindan test edilmigtir.
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5. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bi¢imde
sunumundan ve hata veya hile kaynaklh 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmas i¢in gerekli gordiigii ig
kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti
sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig: siirece isletmenin siirekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
6. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklar: sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakh 6nemli yanhslik icerip icermedigine iliskin makul
giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen
bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir
yanlighgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanhgliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhghklarin, tek
basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar: ekonomik kararlar:
etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa bu yanhsliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “6nemli yanhighk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
goriisiimiize dayanak tegkil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlk,
kasith ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini i¢erebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir
yanhghg tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlhighg tespit edememe riskinden yiiksektir.

Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.
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Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili
aciklamalarin makul olup olmadig) degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin ciddi siiphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig hakkinda ve y6netimin
isletmenin siirekliligi esasim kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin
mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat
cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmas1 durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonugclar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

Konsolide finansal tablolarin agiklamalar1 dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin,
temelini olusturan islem ve olaylar1 gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadig
degerlendirilmektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya faaliyet
boliimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup
denetiminin yonlendirilmesinden, gézetiminden ve yiiriitiilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim
goriisiinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak iizere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsam ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularin {ist yonetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.

Bagimsizhiga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimiz iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz.
Ayrica bagimsizlik lizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar ile varsa, tehditleri ortadan
kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri {ist yonetimden sorumlu olanlara iletmig bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasidan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya
aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya
aciklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukea istisnai durumlarda, ilgili hususun
bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.
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B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler
1. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. Maddesi'nin dérdiincii fikras1 uyarinca, Sirket’in 1 Ocak - 31
Aralik 2023 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas s6zlegsmesinin finansal raporlamaya

iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamigtir.

2. TTK’nin 402. Maddesi’'nin doérdiincii fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
agiklamalar1 yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK'min 398. Maddesi’'nin dordiincii fikras1 uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi

Hakkinda Denet¢i Raporu 30 Nisan 2024 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Mert Tiiten, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 30 Nisan 2024
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BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2023 VE 31 ARALIK 2022 TARIHLERI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

Yeniden Yeniden

Bag diizenl is(*) diizenlenmis(*)

denetimden bagimsiz bagimsiz

gecmis denetimden gecmis deneti gecmis

Dipnot 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk

Varhklar referansi 2023 2022 2021
Dénen varliklar 5.096.295.511 6.838.897.712 5.932.725.018
Nakit ve nakit benzerleri 4 905.127.202 1.146.195.058 1.788.872.864
Ticari alacaklar 1.351.357.344 1.657.322.444 1.412.534.775
Tliskili taraflardan ticari alacaklar 6,24 24.703.244 43.995.543 22.647.914
Tliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 1.326.654.100 1.613.326.901 1.389.886.861
Diger alacaklar 12.365.529 259.468.553 6.146.697
lliskili taraflardan diger alacaklar 7,24 4.240.295 254.088.910 4.104.300
Iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 8.125.234 5.379.643 2.042.397
Stoklar 8 2.272.925.244 3.344.022.347 2.516.125.919
Pesin 6denmis giderler 9 385.917.220 177.021.492 182.981.633
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 8.937.838 62.022.510 558.293
Diger donen varliklar 159.665.134 192.845.308 25.504.837
Duran varliklar 4.169.175.968 3.361.832.215 2.669.846.510
Diger alacaklar 12.583.381 21.582.375 13.808.601
Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 12.583.381 21.582.375 13.808.601
Maddi duran varliklar 10 1.831.956.690 1.603.862.305 1.261.661.052
Kullanim hakki varliklari 10 1.649.902.247 1.150.217.246 935.723.137
Maddi olmayan duran varliklar 11 293.348.521 278.922.652 314.054.222
Pesin 6denmis giderler 9 720.509 14.829.563 605.383
Ertelenmis vergi varligt 22 380.664.620 292.418.074 143.994.115
Toplam varhklar 9.265.471.479 10.200.729.927 8.602.571.528

(*) Yeniden diizenleme etkileri Not 2°de agiklanmustir.
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BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2023 VE 31 ARALIK 2022 TARIHLERI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

FINANSAL RAPOR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

Yeniden Yeniden
diizenlenmis(*) diizenlenmis(*)
bagimsiz bagimsiz
Bagimsiz denetimden denetimden denetimden
Dipnot gecmis gecmis gecmis
Kaynaklar Referansi 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022 31 Arahlik 2021
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 6.019.964.073 7.174.769.171 6.395.938.456
Kisa vadeli bor¢lanmalar 342.659.195 210.096.378 248.476.722
Finansal kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 5 - 1.778.358 2.447.098
I:li;kili taraflara kiralama iglemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 5 12.026.442 495.566 680.058
ligkili olmayan taraflara kiralama islemlerinden kaynaklanan 5
yiikiimliiliikler 330.632.753 207.822.454 245.349.566
Ticari borglar 5.145.360.166 6.339.469.766 5.714.233.868
[liskili taraflara ticari bor¢lar 6,24 1.597.671.777 1.622.586.083 1.453.026.956
lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 6 3.547.688.389 4.716.883.683 4.261.206.912
Diger borglar 8.375.737 3.257.885 7.961.838
Iligkili taraflara diger borglar 7.536.973 2.629.125 7.562.427
Iligkili olmayan taraflara diger bor¢lar 838.764 628.760 399.411
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 13 136.842.970 133.321.722 64.508.503
Ertelenmis gelirler 9 71.867.355 143.314.172 70.239.238
Dénem kart vergi yikimlligi - 15.822.918 58.208.414
Kisa vadeli karsihiklar 264.772.609 300.489.453 212.190.492
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 13 125.304.158 137.286.024 92.823.146
Diger kisa vadeli karsiliklar 12 139.468.451 163.203.429 119.367.346
Diger kisa vadeli yiikiimlilikler 14 50.086.041 28.996.877 20.119.381
I:Ii;kili taraflara diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 14.226.478 - 60.535
ligkili olmayan taraflara diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 35.859.563 28.996.877 20.058.846
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.277.079.402 991.544.826 898.492.922
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 642.388.159 360.755.377 417.404.184
Finansal kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 5 - - 3.068.135
f{i;kili taraflara kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 5 40.498.950 1.244.082 1.859.261
1liskili olmayan taraflara kiralama islemlerinden kaynaklanan 5
yiikiimliiliikler 601.889.209 359.511.295 412.476.788
Diger borglar 23.184.513 40.398.875 65.187.835
[liskili taraflara diger bor¢lar 23.184.513 40.398.875 65.187.835
Uzun vadeli karsihklar 177.842.996 221.116.586 138.730.143
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 13 177.842.996 221.116.586 138.730.143
Ertelenmis vergi yiikiimliiligi 429.375.493 341.791.355 258.934.168
Ertelenmis gelirler 9 4.288.241 27.482.633 18.236.592
Ozkaynaklar 1.968.428.004 2.034.415.930 1.308.140.150
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 1.953.876.572 2.039.748.190 1.360.091.337
Odenmis sermaye 15 80.476.074 60.000.000 60.000.000
Sermaye diizeltme farklar1 572.800.075 572.800.075 572.800.075
Geri alinmis paylar (81.682.846) (81.682.846) (81.682.846)
Paylara iligkin primler 797.552.134 797.552.134 797.552.134
Kar veya zararda yeniden smiflandiriimayacak
birikmis diger kapsamli giderler (81.024.346) (10.233.020) -
Tamimlanmis fayda planlari yeniden ol¢iim (81.024.346) (10.233.020) -
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 15 138.212.697 120.465.311 120.465.311
Ortak kontrole tabi tesebbiis veya isletmeleri igeren birlesme etkisi 15 360.558.556 381.034.630 381.034.630
Gegmis yillar karlari 97.042.430 (490.077.966) (795.009.992)
Net dénem kari 15 69.941.798 689.889.872 304.932.025
Kontrol giicii olmayan paylar 14.551.432 (5.332.260) (51.951.187)
Toplam kaynaklar 9.265.471.479 10.200.729.927 8.602.571.528

(*) Yeniden diizenleme etkileri Not 2°de agiklanmustir.

Takip eden dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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FINANSAL RAPOR

BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 VE 31 ARALIK 2022 TARIHLERI iTIBARIYLA
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

Kar veya zarar kism

Hasilat
Satislarin maliyeti (-)

Briit kar

Pazarlama giderleri (-)

Genel yonetim giderleri (-)

Esas faaliyetlerden diger gelirler
Esas faaliyetlerden diger giderler (-)

Esas faaliyet kar1

Yatirim faaliyetlerinden gelirler
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-)

Finansman gideri dncesi faaliyet zarar (-)

Finansman giderleri (-)
Parasal kazang

Siirdiiriilen faaliyetler vergi ncesi kari

Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri (-)
Doénem vergi gideri
Ertelenmis vergi geliri

Net dénem kari

Net déonem karmin dagilim
Kontrol giicii olmayan paylar
Ana ortaklik paylart

Pay basina kazang (TL)

Diger kapsamh gider
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar
Tammlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢iim
kayiplart (-)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
diger kapsamh gidere iliskin ertelenmis vergi geliri

Toplam diger kapsamh gelir
Toplam diger kapsamh gelirin dagilim
Kontrol giicti olmayan paylar

Ana ortaklik paylart

(*) Yeniden diizenleme etkileri Not 2°de agiklanmugtir.

Yeniden diizenlenmis(*)

d imd bag denetimden

gecmis gecmis

1 Ocak- 1 Ocak-

Dipnot 31 Arahk 31 Arahk
referanst 2023 2022
16 32.222.253.505 31.937.713.710
16 (29.065.848.158) (28.828.587.420)
3.156.405.347 3.109.126.290

17,18 (3.317.686.495) (2.874.275.144)
17,18 (685.187.568) (612.498.367)
19 750.259.942 245255715
19 (1.428.618.993) (879.150.965)
(1.524.827.767) (1.011.542.471)

20 315.312.239 209.605.493
20 (17.519.050) (1.203.185)
(1.227.034.578) (803.140.163)

21 (820.160.294) (509.036.127)
2.147.877.661 2.104.463.464

100.682.789 792.287.174

(25.862.726) (55.778.373)

22 (384.074) (118.786.893)
22 (25.478.652) 63.008.520
74.820.063 736.508.801

4.878.265 46.618.929

69.941.798 689.889.872

23 0,869 8,573
(70.791.326) (10.233.020)

15 (91.101.998) (12.791.261)
22 20.310.672 2.558.241
4.028.737 726.275.781

19.883.692 46.618.927

(15.854.955) 679.656.854

Takip eden dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayic1 bir par¢asidir.
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BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

FINANSAL RAPOR

1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Bizim Toptan Satis Magazalart A.S. (“Sirket”), 2001 yilinda kurulmus ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca Istanbul,
Tiirkiye’de tescil edilmistir. Sirket’in genel merkez adresi, Kusbakist Cad. No.19 Altunizade -Uskiidar/istanbul’dur.

Sirket’in ve bagli ortakliklarinin (“Grup”) ana faaliyet konusu, bakkal, market, biife gibi perakende satis noktalari, yemek hizmeti
veren isletmelere, kurumsal misteriler, bireysel miisteriler, ticari vergi miikellefi gercek ve tiizel kisilere hizli tiiketim triinlerini
toptan ve perakende satigidir.

31 Aralik 2023 tarihi itibartyla Sirket’in 71 ilde 182 adet magazasl bulunmaktadir
(31 Aralik 2022: 70 ilde 173 adet). 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla Grup biinyesinde istihdam edilen personel sayis1 3.417 kisidir
(31 Aralik 2022: 3.463). 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla Grup’un mal tedarigi is ortaklig1 sistemine dahil olan is ortagi market
sayis1 2.747°dir (31 Aralik 2022: 2.409).

Grup’un ana ortag1 ve esas kontrolii elinde tutan taraf Y1ldiz Holding A.S.’dir. Y1ldiz Holding A.S. Ulker ailesi tarafindan kontrol
edilmektedir. Grup hisseleri 3 Subat 2011 tarihinden itibaren Borsa istanbul’da islem gérmektedir.

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla ortaklarmin unvanlari ve ortaklik paylari agsagidaki gibidir;

Ortakhgin Unvani (*) (%) 31 Arahk 2023 (%) 31 Arahk 2022
Yildiz Holding A.S. 66,59 53.587.365 55,19 33.111.291
Halka Acik 33,41 26.888.709 44,81 26.888.709
100 80.476.074 100 60.000.000
(*) KAP’ta yaymlanan ortaklik yapisi ve Merkezi Kayit Kurulusu verilerine gére diizenlenmistir.
Bagh Ortakliklar
Dogrudan ve dolayh etkin sahiplik oranlar %
Bagh Ortakhik 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
g2mEKSPER Satis ve Dagitim Hizmetleri A.$.(*) 90 -
Duru G2M Gida Dagitim Pazarlama ve Ticaret A.S.(*¥*) 100 -
SEC Marketcilik A.S. (¥**) 90 90

*) Grup, Yildiz Holding A.S.’nin %90 sahibi oldugu g2mEKSPER Satis ve Dagitim Hizmetleri A.$.’nin tiim paylarini1 29 Aralik 2023
tarihinde Yildiz Holding’e 20.476.074 TL degerinde sermaye ihraci yaparak satin almistir.

(**)  Grup, ilgili sirkette dolayli pay sahibidir.

(***) Bizim Toptan Satis Magazalar1 A.$.’nin sermayesinin %90’ma sahip oldugu, 50.000 TL sermayeli SEC Marketgilik A.$. 19 Agustos
2020 tarihinde tescil edilmis ve kurulug islemleri tamamlanmustir.

Sirket ve bagl ortaklig1 hep birlikte Grup olarak anilacaktir.

Konsolide Finansal tablolarin onaylanmasi:

Konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmig ve 30 Nisan 2024 tarihinde yayimlanmast i¢in yetki verilmistir.
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BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR

2.1 Sunuma iliskin temel esaslar

Grup’un finansal tablolari, SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II, 14.1 nolu
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya liskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak, Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmistir. TFRS,
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’nda (“UFRS”) meydana gelen degisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla tebligler
araciligtyla giincellenmektedir.

Konsolide Finansal tablolar, KGK tarafindan 4 Ekim 2022 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK
tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

TFRS’ye Uygunluk Beyani

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine
uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
(“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve
yorumlar1 esas alinmustir.

Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama

Grup, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi’ne istinaden 31 Aralik 2023 tarihli ve ayni tarihte sona eren yila iligkin konsolide finansal
tablolarin1 TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardini uygulayarak hazirlamistir. S6z konusu
standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolarin, bu para biriminin
bilango tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanmasi ve 6nceki donem finansal tablolarin da karsilagtirma amaciyla karsilastirmali
bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari 6l¢iim birimi cinsinden ifade edilir. Grup bu nedenle, 31 Aralik 2022 tarihli finansal
tablolarini da 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore sunmustur .

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 say1l1 karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan
finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihragcilar ile sermaye piyasast kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren
hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak tizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon
muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

Bizim Toptan 2023 Faaliyet Raporu

121



122

BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

FINANSAL RAPOR

FINANSAL RAPOR

BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iligkin temel esaslar (Devami)

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayinlanan Tiirkiye’deki Tiiketici
Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayisi kullanilarak yapilmustir. 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla, konsolide
finansal tablolarin diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilar1 asagidaki gibidir:

Tarih Endeks Diizeltme Katsayisi Ue Yalhk Bilesik Enflasyon Oram
31 Aralik 2023 1.859,38 1,00000 %268
31 Aralik 2022 1.128,45 1,64773 %156
31 Aralik 2021 686,95 2,70672 %74

Sirket’in yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptig diizeltme isleminin ana unsurlari asagidaki gibidir:
- TL cinsinden hazirlanmis cari donem konsolide finansal tablolar, bilango tarihindeki satin alma giicii ile ifade edilmekte olup

onceki raporlama doénemlerine ait tutarlar da yine raporlama dénemi sonundaki satin alma giiciine gore diizeltilerek ifade
edilmektedir.

- Parasal varlik ve yiikiimliliikler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma giicii ile ifade edildiginden
diizeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore diizeltilmis degerlerinin, geri kazanilabilir tutar1 ya da net

gergeklesebilir degeri astig1 durumda, sirastyla TMS 36 ve TMS 2 hiikiimleri uygulanmistir.

- Bilango tarihindeki cari satin alma giiciiyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve yiikiimliiliikler ile 6zkaynak
kalemleri, ilgili diizeltme katsayilari kullanilarak diizeltilmistir.

- Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar disindaki kapsamli gelir tablosunda yer alan
tim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk olarak yansitildiklart dénemler {izerinden hesaplanan katsayilar

ile endekslenmislerdir.

- Enflasyonun Sirket’in cari donemdeki net parasal varlik pozisyonu iizerindeki etkisi, gelir tablosunda net parasal pozisyon
kaybi hesabina kaydedilmistir.

2.2 Kullanilan Para Birimi
Grup’un konsolide finansal tablolar: faaliyette bulundugu temel ekonomik g¢evrede gecerli olan para birimi ile sunulmustur.
Grup’un finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Grup’un gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar igin sunum para

birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

2.3 isletmenin Siirekliligi Varsaymm

Konsolide finansal tablolar, Grup’un dniimiizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akis1 igerisinde varliklarindan fayda elde
edecegi ve yikiimliiliikklerini yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin siirekliligi esasina gore hazirlanmigtir.

2.4 Konsolidasyona iliskin Esaslar
Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket’in bagli ortaklig tarafindan kontrol edilen isletmelerin finansal tablolarini kapsar.

Kontrol, Sirket’in asagidaki sartlari saglamast ile saglanir;

. Yatirim yapilan sirket/varlik iizerinde giiciiniin olmasi,
. Yatirim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere hakki olmasi,
. Getiriler iizerinde etkisi olabilecek sekilde giiciinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun ya da olayin ortaya
¢ikmasi halinde Grup, yatiriminin iizerinde kontrol giiciiniin olup olmadigini yeniden degerlendirir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Konsolidasyona iliskin Esaslar (Devami)

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii olmayan paylara aittir. Kontrol
giici olmayan paylar ters bakiye ile sonuglansa dahi, bagl ortakliklarin toplam kapsamli geliri ana ortaklik hissedarlarina ve
kontrol giicii olmayan paylara aktarilir.

Gerekli olmas: halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amactyla bagl ortakliklarin finansal tablolarinda
muhasebe politikalariyla ilgili diizeltmeler yapilmistir. Tim grup i¢i varliklar ve yiikiimliiliikler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve

Grup sirketleri arasindaki islemlere iligskin nakit akislar1 konsolidasyonda elimine edilir.

2.5 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve onceki donem finansal tablolari
yeniden diizenlenmektedir. Grup ilgili donemde muhasebe politikalarinda herhangi bir degisiklik yapmamugtir.

2.6 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Kilit tahminlerdeki degisiklikler:

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig: cari donemde, gelecek donemlere
iliskin ise hem degisikligin yapildig1 dsnemde hem de gelecek dénemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup, ilgili donemde
muhasebe tahminlerinde 6nemli bir degisiklik yapmamistir.

2.7 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar:
a. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar:

e TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8’deki dar kapsamh degisiklikler; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler muhasebe politikas1 agiklamalarmi iyilestirmeyi ve
finansal tablo kullanicilarinin muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikleri ayirt
etmelerine yardimer olmay1 amaglamaktadir. Bu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi iizerinden etkisi
bulunmamaktadir.

e TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varhk ve yiikiimliiliiklere iliskin ertelenmis vergiye iliskin degisiklik; 1 Ocak
2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, sirketler
tarafindan ilk defa finansal tablolara alindiginda vergilendirilebilir ve indirilebilir gegici farklarin esit tutarlarda olusmasina
neden olan islemler iizerinden ertelenmis vergi muhasebelestirmelerini gerektirmektedir. Bu degisikligin Grup’un finansal
durumu ve performanst iizerinden etkisi bulunmamaktadir.

o TMS 12 ‘de degisiklik, Uluslararasi vergi reformu; Gegici istisna, Aralik 2023 yil sonu igin gegerli olup agiklama
gereksinimleri 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren baslayan muhasebe donemleri igin gegerlidir ve erken uygulamaya izin
verilir. Bu degisiklikler, sirketlere Asgari Vergi Uygulama Kilavuzu uluslararasi vergi reformundan kaynaklanan ertelenmis
vergilerin muhasebelestirilmesi konusunda gegici bir kolaylik saglar. Ayrica degisiklikler, etkilenen sirketler igin
agtklama gereksinimlerini de igerir. Bu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performans: iizerinden etkisi
bulunmamaktadir.

dartlar, degisiklikler ve yorumlar:

e TFRS 16, Satis ve geri kiralama islemleri; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama
donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin TFRS 16’daki bir satig ve geri kiralama iglemini iglem tarihinden sonra
nasil muhasebelestirdigini agiklayan satig ve geri kiralama hiikiimlerini icerir. Kira 6demelerinin bir kismi1 veya tamami bir
endekse veya orana bagli olmayan degisken kira ddemelerinden olusan satis ve geri kiralama islemlerinin etkilenmesi
muhtemeldir. Bu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi iizerinden etkisi bulunmamaktadir.
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FINANSAL RAPOR

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.7 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar: (Devami)

b. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yayimlanms ancak heniiz yiirviirliige girmemis olan standartlar, degisiklikler ve
yorumlar:

e TMS 1, Sézlesme kosullari olan uzun vadeli yiikiimliiliiklere iliskin degisiklik; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin raporlama déneminden sonraki on iki
ay i¢inde uymasi gereken kosullarn bir yikiimliligin siniflandirmasimi nasil etkiledigine agiklik getirmektedir.
Degisiklikler ayn1 zamanda isletmenin bu kosullara tabi yiikiimliiliiklerle ilgili sagladig1 bilgilerin iyilestirilmesini de
amaglamaktadir. Bu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi tizerinden etkisi bulunmamaktadir.

o TMS 7 ve TFRS 7 ‘deki tedarikci finansman anlagsmalarina iliskin degisiklikler; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler tedarik¢i finansman anlasmalarinin ve igletmelerin
yikamliliikleri, nakit akiglar1 ve likidite risklerinin tizerindeki etkilerine dair seffafligr arttirmak igin agiklama yapilmasini
gerektirir. Agtklama gereklilikleri, UMSK (Uluslararast Muhasebe Standartlar1 Kurumu)’nun , yatirimcilarin, bazi
sirketlerin tedarik¢i finansmani anlagmalarmin yeterince agik olmadigi ve yatirimeilarmn analizini engelledigi yoniindeki
endiselerine verdigi yanittir. Bu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi iizerinden etkisi bulunmamaktadir.

e TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi; 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemleri
icin gegerlidir. Bir isletme, belirli bir amag i¢in belirli bir 6l¢iim tarihinde bagka bir para birimine gevrilemeyen yabanci
para biriminde yapilan bir islem veya faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden etkilenir. Bir para birimi, baska bir para
birimini elde etme olanagi mevcut oldugunda (normal bir idari gecikmeyle) degistirilebilir ve islem; uygulanabilir haklar
ve yiikiimliiliikkler yaratan bir piyasa veya takas mekanizmasi yoluyla gergeklesir. Bu degisikligin Grup’un finansal durumu
ve performanst iizerinden etkisi bulunmamaktadir.

e TSRS 1, “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin A¢iklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” 1 Ocak 2024 tarihinde
veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu standart, bir sirketin deger zinciri i¢erisindeki
siirdiiriilebilirlikle ilgili maruz kaldig: tiim ciddi riskler ve firsatlarin agiklanmasina yénelik temel gergeveyi igerir. Bu
degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi iizerinden etkisi bulunmamaktadir.

e TSRS 2, “iklimle ilgili aciklamalar”; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gegerlidir. Bu standart, sirketlerin iklimle ilgili riskler ve firsatlar hakkinda agiklama gerekliliklerini belirleme

konusundaki ilk standarttir. Bu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi tizerinden etkisi bulunmamaktadir.

2.8 Karsilagtirilmah Bilgiler ve Onceki Do Tarihli Fi 1 Tablolarin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup’un konsolide finansal tablolar1 6nceki donemle
karsilagtirmal1 olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan
karsilagtirmal1 bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden diizenlenir ve 6nemli farkliliklar aciklanir . Grup, cari dénem konsolide
finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglamasi agisindan 6nceki donem finansal tablolarinda yeniden diizenleme yapmistir.

Kamu Goézetimi Kurumu’nun (KGK) 21 Temmuz 2013 tarihli Resmi Gazetede “Ortak Kontrole Tabi isletme Birlesmelerinin
Mubhasebelestirilmesi” ile ilgili yayimlamis oldugu ilke uyarinca, ortak kontrole tabi birlesmelerin “Haklarin Birlesmesi”
yontemiyle gecmis dénem finansal tablolarin yeniden diizenlenmesi suretiyle muhasebelestirilmesi gerekmektedir. Ortak kontrol
altinda gergeklesen islemler, “Haklarin Birlestirilmesi” metoduna gore finansal tablolara yansitilmigtir. Bu kapsamda;
g2mEKSPER Satis ve Dagitim Hizmetleri A.$.’nin alimiyla birlikte (Not:3) 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 finansal durum
tablolar1 ve konsolide kar veya zarar tablosu, diger kapsamli gelir tablosu ve 6zkaynaklar degisim tablosu yeniden diizenlenmistir.
Yukarida agiklanan ilgili diizenlemelerin ve siniflandirmalarin etkileri asagida sunulmustur. Raporlanan siitunu satin alimdan
onceki konsolide mali tabloyu, yeniden diizenlenmis siitunu ise satin alimindan sonraki konsolide mali tabloyu gostermekte olup,
ilgili satin alima iligkin etkiler Not 3’te agtklanmuistir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.8 Karsilagtirilmah Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi (Devami)

Eliminasyon Etkileri

Raporlanan Gegmis Dahil Edilmis Yeniden

Yeniden Diizenlenmis
Geg¢mis Donem

Varhklar Donem 31 Aralik 2022 Diizenl Etkileri 31 Arahk 2022
Dénen varhklar 4.975.792.032 1.863.105.680 6.838.897.712
Nakit ve nakit benzerleri 1.045.627.828 100.567.230 1.146.195.058
Ticari alacaklar 745.485.891 911.836.553 1.657.322.444
Diger alacaklar 4.412.167 255.056.386 259.468.553
Stoklar 2.829.157.397 514.864.950 3.344.022.347
Pesin 6denmis giderler 144.790.515 32.230.977 177.021.492
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 62.022.510 - 62.022.510
Diger donen varliklar 144.295.724 48.549.584 192.845.308
Duran varhklar 3.117.757.961 244.074.254 3.361.832.215
Diger alacaklar 20.766.136 816.239 21.582.375
Maddi duran varliklar 1.492.641.485 111.220.820 1.603.862.305
Kullanim hakki varhklart 1.056.852.833 93.364.413 1.150.217.246
Maddi olmayan duran varliklar 266.574.245 12.348.407 278.922.652
Pesin 6denmis giderler - 14.829.563 14.829.563
Ertelenmis vergi varligt 280.923.262 11.494.812 292.418.074
Toplam varhklar 8.093.549.993 2.107.179.934 10.200.729.927
Eliminasyon Etkileri Yeniden

Raporlanan Ge¢mis

Dahil Edilmis
Yeniden Diizenleme

Diizenlenmis
Gecmis Donem

Kaynaklar Donem 31 Aralik 2022 Etkileri 31 Arahk 2022
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 5.282.450.242 1.892.318.929 7.174.769.171
Kisa vadeli bor¢lanmalar 179.241.423 30.854.955 210.096.378
Ticari borglar 4.659.634.899 1.679.834.867 6.339.469.766
Diger borglar - 3.257.885 3.257.885
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 112.652.216 20.669.506 133.321.722
Ertelenmis gelirler 98.779.778 44.534.394 143.314.172
Donem kar vergi yiikiimliiliigii - 15.822.918 15.822.918
Kisa vadeli karsiliklar 209.044.027 91.445.426 300.489.453
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 23.097.899 5.898.978 28.996.877
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 857.358.553 134.186.273 991.544.826
Uzun Vadeli Borglanmalar 335.096.908 25.658.469 360.755.377
Diger borglar - 40.398.875 40.398.875
Uzun vadeli karsiliklar 176.306.474 44.810.112 221.116.586
Ertelenmis vergi yiikimliligii 328.478.437 13.312.918 341.791.355
Ertelenmis gelirler 17.476.734 10.005.899 27.482.633
Ozkaynaklar 1.953.741.198 80.674.732 2.034.415.930
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 1.953.642.631 86.105.559 2.039.748.190
Odenmis sermaye 60.000.000 - 60.000.000
Sermaye diizeltme farklar1 572.800.075 - 572.800.075
Geri alinmig paylar (81.682.846) - (81.682.846)
Paylara iligkin primler - 797.552.134 797.552.134
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak

birikmis diger kapsamli giderler (6.646.684) (3.586.336) (10.233.020)
Tamimlanmis fayda planlari yeniden ol¢iim (6.646.684) (3.586.336) (10.233.020)
Kardan ayrilan kisitlannis yedekler 107.306.417 13.158.894 120.465.311
Ortak kontrole tabi tesebbiis veya igletmeleri igeren birlesme etkisi - 381.034.630 381.034.630
Gegmis yillar karlari 798.111.761 (1.288.189.727) (490.077.966)
Net donem kari 503.753.908 186.135.964 689.889.872
Kontrol giicii olmayan paylar 98.567 (5.430.827) (5.332.260)
Toplam kaynaklar 8.093.549.993 2.107.179.934 10.200.729.927
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2.8 Karsilagtirilmah Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi (Devami)

Varlhklar
Dénen varhklar

Eliminasyon Etkileri

Raporlanan Ge¢mis Dahil Edilmis Yeniden

Dénem 31 Aralik 2021

Diizenl Etkileri

Yeniden Diizenlenmis
Gec¢mis Donem
31 Arahk 2021

4.401.827.521

1.530.897.497

5.932.725.018

Nakit ve nakit benzerleri 1.584.484.684 204.388.180 1.788.872.864
Ticari alacaklar 469.846.782 942.687.993 1.412.534.775
Diger alacaklar 4.074.198 2.072.499 6.146.697
Stoklar 2.214.773.095 301.352.824 2.516.125.919
Pesin 6denmis giderler 117.929.171 65.052.462 182.981.633
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar - 558.293 558.293
Diger dénen varliklar 10.719.591 14.785.246 25.504.837
Duran varliklar 2.507.969.502 161.877.008 2.669.846.510
Diger alacaklar 12.146.206 1.662.395 13.808.601
Maddi duran varliklar 1.239.450.221 22.210.831 1.261.661.052
Kullanim hakki varliklart 850.499.310 85.223.827 935.723.137
Maddi olmayan duran varliklar 303.925.313 10.128.909 314.054.222
Pesin 6denmis giderler 605.383 - 605.383
Ertelenmis vergi varligt 101.343.069 42.651.046 143.994.115
Toplam varhklar 6.909.797.023 1.692.774.505 8.602.571.528

Eliminasyon Etkileri Yeniden

Dahil Edilmis Diizenlenmis

Raporlanan Ge¢mis Yeniden Diizenleme Gegmis Déonem

Kaynaklar Dénem 31 Arahk 2021 Etkileri 31 Arahk 2021
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 4.684.474.909 1.711.463.547 6.395.938.456
Kisa vadeli borglanmalar 210.980.735 37.495.987 248.476.722
Ticari borglar 4.169.385.813 1.544.848.055 5.714.233.868
Diger borglar - 7.961.838 7.961.838
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 53.023.536 11.484.967 64.508.503
Ertelenmis gelirler 28.560.190 41.679.048 70.239.238
Dénem kart vergi yikimlaligi 58.208.414 - 58.208.414
Kisa vadeli karsiliklar 148.052.340 64.138.152 212.190.492
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 16.263.881 3.855.500 20.119.381
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 768.705.055 129.787.867 898.492.922
Uzun Vadeli Borglanmalar 389.534.090 27.870.094 417.404.184
Diger borglar - 65.187.835 65.187.835
Uzun vadeli karsihklar 114.333.992 24.396.151 138.730.143
Ertelenmis vergi yiikiimliligi 246.600.381 12.333.787 258.934.168
Ertelenmis gelirler 18.236.592 - 18.236.592
Ozkaynaklar 1.456.617.059 (148.476.909) 1.308.140.150

Ana ortakliga ait 6zkaynaklar

1.456.622.386

(96.531.048)

1.360.091.337

(Odenmis sermaye 60.000.000 60.000.000
Sermaye diizeltme farklar 572.800.075 - 572.800.075
Geri alinmig paylar (81.682.846) - (81.682.846)
Paylara iliskin primler - 797.552.134 797.552.134
Kardan ayrilan kisitlanmus yedekler 107.306.418 13.158.893 120.465.311
Ortak kontrole tabi tesebbiis veya igletmeleri igeren birlesme etkisi - 381.034.630 381.034.630
Gegmis yillar karlari 575.511.875 (1.370.521.867) (795.009.992)
Net dénem kari 222.686.864 82.245.161 304.932.025
Kontrol giicii olmayan paylar (5.327) (51.945.860) (51.951.187)
Toplam kaynaklar 6.909.797.023 1.692.774.505 8.602.571.528
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.8 Karsilagtirilmah Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi (Devami)

Kar veya zarar kism

Hasilat
Satislarin maliyeti (-)

Briit kar

Pazarlama giderleri (-)

Genel yonetim giderleri (-)

Esas faaliyetlerden diger gelirler
Esas faaliyetlerden diger giderler (-)

Esas faaliyet kar1

Yatirim faaliyetlerinden gelirler
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-)

Finansman gideri dncesi faaliyet kar1

Finansman giderleri (-)
Parasal kayip/(kazang)

Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari

Siirdiiriilen faaliyetler vergi geliri /(gideri)
Donem vergi gideri
Ertelenmis vergi geliri

Net déonem kar1

Net déonem karimmin dagihm
Kontrol giicii olmayan paylar
Ana ortaklik paylart

Pay basina kazang (TL)

Diger kapsamh gider
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar
Tammlanmis fayda planlar1 yeniden 6lgiim
kayiplart
Kar veya zararda yeniden siiflandirilmayacak
diger kapsamh gidere iligkin ertelenmis vergi geliri

Toplam diger kapsamh gelir
Toplam diger kapsamh gelirin dagilim

Kontrol giicii olmayan paylar
Ana ortaklik paylart

Bizim Toptan 2023 Faaliyet Raporu

Raporlanan Ge¢mis
Dénem 31 Aralik 2022

Eliminasyon Etkileri
Dahil Edilmis Yeniden
Diizenl Etkileri

Yeniden Diizenlenmis
Gegmis Donem
31 Arahk 2022

26.525.853.575

5.411.860.135

31.937.713.710

(24.135.821.978) (4.692.765.442) (28.828.587.420)
2.390.031.597 719.094.693 3.109.126.290
(2.347.210.353) (527.064.791) (2.874.275.144)
(511.192.219) (101.306.148) (612.498.367)
197.774.992 47.480.723 245255715
(842.730.233) (36.420.732) (879.150.965)
(1.113.326.216) 101.783.745 (1.011.542.471)
159.284.097 50.321.396 209.605.493
(1.203.185) - (1.203.185)
(955.245.304) 152.105.141 (803.140.163)
1.848.719.414 (2.357.755.541) (509.036.127)
(425.784.955) 2.530.248.419 2.104.463.464
467.689.155 324.598.019 792.287.174
36.081.668 (91.860.041) (55.778.373)
(59.958.799) (58.828.094) (118.786.893)
96.040.467 (33.031.947) 63.008.520
503.770.823 232.737.978 736.508.801
16.915 46.602.014 46.618.929
503.753.908 186.135.964 689.889.872
8,396 3,102 11,498
(9.818.354) (414.666) (10.233.020)
(12.791.261) - (12.791.261)
2.972.907 (414.666) 2.558.241
493.952.469 232.323.312 726.275.781
16.915 46.602.013 46.618.927
493.935.554 185.721.299 679.656.854
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FINANSAL RAPOR

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.9  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Stoklar:

Stoklar, net gerceklesebilir deger ya da bilango tarihindeki satin alma giiciinden ifade edilen maliyet bedelinden diisiik olani ile
degerlenmistir. Stoklar ilk-giren-ilk-gikar yontemine gore degerlenir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde
olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satisi gergeklestirmek igin yiiklenilmesi gereken tahmini
maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net gergeklesebilir degeri maliyetinin altina diistigiinde, stoklar net
gergeklesebilir degerine indirgenir ve deger diisiikligiiniin olustugu yilda kar veya tablosuna gider olarak yansitilir. Daha 6nce
stoklarin net gergeklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik
kosullar nedeniyle net gergeklesebilir degerde artig oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger diisiikliigi karsiligi iptal edilir.
Iptal edilen tutar dnceden ayrilan deger diisiikliigii tutari ile sirlidur.

Saticilardan elde edilen gelirler, ciro primleri, saticilardan alinan indirimler saticilarin hizmetlerden faydalandiklari donem iginde
tahakkuk esasina gore muhasebelestirilerek satilan malin maliyetinden indirilir.

Maddi Duran Varlklar:

Maddi duran varliklar, satin alma giiciinden ifade edilen maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliikleri
diisiildiikten sonraki tutar {izerinden gosterilirler. Idari amagli ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaglar dogrultusunda
insa edilme agamasindaki varliklar, satin alma giiciinden ifade edilen maliyet degerlerinden varsa deger diisiikliigii kaybi diistilerek
gosterilirler. Maliyete yasal har¢lar da dahil edilir. Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi dnemli 6lgiide zaman isteyen varliklar
s6z konusu oldugunda, borg¢lanma maliyetleri aktiflestirilir. Bu varliklarin insasi bittiginde ve kullanima hazir hale geldiklerinde
ilgili maddi duran varlik kalemine siniflandirilirlar. Bu tiir varliklar, diger duran varliklar i¢in kullanilan amortisman yonteminde
oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar. Tiim diger giderler olustuk¢a konsolide kar veya zarar
tablosunda gider kalemleri icinde muhasebelestirilir.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali dmiirlerine gére dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Finansal kiralama yoluyla edinilen sabit kiymetler beklenen faydali
Omiirleri veya sdzlesmede belirtilen finansal kiralama siiresinden uzun olanina gére dogrusal amortisman ydntemi kullanilarak
amortismana tabi tutulur.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmas: ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip
satis hasilati ile varhigin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya zarar tablosuna dahil edilir.
Ozel Maliyetler

Ozel maliyetler Grup’un gelecekte fayda saglamayi bekledigi kiraladigi magazalara yapilan kalic1 iyilestirmelerden olugmaktadir.
Grup, 6zel maliyetleri iyilestirmenin yapildigi tarihteki elde edim maliyetinden birikmis amortismanlari ve varsa deger
diistikliiklerini diiserek muhasebelestirmektedir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.9  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Kiralama islemleri:

Kiralayan Durumunda Grup:

Faaliyet kiralamasma iliskin kira gelirleri, ilgili kira donemi boyunca dogrusal yontem ile muhasebelestirilir. Kiralamanin
gergeklesmesi ve miizakere edilmesinde katlanilan dogrudan baglangi¢c maliyetleri kiralanan varligin maliyetine dahil edilir ve
dogrusal yontem ile kira siiresi boyunca itfa edilir.

Kiraci Durumunda Grup:

Grup, bir s6zlesmenin baslangicinda, s6zlesmenin kiralama niteligi tasty1p tasimadigini ya da kiralama islemi igerip i¢ermedigini
degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire igin
devretmesi durumunda, bu sézlesme kiralama niteligi tasimaktadir ya da bir kiralama islemi icermektedir. Grup, bir sézlesmenin
tanimlanan bir varligm kullanimini kontrol etme hakkin1 belirli bir siire i¢in devredip devretmedigini degerlendirirken asagidaki
kosullar1 goz 6niinde bulundurur:

a) Sozlesmenin tanimlanan varlik igermesi; bir varlik genellikle sdzlesmede agik veya zimni bir sekilde belirtilerek tanimlanir.

b) Varligin islevsel bir boliimiiniin fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini temsil etmesi.
Tedarikginin varligi ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmast ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda
varlik tanimlanmis degildir.

c) Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkimin olmasi

d) Tanimlanan varligin kullanimini yonetme hakkinin olmasi. Grup, varligin nasil ve ne amagla kullanilacagina iliskin
kararlarin dnceden belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Grup
varligin kullanimini yonetme hakkina asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

i Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligi isletme hakkina sahip olmasi (veya varlig:i kendi belirledigi sekilde
isletmeleri igin baskalarini yonlendirmesi) ve tedarik¢inin bu isletme talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi
veya

ii. Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagin1 6nceden belirleyecek sekilde varlig

(ya da varhigin belirli 6zelliklerini) tasarlamig olmasi.
Grup, kiralamanin fiilen bagladig: tarihte konsolide finansal tablolarina bir kullanim hakki varlig1 ve bir kira yikiimliiligi yansitir.
Kullanim hakki varlig
Kullanim hakk1 varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:
a) Kira yiikiimliligtinin ilk 6l¢tim tutar1,
b) Kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte veya oncesinde yapilan tim kira 6demelerinden alinan tiim kiralama tesviklerinin

diisiilmesiyle elde edilen tutar,
c) Grup tarafindan katlanilan tiim baslangigtaki dogrudan maliyetler ve

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki: varligmni:

a) birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliigii zararlar diisiilmiis ve
b) kira yiikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢iimiine gore diizeltilmis maliyeti tizerinden 6lger.
15
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FINANSAL RAPOR

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.9  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Kiralama islemleri (Devami):

Kiract Durumunda Grup (Devamu):

Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16 “Maddi Duran Varliklar” standardinda yer alan amortisman
hiikiimlerini uygular. Tedarikginin, kiralama siiresinin sonunda dayanak varligin miilkiyetini Grup’a devretmesi durumunda veya
kullanim hakki varligi maliyetinin Grup’un bir satin alma opsiyonunu kullanacagini gostermesi durumunda, Grup kullanim hakki
varhigini kiralamanin fiilen basladig: tarihten dayanak varligin faydali dmriiniin sonuna kadar amortismana tabi tutar. Diger
durumlarda, Grup kullanim hakk: varligini, kiralamanin fiilen basladig: tarihten baglamak iizere s6z konusu varligin faydali 6mrii
veya kiralama siiresinden kisa olanina gére amortismana tabi tutar.

Grup kullanim hakki varligmnin deger diisiikliigiine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger diigiikligi
zararin1 muhasebelestirmek i¢in TMS 36 “Varliklarda Deger Diisiikliigii” standardini uygular.

Kira yiikiimliligi

Kiralamanin fiilen basladig: tarihte, Grup kira yiikiimliliigiinii o tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin bilango tarihindeki
degeri {izerinden dlger. Kira ddemeleri, bu oranin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki zimni yillik faiz oram
kullanilarak iskonto edilir. Grup, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup’un alternatif bor¢lanma y1llik faiz oranini
kullanur.

Kiralamanin fiilen bagladig: tarihte, kira yikiimliiliigiiniin 6l¢timiine dahil olan kira 6demeleri, dayanak varligin kiralama siiresi
boyunca kullanim hakki i¢in yapilacak ve kiralamanin fiilen basladig: tarihte 6denmemis olan asagidaki 6demelerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklarinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6l¢iimii kiralamanin fiilen basladig: tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan
degisken kira 6demeleri,

c) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6l¢iide emin olmasi durumunda bu opsiyonun kullanim fiyat1 ve

d) Kiralama siiresinin Grup’un kiralamay1 sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini gostermesi durumunda, kiralamanin
sonlandirilmasina iligkin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra Grup, kira yiikiimliiliigiini agagidaki sekilde 6lger:

a) Defter degerini, kira yiikiimliiligiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,
b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve
c) Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde ya da revize edilmis 6zii itibartyla

sabit olan kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden dlger.

Kiralama siiresindeki her bir doneme ait kira yikiimliiliigiine iliskin faiz, kira yiikiimliligiiniin kalan bakiyesine sabit bir donemsel
faiz oran1 uygulanarak bulunan tutardir. Dénemsel faiz orani, kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki zimni faiz
oranidir. Grup, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup’un alternatif borglanma faiz oranini kullanir. Kiralamanin
fiilen bagsladig tarihten sonra, Grup, kira yikiimliiliigiinii, kira 6demelerindeki degisiklikleri yansitacak sekilde yeniden olger.
Grup, kira yiikiimliligiiniin yeniden 6l¢iim tutarmi, kullanim hakk: varliginda diizeltme olarak konsolide finansal tablolarina
yansitir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.9  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Kiralama islemleri (Devam) :

Kiract Durumunda Grup (Devami):

Grup, asagidaki durumlardan birinin gerg¢eklesmesi halinde, kira yiikiimliiliigiini, revize edilmis kira 6demelerini
revize edilmis bir yillik iskonto orani iizerinden bilango tarihine indirgeyerek yeniden olcer:

a) Kiralama siiresinde bir degisiklik olmasi. Grup, revize edilmis kira 6demelerini revize edilmis kiralama siiresine dayali
olarak belirler.
b) Dayanak varligin satin alinmasina yonelik opsiyona iligkin degerlendirmede degisiklik olmasi. Grup, revize edilmis kira

ddemelerini, satin alma opsiyonu kapsaminda ddenecek tutarlardaki degisikligi yansitacak sekilde belirler.

Grup, kiralama siiresinin kalan kismi i¢in revize edilmis yillik iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Grup’un yeniden degerlendirmenin
yapildig1 tarihteki alternatif borglanma faiz orani olarak belirler.

Grup, asagidaki durumlardan birinin ger¢eklesmesi halinde kira yiikiimliiliigiinii, revize edilmis kira 6demelerini indirgeyerek
yeniden 6lger:

a) Bir kalinti deger taahhiidii kapsaminda odenmesi beklenen tutarlarda degisiklik olmasi. Grup, revize edilmis kira
Oddemelerini, kalint1 deger taahhiidii kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlardaki degisikligi yansitacak sekilde belirler.

b) Gelecekteki kira ddemelerinin belirlenmesinde kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen bir degisimin sonucu
olarak bu 6demelerde bir degisiklik olmasi. Grup, kira yiikiimliliigiini s6z konusu revize edilmis kira ddemelerini
yansitmak i¢in yalnizca nakit akiglarinda bir degisiklik oldugunda yeniden 6lger.

Grup, kalan kiralama siiresine iliskin revize edilmis kira 6demelerini, revize edilmis s6zlesmeye bagli 6demelere gore belirler.
Grup, bu durumda degistirilmemis bir yillik iskonto oran1 kullanir.

Grup, kiralamanin yeniden yapilandirilmasini, asagidaki kosullarin her ikisinin saglanmasi durumunda ayr1 bir kiralama olarak
muhasebelestirir:

a) Yeniden yapilandirmanin, bir veya daha fazla dayanak varligin kullanim hakkini ilave ederek, kiralamanim kapsamini
genisletmesi ve
b) Kiralama bedelinin, kapsamdaki artigin tek basina fiyati ve ilgili sézlesmenin kosullarini yansitmak i¢in séz konusu tek

basina fiyatta yapilan uygun diizeltmeler kadar artmasi.

Grup yonetimi kiralama yiikiimliiligin elde edilmesi sirasinda iskonto orani olarak alternatif borglanma oranini kullanmugtir.
Alternatif bor¢lanma oran1 Grup yonetiminin briit kiralama yiikiimliligii tutarinda bir bor¢lanma igin katlanacagi tahmini yillik
faiz oranindan olusmaktadir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar:

Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan sinirli dmre sahip olanlar (Haklar), satin alma giiciinden ifade edilen maliyet
degerlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deger diisiikliikleri disiildiikten sonraki tutartyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen
faydali 6miirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak itfa edilir. Beklenen faydali 6miir ve amortisman yontemi,
tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olas etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gézden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler
ileriye doniik olarak muhasebelestirilir. Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan smirsiz 6mre sahip olanlar (Marka degeri)
maliyet degerlerinden, varsa, birikmis deger diisiikliikleri diisiildiikten sonraki tutariyla gosterilirler.

Franchise haklart ve Ticari Markalar

Kullanim 6mrii belirsiz maddi olmayan duran varliklarin, markalar dahil, Grup’a saglamasi muhtemel olan net nakit akislari,
yapilabilecek analizler sonucu ne kadar siire ile kullanabilecegi ongoriilemedigi icin hesaplanamamaktadir. Bu nedenle, bu
varliklar amortismana tabi tutulmamaktadir, fakat yillik olarak deger diisiikliigii testi uygulanmaktadir.
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2. FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.9  Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (Devami)
Varhklarda Deger Diisiikliigii:

Sinirsiz dmrii olan varliklar itfaya tabi tutulmazlar. Bu varliklar igin her yil deger diisiikliigii testi uygulanir. Itfaya tabi olan
varliklar i¢in ise defter degerinin geri kazanilmasinin miimkiin olmadig1 durum ya da olaylarin ortaya ¢ikmasi halinde deger
distikligi testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri kazanilabilir tutarini agmast durumunda deger disikliga karsilig
kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri diisiildiikten sonra elde edilen ger¢ege uygun deger veya kullanimdaki degerin
biiyiik olanidir. Deger disiikliginiin degerlendirilmesi igin varliklar ayri tanimlanabilir nakit akimlarinin oldugu en disik
seviyede gruplanir (nakit iireten birimler). Serefiye haricinde deger diisiikliigiine tabi olan finansal olmayan varliklar her raporlama
tarihinde deger disikliigiiniin olast iptali i¢in gdzden gegirilir.

Bor¢lanma Maliyetleri:

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi onemli dlgiide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) séz konusu oldugunda, satin
alinmasi, yapimi veya tretimi ile dogrudan iliskilendirilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale
getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

Borglanma maliyetleri olustuklari donemde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir. TMS 23 (Revize), “Borglanma
maliyetleri”, kapsaminda Grup’un aktiflestirmesi gereken herhangi bir borglanma maliyeti bulunmamaktadir.

Hasilat:

Grup, 1 Ocak 2018 tarihi itibartyla yiiriirliige giren TFRS 15 “Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat Standard1” dogrultusunda
asagida yer alan bes asamali model kapsaminda hasilati finansal tablolarinda muhasebelestirmektedir.

- Miisteriler ile yapilan s6zlesmelerin tanimlanmasi,

- Sozlesmelerdeki edim yiikiimliiliklerinin tanimlanmas,
- Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi,

- Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitilmasi,

- Hasilatin muhasebelestirilmesi.

Grup, misterilerle yapilan her bir sozlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, s6z konusu mal veya hizmetleri
devretmeye yonelik verdigi ayrigtirtlabilir her bir taahhiidi ayr1 bir edim yiikiimliliigli olarak belirlemektedir. Her bir edim
yikimliligi i¢in, edim yikiimliliigiinin zamana yayili olarak mi yoksa belirli bir anda m1 yerine getirilecegi sozlesme
baslangicinda belirlenir. Grup, bir mal veya hizmetin kontroliinii zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim
yiikiimliiliklerini zamana yay1l olarak yerine getirirse, s6z konusu edim yiikiimliiliklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik
ilerlemeyi Glgerek hasilati zamana yayili olarak finansal tablolara alir. Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine
devrederek edim yikiimliligiini yerine getirdiginde veya getirdik¢e, bu edim ytikiimliiliigiine tekabiil eden islem bedelini hasilat
olarak finansal tablolarina kaydeder. Mal veya hizmetlerin kontrolii miisterilerin eline gegtiginde (veya gectikge) mal veya hizmet
devredilmis olur. Grup, satis1 yapilan mal veya hizmetin kontroliiniin miisteriye devrini degerlendirirken, a) Grup’un mal veya
hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi, b) misterinin mal veya hizmetin yasal miilkiyetine sahipligi, ¢) mal veya hizmetin
zilyetliginin devri, d) miisterinin mal veya hizmetin miilkiyetine sahip olmaktan dogan énemli risk ve getirilere sahipligi, e)
miisterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir. Grup, s6zlesmenin baglangicinda, miisteriye taahhiit ettigi mal
veya hizmetin devir tarihi ile miisterinin bu mal veya hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda gegen siirenin bir yil veya daha az
olacagmi 6ngdrmesi durumunda, taahhiit edilen bedelde onemli bir finansman bileseninin etkisi igin diizeltme yapmamaktadir.
Diger taraftan, hasilatin igerisinde onemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak
tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gore esas
faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili donemlere kaydedilir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.9 Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (Devami)
Finansal Varhklar:

Siniflandirma ve dl¢iim: Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gergege uygun degeri kar
veya zarara yansitilan ve ger¢ege uygun degeri diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak ti¢ sinifta
muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaglarina gore belirlenen is modeli ve beklenen nakit
akislar esas alinarak yapilmaktadir. Yonetim, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.

Yonetimin sdzlesmeye dayali nakit akiglarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve sdzlesme sartlarinin belirli tarihlerde sadece
anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igerdigi, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem
gormeyen ve tiirev ara¢ olmayan finansal varliklari itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak
siiflandirilir. Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak
smiflandirlirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda “ticari alacaklar” ve
“nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini igermektedir.

Deger diisiikliigii: Grup, finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklar: 6nemli bir
finansman bileseni icermedigi i¢in deger diisiikliigii hesaplamalar1 igin kolaylastirilmis uygulamay1 segerek karsilik matrisi
kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari alacaklar belirli sebeplerle deger dusiikliigiine ugramadigi durumlarda, beklenen
kredi zarar karsiligini omiir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan o6lgmektedir. Beklenen kredi zararlarinin
hesaplamasinda, ge¢mis kredi zarar1 deneyimleri ile birlikte, Grup’un gelecege yoénelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Nakit Ve Nakit Benzerleri:

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az
olan, hemen nakde gevrilebilecek olan ve onemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli
yatirimlardir.

Finansal Borglar:

Finansal borglar, alindiklari tarihlerde, alinan finansal borg tutarindan iglem giderleri ¢ikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir.
Finansal borglar, takip eden tarihlerde, etkin faiz orani ile hesaplanmis iskonto edilmis degerleri ile finansal tablolarda takip
edilirler. Alan finansal bor¢ tutari (islem giderleri hari¢) ile geri 6deme degeri arasindaki fark, konsolide kar veya zarar
tablosunda finansal borg¢ siiresince tahakkuk esasina gore muhasebelestirilir. Grup’un bilango tarihinden itibaren 12 ay i¢in
yikimliiligi geri 6demeyi erteleme gibi kosulsuz hakki bulunmuyorsa finansal borglar, kisa vadeli yiikiimliilikkler olarak
siniflandirtlir.

Ticari Alacaklar:

Grup tarafindan bir aliciya {iriin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar ertelenen finansman gelirinden
netlestirilmis olarak gosterilirler. Belirlenmis faiz oran1 olmayan kisa vadeli alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin ¢ok biiyiik olmamasi
durumunda, orijinal fatura degerleri iizerinden gosterilmistir.

Grup tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir delil oldugu takdirde ilgili ticari alacak i¢in siipheli alacak karsilig
ayirmaktadir. Objektif deliller, alacagin dava veya icra sathasinda veya hazirhiginda olmasi, alicinin, 6nemli finansal zorluk i¢ine
diismesi, alicinin temerriide diismesi veya 6nemli ve siiresi 6ngériilemeyen bir gecikme yasanacaginin muhtemel olmas: gibi
durumlardir. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin
tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar dahil olmak iizere tiim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin
orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir. Ayrica Grup, finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet
bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklari 6nemli bir finansman bileseni icermedigi igin deger diigiikliigii hesaplamalari i¢in
kolaylastirilmis uygulamay segerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari alacaklar belirli sebeplerle deger
disiikligiine ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligini dmiir boyu beklenen kredi zararlarna esit bir tutardan
Ol¢mektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, gegmis kredi zarar1 deneyimleri ile birlikte, Grup’un gelecege yonelik
tahminleri de dikkate alinmaktadir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

FINANSAL RAPOR

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.9  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Kur Degisiminin Etkileri:

Grup’un finansal tablolar faaliyette bulunduklari temel ekonomik gevrede gegerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile
sunulmustur. Isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Grup’un gegerli para birimi olan ve finansal tablolar i¢in sunum
birimi olan Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.

Grup’un finansal tablolarmin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) gergeklesen islemler,
islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan ddvize endeksli parasal varlik ve
yiktmliliikler bilango tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi’na g¢evrilmektedir. Gergege uygun degeri ile
izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege uygun degerin belirlendigi
tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL’ye ¢evrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden 6lgiilen yabanci para birimindeki parasal
olmayan kalemler yeniden ¢evrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklart donemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:

. Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iliskili olan ve yabanci para birimiyle gosterilen borglar
iizerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tiir varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklari,
. Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere karsi finansal koruma saglamak amaciyla gerceklestirilen islemlerden

kaynaklanan kur farklari.

Hisse Basina Esas Kazang:

Y1l boyunca ihrag edilmis adi hisse senetlerindeki kar pay1 dgelerinin diizeltilmesi ile ve 6zkaynaklardan isletmenin geri satin
alinan kendi hisselerini hari¢ tutarak mali y1l boyunca mevcut adi hisse senedi adedinin agirlikli ortalamasina bolinmesiyle
hesaplanir. Ayni1 zamanda i¢ kaynaklar ile artirilmis sermaye tutar1 gegmis sene hesaplamasinin tekrar gosterilmesinde etki eder.

Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar:

Raporlama déneminden sonraki olaylar; donem karma iligkin herhangi bir duyuru veya diger se¢ilmis finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasindan sonra ortaya ¢itkmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangconun yayimi igin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim
olaylar1 kapsar. Grup, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢tkmas1 durumunda, finansal tablolara alinan
tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Karsihiklar Kosullu Varhk ve Yiikiimliiliikler:
Karsihiklar
Karsiliklar, Grup’un geg¢mis olaylar sonucunda yasal ya da yaptirici bir yiikiimliliigiin mevcut bulunmast ve bu yikimlalagii

yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir kaynak ¢ikismnin muhtemel oldugu, ayrica 6denecek miktarin giivenilir bir sekilde
tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir (Not 11).

Sarta Bagh Varhklar ve Yiikiimliiliikler:

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla
kesin olmayan olayin gerceklesip ger¢eklesmemesi ile teyit edilebilmesi miimkiin yiikiimliiliikler ve varliklar finansal tablolara
dahil edilmemekte ve sarta baglh yiikiimliiliikler ve varliklar olarak degerlendirilmektedir (Not 11).
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.9 Onemli Muhasebe Politikalarin Ozeti (Devami)
iligkili Taraflar:

fligkili taraflar, finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir: S6z konusu
kiginin,

. Raporlayan isletme tizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,

. Raporlayan isletme iizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

. Raporlayan isletmenin veya raporlayan igletmenin bir ana ortakligmm kilit yonetici personelinin bir {iyesi olmasi
durumunda.

Mallarin satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlarin tamam yerine getirildigi anda muhasebelestirilir:

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iligkili sayilir:

. Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagl ortaklik ve diger bagl
ortaklik digerleri ile iliskilidir).

. Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi
halinde.

. Her iki isletmenin de ayn1 bir tigiincii tarafin is ortaklig1 olmasi halinde.

. Isletmelerden birinin iigiincii bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin s6z konusu iigiincii isletmenin istiraki
olmas halinde.

. Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin ¢alisanlarina iliskin olarak isten

ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan igletmenin kendisinin boyle bir planinin olmasi
halinde, sponsor olan igverenler de raporlayan isletme ile iliskilidir.

. Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.

. maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme {izerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya séz konusu isletmenin
(ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmasi halinde.

Tligkili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iligkili bir taraf arasinda kaynaklarmn, hizmetlerin ya da yiikiimliliiklerin, bir
bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler:
Cari vergi

Cari y1l vergi yikiimliiliigii, dénem karinin vergiye tabi olan kismi iizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda
vergilendirilebilen veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya indirilemeyen kalemleri harig
tuttugundan dolay1, kar veya zarar tablosunda belirtilen kardan farklilik gosterir. Grup’un cari vergi yikiimliiliigii bilango tarihi
itibariyla yasallagmis ya da 6nemli dlgiide yasallagmis vergi orani kullanilarak hesaplanmustir.

Ertelenmis vergi

Ertelenen vergi yikimliligi veya varligi, varliklarin ve yiikiimliliklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlar ile yasal vergi
matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkliliklarin bilango yontemine gore vergi etkilerinin yasalasmis vergi
oranlar1 dikkate almarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenen vergi yiikiimliliikleri vergilendirilebilir gegici farklarin
tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenen vergi varliklar, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek
suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Serefiye veya isletme birlesmeleri
diginda varlik veya yiikiimliiliiklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan dolay1 olusan ve hem ticari hem de mali kar veya
zarari etkilemeyen gegici zamanlama farklarina iliskin ertelenen vergi yiikiimliiligii veya varlig1 hesaplanmaz.

Ertelenen vergi yiikiimliliikleri, Grup’un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin
ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagh ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki
paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarmn tiimii igin hesaplanir. Bu tiir yatirim ve paylar ile iliskilendirilen
vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenen vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek
suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte bu farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi
sartiyla hesaplanmaktadir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.9  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Kurum Kazanc1 Uzerinden Hesaplanan Vergiler (Devam):

Ertelenmis vergi (Devami)

Ertelenen vergi varligmin kayitli degeri, her bir bilango tarihi itibariyla gozden gegirilir. Ertelenen vergi varliginmn bir kisminin
veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadig: dlgiide,
ertelenen vergi varligmin kayith degeri azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yikiimliilikkleri varliklarin gerceklesecegi veya yiikiimliiliiklerin yerine getirildigi donemde gecerli
olmasi beklenen ve bilancgo tarihi itibartyla kanunlasmis veya dnemli 6l¢iide kanunlasmis vergi oranlari (vergi diizenlemeleri)
iizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilango tarihi itibartyla
varliklarmim defter degerini geri kazanma ya da yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglari
dikkate alinir.

Dénem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin ertelenmis vergi
de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar
haricindeki cari vergi ile ddneme ait ertelenmis vergi, kar veya zarar tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. Isletme
birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagl ortakligin tanimlanabilen varlik, yiikiimlilik ve
sarta bagl borglarinin gergege uygun degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi
g6z oniinde bulundurulur.

Calisanlara Saglanan Faydalar:
Kidem tazminatlari:

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sozlesmeleri hiikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten ¢ikarilma durumunda
o6denmektedir. Giincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi
(“TMS 19”) uyarinca s6z konusu tiirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati yiikiimliligd, tiim ¢alisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen
yikiimliilik tutarlarinin net bugiinkii degerine gore hesaplanmig ve finansal tablolara yansitilmigtir. Hesaplanan tiim aktiieryal
kazanglar ve kayiplar diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmistir.

Nakit Akis Tablosu:

Nakit akis tablosunda, doneme iligkin nakit akiglar1 esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigimde siniflandirilarak
raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislar1, Grup’un toptan sati faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akiglari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar) kullandigi ve
elde ettigi nakit akislarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislar1i, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar1 ve bu kaynaklarin geri
ddemelerini gosterir.

Hazir degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde
¢evrilebilecek olan ve onemli tutarda deger degisikligi riskini tagimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirnmlardir.

Sermaye ve Temettiiler:

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler iizerinden dagitilan temettiiler, temettii dagitim karar1 alindig1 donemde
birikmis kardan indirilerek 6denecek temettii yiikiimliiligii olarak siniflandirilir.

Geri Alinmus Paylar:

Grup 'in geri alinan paylara iliskin tutar1 gegmis yil karlarindan ¢ikartarak finansal durum tablosunda ayr1 bir satirda 6zkaynak
kaleminin altinda gostermektedir,

Grup’un bagh oldugu yasal mevzuat uyarinca, Grup bu tip paylari tekrar satma hakkina sahip olabilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.10 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Grup’un muhasebe politikalarini uygularken yiiriittigii tahmin ve varsayimlar

Not 2.9’da belirtilen muhasebe politikalarinin uygulanmasi siirecinde yonetim, finansal tablolarda muhasebelestirilen tutarlar
tizerinde onemli etkisi olan agagidaki yorumlari yapmustir :

Onemli muhasebe tahminleri
Kullanim hakki varhigi hesaplamasinda 6ngoriilen 6miirler

Kiralama yiikiimliliigii, s6zlesmelerdeki uzatma ve sonlandirma opsiyonlar1 dikkate alinarak belirlenmektedir. Kontratlarda yer
alan uzatma opsiyonlarinin bityiik kismi Grup ve kiralayan tarafindan miistereken uygulanabilir opsiyonlardan olugmaktadir. Erken
sonlandirma opsiyonu ise Grup’un eline bulunmaktadir. Bu degerlendirmelerden dolay1 Grup, kiralama siiresini s6z konusu uzatma
ve erken sonlandirma opsiyonlarini degerlendirmis ve kontratlarin siirelerine bir ekleme yada ¢ikarma yapmadan kullanmugtir.
Tlgili kontrat siireleri her y1l sonunda Grup yonetimi tarafindan degerlendirilmektedir.

3. iSLETME BiRLESMELERI
Grup, Yildiz Holding A.$.’nin %90 sahibi oldugu g2mEKSPER Satis ve Dagitim Hizmetleri A.$.’nin tiim paylarini 29 Aralik

2023 tarihinde Y1ldiz Holding’e 20.476.074 TL degerinde sermaye ihrac1 yaparak satin almistir. Satin alim islemi “Ortak Kontrol
Altindaki Islemler” olarak degerlendirilmis ve 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmistir. Islem sonucu alian net varlik ve

islemin dzkaynak etkisi asagidaki gibidir:

Ki lidasyon k ahman varhklar

31 Arahk 2023

Dénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Cari Donem Vergisiyle ilgili Varliklar
Diger Dénen Varliklar
Duran Varhklar
Diger Alacaklar
Maddi Duran Varliklar
Kullanim hakki varliklari
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Ertelenmis Vergi Varlig:
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar
Ticari Borglar
Diger Borglar
Cahsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Ertelenmis Gelirler
Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
Diger Borglar

122.691.314
889.299.226
4.810.483
382.697.746
34.734.105
8.937.838
60.438.363

2.261.452
211.586.306
259.784.688

8.694.409

26.017.423

(78.829.774)
(1.426.374.306)
(5.338.764)
(27.065.894)
(34.238.780)
(71.650.190)
(6.272.782)

(110.955.182)
(23.184.513)

Uzun Vadeli Karsiliklar (42.463.157)
Ertelenmis Vergi Yikumlilagi (40.167.108)
Ertelenmis Gelirler (4.288.239)
Konsolidasyon kapsamina alinan net varhk 141.124.664
Grup'un toplam sahiplik oran1 90%
Elde edilen net varliklarin Grup'a diisen pay1 127.012.198
Alim igin yapilan sermaye ihraci (20.476.074)
Sermaye niteliginde olmayan 6zkaynak kalemleri 254.022.432
Bagh Ortaklik Al dan Kaynaklanan Net Ozkaynak Etkisi 360.558.556
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4. NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

31 Aralik 31 Arahk 31 Arahk

2023 2022 2021

Kasa 38.882.417 35.507.289 24.224.975
Vadeli mevduatlar (*) 497.031.241 67.347.618 1.365.086.199
Vadesiz mevduatlar 283.399.920 799.886.645 97.070.023
Kredi kart1 alacaklari 85.813.624 243.453.506 302.491.667
Nakit ve nakit benzerleri 905.127.202 1.146.195.058 1.788.872.864

(*)  Vadeli mevduatlarin biiyiik ¢ogunlugu gecelik vadeye sahiptir. 2023 yilinda alinan ortalama faiz oran1 %40’ tir.

Kredi kartr alacaklarinin vade detay1 31 Aralik 2023, 2022 ve 2021 itibartyla asagidaki gibidir;

31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2023 2022 2021
Bir ay icerisinde 82.044.576 176.754.400 275.733.405
iki ile ii¢ ay igerisinde 3.769.048 66.699.106 26.758.262
Toplam 85.813.624 243.453.506 302.491.667
5. FiINANSAL BORCLAR
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
Finansal kiralama borg¢lari 2023 2022 2021
Bir y1l iginde 495 1.955.556 3.211.134
iki ile dort y1l arasindakiler - - 3.408.868
Gelecege ait finansal giderler (495) (177.198) (1.104.769)
Finansal kiralama bor¢larinin bugiinkii degeri - 1.778.358 5.515.233
12 ay igerisinde ddenecek borglar - 1.778.358 2.447.098
12 aydan sonra 6denecek borglar - - 3.068.135
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 2023 2022 2021
Bir yil iginde 342.659.195 208.318.020 246.029.624
Bir yildan uzun 642.388.159 360.755.377 414.336.049
Kiralama yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri 985.047.354 569.073.397 660.365.673
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
iligkili taraflara kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 2023 2022 2021
Bir y1l iginde 12.026.442 495.566 680.058
Bir yildan uzun 40.498.950 1.244.082 1.859.261
iliskili taraflara kiralama yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri 52.525.392 1.739.648 2.539.319
Finansal kiralama yiikiimliiliigii hareketleri 31 Arahk 31 Arahk
2023 2022
Acilis bakiyesi 1.778.358 5.515.233
Faiz tahakkuku 433.958 375.723
Odemeler (1.513.235)  (1.954.795)

Parasal kayip

(699.081)  (2.157.803)

Kapanis bakiyesi

- 1.778.358

24

Bizim Toptan 2023 Faaliyet Raporu

FINANSAL RAPOR

BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

5. FINANSAL BORCLAR (Devami)

TFRS 16 standartlar1 kapsaminda kiralamalar i¢in kullanilan iskonto araliklari agagidadir:

31 Arahik 2023

Doviz cinsi iskonto oran araligi (%) Kisa vadeli (%) Uzun vadeli (%)

TL 11-28,6 11-12 12-28,6

EUR 6,5 6,5 6,5
31 Arahk 2022

Doviz cinsi iskonto oran araligi (%) Kisa vadeli (%) Uzun vadeli (%)

TL 12,2-53,5 12,2-33,9 16,4-53,5
31 Arahik 2021

Doviz cinsi iskonto oran araligi (%) Kisa vadeli (%) Uzun vadeli (%)

TL 11-28,6 11-12 12-28,6

EUR 4-6,2 4-5,5 5,8-6,2

USD 5-7,6 5-6,8 7-7,6

Finansal kiralama, kiralama donemi 4 y1l olan makina va teghizatlar ile ilgilidir. Grup’un 4 yillik kiralama donemi olan makine ve
techizati satin alma opsiyonu bulunmaktadir. Grup’un finansal kiralamaya iliskin yukiimliiliikleri, kiralayanin, kiralanan varlik

iizerindeki miilkiyet hakki vasitasiyla giivence altina alinmigtir.

Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimlilik tutari; TFRS 16 kapsaminda kullanim hakki ve kontrolii Grup’ta olan magaza,
depo ve araglar i¢in sdzlesme kapsamindan gelecekte ddenecek kiralar {izerinden hesaplanmistir.

6. TiCARi ALACAKLAR VE BORCLAR

Kisa vadeli ticari alacaklar 31 Arahik

2023
Ticari alacaklar 1.129.927.338
Iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 24) 24.703.244
Alacak senetleri 260.083.186

Stipheli ticari alacaklar karsilig1 (-) (63.356.424)

31 Aralik
2022
1.314.231.580
43.995.543
388.196.021
(89.100.700)

31 Arahk
2021
1.213.890.366
22.647.914
330.070.511
(154.074.016)

Toplam kisa vadeli ticari alacaklar 1.351.357.344

1.657.322.444

1.412.534.775

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla mal satist ile ilgili ortalama vade 3,1 giindiir (2022: 4,3 giin, 2021:3,5 giin).

Ticari alacaklar etkin faiz yontemiyle iskonto edilerek gosterilmistir. Ticari alacaklarin degerinin tespitinde etkin faiz orani olarak

%42,5 esas alinmustir (31 Aralik 2022: %11,19 - 31 Aralik 2021:17,8).

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde siipheli ticari alacak karsilig1 hareketleri asagidaki gibidir:

Siipheli ticari alacak karsihgi hareketleri
Acilig bakiyesi

Dénem gideri

Tahsilatlar

Parasal kazang

31 Arahk
2023
(89.100.700)
(14.980.030)
4.087.245
36.637.061

31 Arahk
2022
(154.074.016)
(6.353.359)
10.859.774
60.466.901

Kapanis bakiyesi

(63.356.424)

(89.100.700)
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FINANSAL RAPOR

6. TiCARi ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)

Kisa vadeli ticari borglar

Ticari borglar
Iliskili taraflara ticari borglar (Not 24)

31 Arahk
2023

3.547.688.389
1.597.671.777

31 Aralik
2022
4.716.883.683
1.622.586.083

31 Arahk
2021
4.261.206.912
1.453.026.956

Toplam kisa vadeli ticari bor¢lar

5.145.360.166

6.339.469.766

5.714.233.868

Ticari borglar etkin faiz yontemiyle iskonto edilerek gosterilmistir. Ticari alacaklarin degerinin tespitinde etkin faiz oran1 olarak

%42,5 esas alinmustir (31 Aralik 2022: %11,19 - 31 Aralik 2021:17,8).

Ticari alacak ve borglardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar 25. notta verilmistir.

7. DiGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Kisa vadeli diger alacaklar 31 Aralik 31 Arahk 31 Arahik
2023 2022 2021
Iliskili taraflardan ticari olmayan alacaklar (Not 24) 4.240.295 254.088.910 4.104.300
Sigortadan alacaklar 4.801.532 967.476 1.830.570
Personelden alacaklar 3.323.702 4.412.167 211.827
12.365.529 259.468.553 6.146.697
Uzun vadeli diger alacaklar 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2023 2022 2021
Verilen depozito ve teminatlar 12.583.381 21.582.375 13.808.601
12.583.381 21.582.375 13.808.601

8. STOKLAR
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2023 2022 2021
Ticari mallar 2.263.348.951 3.435.838.729 2.618.047.992
Diger stoklar 23.514.076 16.776.685 2.597.879

Stok deger disiklugii (-)

(13.937.783)

(108.593.067)

(104.519.952)

2.272.925.244 3.344.022.347 2.516.125.919
31 Arahk 31 Arahk
Stok deger diisiikliigii karsihg: hareketleri 2023 2022

Agtlis bakiyesi (108.593.067)  (104.519.952)
Dénem gideri (13.937.783)  (108.593.067)
Karsilik iptali 108.593.067 104.519.952

(13.937.783) _ (108.593.067)
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9. PESIN ODENMIi$ GIDERLER VE ERTELENMIi$ GELIiRLER

a) Pesin 6denmis giderler

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 31 Arahk 31 Arahik 31 Aralik
2023 2022 2021
Stoklar i¢in verilen siparis avanslari 321.606.148 121.822.671 163.932.086
Gelecek aylara ait sigorta giderleri 35.521.703 13.642.130 12.774.464
Gelecek aylara ait kira giderleri 16.657.304 30.511.551 957.087
Gelecek aylara ait diger giderler 12.132.065 11.045.140 5.317.996
385.917.220 177.021.492  182.981.633
Uzun vadeli pesin 6denmis giderler 31 Arahk 31 Aralik 31 Arahk
2023 2022 2021
Gelecek yillara ait giderler 720.509 - 605.383
Sabit kiymetler igin verilen siparis avanslari - 14.829.563 -
720.509 14.829.563 605.383

b) Ertelenmis gelirler
Kisa vadeli ertelenmis gelirler 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2023 2022 2021
Alman siparis avanslari 55.823.619 137.596.520 60.351.079
Gelecek aylara ait gelirler 16.043.736 5.717.652 9.888.159
71.867.355 143.314.172 70.239.238
Uzun vadeli ertelenmis gelirler 31 Arahik 31 Aralik 31 Arahik
2023 2022 2021
Gelecek yillara ait gelirler 4.288.241 27.482.633 18.236.592
4.288.241 27.482.633 18.236.592
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BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

FINANSAL RAPOR

12.  KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUOKUMLULUKLER (Devami)
b) Lehe ve aleyhe ac¢ilan davalar

Grup aleyhine agilan davalar:

31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk

2023 2022 2021

Icra davalart 33.258.418 35.640.382 36.878.181
Tazminat davalari 22.070.104 27.052.509 21.166.225
55.328.522 62.692.891 58.044.406

13. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR VE CALISANLARA SAGLANAN
FAYDALARLA iLiSKiLi KARSIKLAR

Kisa vadeli karsiliklar 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2023 2022 2021

Performans primi ve diger sosyal haklar 104.459.517 110.934.536 77.321.593
Kullanilmayan izin yiikiimlaligi 20.844.641 26.351.488 15.499.096
Diger - - 2457
125.304.158 137.286.024 92.823.146

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 31 Arahk 31 Arahk 31 Aralik
2023 2022 2021

Personele borglar 42.711.725 53.777.848 39.449.796
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 72.553.556 57.501.959 16.728.092
Personele ait ddenecek vergi ve fonlar 21.577.689 22.041.915 8.330.615
136.842.970 133.321.722 64.508.503

Uzun vadeli karsihklar 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2023 2022 2021

Kidem tazminati yikimlaligi 152.643.357 200.139.026 124.469.336
Kullanilmayan izin yiikiimliligi 25.199.639 20.977.560 14.260.807
177.842.996 221.116.586 138.730.143

Grup, Tiirk Is Kanunu’na gbre, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik caligma hayati ardindan emekliye ayrilan (kadimnlar
icin 58, erkekler icin 60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri igin ¢agrilan veya vefat eden her galisanina kidem tazminati
ddemek mecburiyetindedir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati, aylik 23.489,83 TL tavanina tabidir (31 Aralik 2022: 25.327,90 TL).

Kidem tazminati yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsilig1, Grup’un, ¢alisanlarin
emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikimlilik tutarinin bugiinkii degerinin tahmin edilmesi yoluyla
hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar, Grup’un yiikiimliiliklerinin, tanimlanmig fayda planlar1 kapsaminda
aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngoriir. Bu dogrultuda, toplam yiikiimliiliiklerin hesaplanmasinda
kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

13. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR VE CALISANLARA SAGLANAN
FAYDALARLA iLiSKiLi KARSIKLAR (Devami)

Ana varsayim, her hizmet yili igin olan azami yikiimlilik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla,
uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel oranmi ifade eder. Bu nedenle,
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla nominal degeri tizerinden, konsolide finansal tablolarda gelecege iliskin, caliganlarin
emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yiikiimliiliigiiniin bilango tarihindeki degeri tahmin edilerek hesaplanir. Tlgili bilango
tarihlerindeki karsiliklar, yillik %20,95 enflasyon ve %25,39 iskonto orani varsayimlarina gore yaklasik %3,67
(31 Aralik 2022: %1,50) olarak elde edilen reel iskonto orani kullanilmak suretiyle hesaplanmistir. Grup’un kidem tazminati
karsiligimin hesaplanmasinda 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren gegerli olan 35.058,58 TL (1 Ocak 2023: 32.926,29 TL) tavan tutari
dikkate alinmistir. Kideme hak kazanma olasiligina iliskin kullanilan oranlar beyaz yaka ve mavi yaka personeli igin sirastyla
%91,75 ve %39,05 olarak dikkate alinmustir.

Kidem tazminat: yiikiimliiliigii hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

2023 2022

1 Ocak itibariyla karsilik 200.139.026 124.469.336

Hizmet maliyeti (27.173.902) 128.625.006

Faiz maliyeti 28.954.553 1.097.009

Odenen kidem tazminat yiikiimliiliigii (71.601.579) (18.145.629)

Aktiieryal kazang 91.101.998 12.791.261

Parasal kayip (68.776.739) (48.697.957)

Kidem tazminati karsihg: 152.643.357 200.139.026

Kullanilmamus izin yikiimliiliigii hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

2023 2022

1 Ocak itibariyla karsilik 47.329.048 29.759.903

Doénem iginde hakedilen 42.805.639 44.778.921

Doénem i¢inde kullanilan (55.307.297) (37.153.906)

Parasal kayip 11.216.890 9.944.130

Kullamlmamus izin yiikiimliiliigii 46.044.280 47.329.048
Performans prim karsiliginda gergeklesen hareketler asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

2023 2022

1 Ocak itibariyla karsilik 110.934.536 77.321.593

Donem i¢inde hakedilen 87.960.493 151.395.092

Donem i¢inde 6denen (45.239.768) (61.168.682)

Parasal kazang (49.195.744) (56.613.467)

Performans primi karsihg: 104.459.517 110.934.536
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BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT 31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)
14. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER 15. SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 31 Arahk 31 Arahk 31 Aralik Kardan Ayrilmis Kisitlanmis Yedekler
2023 2022 2021
Odenecek vergi ve fonlar 34.779.424 28.558.387 19.593.976 31 Aralik 31 Arahk 31 Aralik
Diger 15.306.617 438.490 525.405 2023 2022 2021
Yasal yedekler 138.212.697 120.465.311 120.465.311
50.086.041 28.996.877 20.119.381
. N . 138.212.697 120.465.311 120.465.311
15. SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI -
Tammlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kayiplar:
Sirket kayith sermaye sistemine tabi olup, kayitli sermaye tavani 200.000.000 TL dir.
31 Aralik 2023, 2022 ve 2021 tarihlerinde ¢tkarilmis ve 6denmis sermaye tutarlar1 asagidaki gibidir: 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla aktiieryal kayip / (kazanglarin) tutari eksi 81.024.346 TLdir (31 Aralik 2022: eksi 10.233.020 TL).
Gegmis Yillar Karlar
31 Arahk 2023 31 Arahk 2022 31 Arahk 2022
Ortakligin Unvam (*) Pay Tutan (%) Pay Tutar (%) Pay Tutari (%) Gegmis yillar karlarmnin detayt asagidaki gibidir:
Yildiz Holding A.S. 53.587.365  66,59% 33.111.291 55,19% 33111291 55,19% 31 Aralk 31 Arahk 31 Aralik
Halka Agik 26.888.709  33.41% 26.888.709 44,81% 26.888.709 44,81% 2023 2022 2021
Olaganiistii yedekler 101.359.524 187.768.680 308.446.855
Odenmis sermaye 80.476.074  100% 60.000.000  100,00% 60.000.000  100,00% Gegmis yillar karlar (4.317.094) (677.846.646) (1.103.456.847)
Sermaye diizeltme farklari(**) 572.800.075 572.800.075 572.800.075 97.042.430 (490.077.966) (795.009.992)
Diizeltilmis sermaye 653.276.149 632.800.075 632.800.075 Yonetim Kurulu 2022 y1li igin kar dagitim karar1 almis ve 4 May1s 2023 yapilan Genel Kurul tarafindan 9 Ekim 2023’de 6denmek

tizere onaylanmistir. Kar dagitim1 6demesi gergeklestirilmistir.
(*)  KAP’tayaymlanan ortaklik yapist ve Merkezi Kayt Kurulusu verilerine gdre diizenlenmistir Yonetim Kurulu 4 Mayis 2023 tarihinde 2022 yili igin kar dagitim karari karari almigtir ve 7 Haziran 2023’de Genel Kurul
tarafindan 68.784.908 TL kar dagitim1 9 Ekim 2023’de 6denmek tizere onaylamistir ve 6deme yapilmustir (2021 yili : Kar dagitimi

(**) Sermaye diizeltme farklari, sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin KGK tarafindan yayimlanmig TFRS’lere gore bulunmamaktadir.).

diizeltilmis toplam tutarlar: ile diizeltme 6ncesindeki tutarlar1 arasindaki farki ifade eder. Sermaye diizeltmesi farklarinin
sermayeye eklenmek disinda bir kullanim1 yoktur. 16. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI
Grup’un sermayesi 1 TL nominal degerli 80.476.074 adet hisseden olusmaktadir (31 Aralik 2022:

a) Satislar
60.000.000 adet).

1 Ocak - 1 Ocak -
Grup’un ortaklarinin sahip oldugu paylar ig¢inden toplam 14.000.000 TL nominal degerli paylar ile ek satis hakkinin 31 Aralik 31 Aralik

kullanilmasiyla toplam 16.000.000 TL nominal degerli paylarin halka arz edilerek, Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK)’nun 4’iincii 2023 2022
maddesi uyarinca Sermaye Piyasast Kurulu’nca 21 Ocak 2011 tarih ve 6/62 say1 ile kayda alimnmugtir. Sirket hisseleri 3 Subat 2011

L - . - . ‘ Yurt i¢i satiglar 35.210.389.082 34.650.844.516
tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da islem gérmektedir. Sigara 4.525.308.350 4.459.624.377
Sigara Disi 30.685.080.732 30.191.220.139
Yurt dig1 satilar 44.131.891 38.994.312
Satis iadeleri (-) (299.536.582) (330.463.788)
Satis iskontolari (-) (2.732.730.886) (2.421.661.330)
32.222.253.505 31.937.713.710
38 39
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FINANSAL RAPOR

BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

16. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETIi (Devami)
b) Satislarin maliyeti

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahik 31 Arahk
2023 2022
Sigara (4.393.974.568) (4.298.475.756)
Sigara Digsi (24.671.873.590) (24.530.111.664)
(29.065.848.158) (28.828.587.420)

17. GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA GiDERLERI
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahik 31 Arahk
2023 2022
Pazarlama giderleri (-) (3.317.686.495) (2.874.275.144)
Genel yonetim giderleri (-) (685.187.568) (612.498.367)

(4.002.874.063) (3.486.773.511)
18.  NITELIKLERINE GORE GIiDERLER
Pazarlama giderlerinin detay1 asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2023 2022

Personel giderleri

Amortisman giderleri (Not 10 - 11)
Lojistik giderleri

Genel giderler (elektrik, dogalgaz, su vb)
Reklam giderleri

Disaridan saglanan hizmet giderleri
Bakim onarim giderleri

(1.559.094.901)
(701.657.283)
(390.845.047)
(204.379.985)
(119.094.355)

(99.137.459)
(46.927.701)

(1.338.635.264)
(501.501.980)
(363.857.697)
(243.254.444)
(106.402.321)

(92.253.281)
(48.842.154)

Diger pazarlama ve satig giderleri (196.549.764) (179.528.003)
(3.317.686.495) (2.874.275.144)
Genel yonetim giderlerinin detay1 agagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahik 31 Arahk
2023 2022
Personel giderleri (251.062.932) (193.766.064)
Biiro, kirtasiye ve bilgi islem giderleri (176.032.622) (158.198.466)

Danigmanlik giderleri

Amortisman ve itfa paylari giderleri (Not 10 - 11)
Disaridan saglanan hizmet giderleri

Miisavirlik giderleri

Seyahat giderleri

Diger genel yonetim giderleri

(87.638.658)
(68.864.450)
(49.493.560)
(17.841.511)

(3.339.411)
(30.914.424)

(57.584.335)
(95.407.528)
(35.909.082)
(33.328.866)

(4.012.592)
(34.291.434)

(685.187.568)

(612.498.367)
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18. NITELiKLERINE GORE GiDERLER (Devami)

Bagimsiz Denet¢i/Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere iliskin Ucretler

Grup’un, KGK’nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigi ve
hazirlanma esaslar1 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisina temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin iicretine

iliskin agiklamasi agagidaki gibidir;

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Arahk
2023 2022
Bagimsiz denetim {icreti 2.007.189 1.256.768
Ek giivence raporu ticreti 30.805 -
2.037.994 1.256.768
19. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELiRLER VE GIDERLER

a) Esas faaliyetlerden gelirlerin ayrintisi asagidaki gibidir;
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2023 2022
Vadeli satiglara iliskin faiz geliri 307.664.391 100.039.997
Ticari alacak ve borglara iligkin reeskont geliri 309.621.149 103.260.619
Kambiyo karlar1 57.747.749 8.535.041
Konusu kalmayan karsilik (Not 6) 4.087.245 10.859.774
Diger gelirler 71.139.408 22.560.284
750.259.942 245.255.715

b) Esas faaliyetlerden giderlerin ayrintis1 asagidaki gibidir;
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahik 31 Arahk
2023 2022
Vadeli alimlara iliskin faiz gideri (1.173.997.185) (761.974.158)
Ticari alacak ve borglara iligkin reeskont gideri (108.976.539) (30.285.055)

Dava karsilik giderleri (Not 12)
Kambiyo zararlari

Stipheli alacak karsilig1 gideri (Not 6)
Diger giderler

(21.037.442)
(40.931.258)
(14.980.030)
(68.696.539)

(31.698.833)
(21.626.419)

(6.353.359)
(27.213.141)

(1.428.618.993)

(879.150.965)

20. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GiDERLER

a) Yatirim faaliyetlerinden gelirlerin ayrintisi asagidaki gibidir;
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Arahk
2023 2022
Faiz geliri 296.836.836 191.918.552
Pesin 6deme iskontosu 9.083.827 1.516.578
Maddi duran varlik satis kar1 103.199 2.505.607
Diger gelirler 9.288.377 13.664.756
315.312.239 209.605.493
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BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT 31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)
20. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELiRLER VE GIiDERLER (Devami) 22. GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI, VARLIK VE YUKUMLULUKLERIi DAHIL) (Devami)
b) Yatirim faaliyetlerinden giderlerin ayrintis1 asagidaki gibidir; Tiirkiye’de isletmelerin konsolide vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklar olan bagh ortakliklar,
1 Ocak - 1 Ocak - ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri olan baglh ortakliklar ile netlestirilmez ve ayr1 olarak gosterilir.
31 Arahk 31 Arahk Ertelenmis vergi (varhgi)/yiikiimliiligii
2023 2022 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -
Maddi duran varlik sati zarar1 (17.519.050) (1.203.185) 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2023 2022 2021
(17.519.050) (1.203.185) Maddi ve maddi olmayan varliklarin degerleme,
R . R amortisman ve itfa farkliliklar 69.136.229 (22.708.151) 178.972.476
21.  FINANSMAN GIDERLERI Ticari borg ve alacaklar reeskontu, net 63.601.377 23.819.953 (39.458.583)
1 Ocak - 1 Ocak - Indirilebilir zararlar (108.108.370) - (35.073.675)
31 Aralik 31 Aralik Performans primi ve diger sosyal haklar (21.175.847) (3.295.458) (11.673.434)
2023 2022 Kullanilmamus izin yikiimlalugi (11.511.070) (7.943.792) (6.274.346)
Kiralama islemleri finansman giderleri (289.546.103) (130.161.928) Dava kargihgr o (13.832.132) (12.228.186) (11.821.218)
Kidem tazminatt faiz maliyeti (Not 13) (28.954.553) (1.097.009) Kiralama islemlerinden kaynaklanan varliklar ve yiikiimliiliikler 161.681.806 140.090.239 61.008.977
Teminat mektubu komisyonlari ve diger finansman giderleri (28.054.029) (31.684.293) K¥dem tazminati yiikiimliligi (38.160.839) (36.504.798) (24.893.868)
Gider tahakkuklari 12.551.128 (34.001.606) 11.118.642
(820.160.294) (509.036.127) VUK Enflasyon Diizeltmesi (56.140.690) - -
- - - - — — - Diger (5.141.151) 4.805.135 1.103.351
22. GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI, VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)
Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagh ortakliklar: ve istiraklerinin konsolide ettigi finansal tablolar1 iizerinden vergi 48.710.873 49.373.281 114.940.053
1lzeyanFamesi vlfrmesine ollanak Eanm?ei(mziktgdl'r. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam Ertelenmis vergi (varhg)/yiikiimliiliigii hareketleri:
onsolidasyon kapsamina alman tiim sirketler i¢in ayr1 hesaplanmustir. 1 Ocak - 1 Ocak -
Vergiye tabi kurum kazanct iizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani, ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi Ertelenmis vergi (varhg)/viikiimliiliigii hareketleri 31 Arahk 31 Arahk
matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiye tabi olmayan gelirler diisiildiikten sonra kalan matrah {izerinden 2023 2022
hesaplanmaktadir. 1 Ocak itibartyla ag1lis bakiyesi 49.373.281 114.940.053
) . . ) s Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen 25.478.652 (63.008.520)
2023 yilinda uygulanan efektif vergi orant %25 (2022: %23)"diir. Ozkaynak altinda muhasebelestirilen (26.141.060) (2.558.252)
Kapanis bakiyesi 48.710.873 49.373.281

Tiirkiye’de gegici vergi tiger aylik dénemler itibarryla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2023 hesap dénemi kurum
kazanglarinin gegici vergi donemleri itibariyla vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanglari iizerinden %25 oraninda gegici
vergi hesaplanmustir (2022: %23). Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diisiilmek tizere, maksimum 5 y1l 31 Aralik 2023, 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla vergi karsiliklar1 asagidaki gibidir:
tasinabilir. Ancak olusan zararlar geriye doniik olarak, 6nceki yillarda olusan karlardan diisiilemez.

31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
PR s . e e S - . - 2023 2022 2021
Tiirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediirii bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin hesap Cari dénem kurumlar vergisi Karsihig _ 85.183.298 69.397.914
kapama donemini takip eden y1l 1 Nisan - 30 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan Dénem karindan pesin édenen vergiler (8.937.838) (31 3 82 8 90) ai 7 47 7 93)
bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlari 5 yil igerisinde incelenerek degistirilebilir. R T T
Ertelenmis vergi: Cari donem vergisi (varhgy)/yiikiimliiligii (8.937.838) (46.199.592) 57.650.121
Grup, vergiye esas finansal tablolari ile TFRS’lere gére hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki farkhiliklardan kaynaklanan gegici 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla vergi giderleri asagidaki gibidir:
zamanlama farklari i¢in ertelenmis vergi alacagi ve yikiimliliigiinii muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi
gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile TFRS’lere gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan 1 Ocak - 1 Ocak -
kaynaklanmaktadr. 31 Arahik 31 Arahk
2023 2022
Doénem vergi gideri (384.074) (118.786.893)
Ertelenmis vergi geliri (25.478.652) 63.008.520
Vergi geliri /(gideri) (25.862.726) (55.778.373)
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

FINANSAL RAPOR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

22.  GELIR VERGILERi (ERTELENMIS VERGI, VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

Vergi karsihgl mutabakati:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 31 Arahk

2023 2022

Vergi oncesi donem kari 100.682.789 792.287.174
Vergi gideri orani %25 %23

Hesaplanan vergi gideri (25.170.697) (182.226.050)
Farkl1 vergi oranlarmin etkisi - 4.692.624
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar yeniden degerleme etkisi 157.550.451 158.774.814
VUK enflasyon muhasebesi tebligi ile TMS/TFRS'ye gore hazirlanan
finansal tablolarin farkindan olusan ertelenmis vergi etkisi (106.667.846) -
Kanunen kabul edilmeyen giderler ve indirim/istisnalar (19.225.363) (34.656.453)
Diger (32.349.271) (2.363.308)
Vergi geliri /(gideri) (25.862.726) (55.778.373)
23. PAY BASINA (KAYIP)/KAZANC
31 Aralik 2023 ve 2022 dénemlerinde Grup hisselerinin birim hisse basina kar hesaplamalar asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
Pay basina kar 2023 2022
Doénem boyunca mevcut hisselerin sayisi 80.476.074 80.476.074
Ana ortakliga ait net donem kart 69.941.798 689.889.872
Pay basina kar (TL) 0,869 8,573
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

24. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

a) Iliskili taraflardan olan alacak tutarlarinin ayrintis: asagidaki gibidir:
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2023 2022 2021
Ticari alacaklar 24.703.244 43.995.543 22.647.914
Ticari olmayan alacaklar 4.240.295 254.088.910 4.104.300
28.943.539 298.084.453 26.752.214
Ticari alacaklarin ayrintisi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
iligkili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari . Ticari . Ticari
icari Ticari Ticari
Olmayan Olmayan Olmayan
Ana ortakhik:
Yildiz Holding A.S. 55.756 4.240.295 - 254.088.910 1.338.196 4.104.300
Diger iliskili taraflar:
Aytag Gida Yatirim San. Tic. A.S. 9.036.698 - 10.727.152 - 148.740 -
Sok Marketler Ticaret A.S. 7.369.388 - 1.694.932 - 1.030.699 -
Pasifik Tiiketim Uriinleri Satis ve Tic. A.S. 2.346.432 - - - - -
Donuk Firin Ur. San. Ve Tic. A.S. 1.381.697 - 2.740.408 - 5.052.463 -
Future Teknoloji Ticaret A.S. 1.233.274 - 26.101.238 - 61.748 -
KV2K Perakende Miisteri Hizmetleri A.S. 1.130.743 - 1.636.691 - 2.678.027 -
Ulker Biskiivi San. A.S. 458.209 - 39.432 - - -
Kerevitag Gida San. Ve Tic. A.S. 449.064 - 47.107 - 349.524 -
Dank Gida San. ve Tic. A.S. 420.762 - 275.060 - 12.548 -
Marsa Yag San. ve Tic. A.S. 247977 - 53.526 - 1.922.024 -
izsal Gayrimenkul Gelistirme A.S. 241.183 - - - 97.569 -
fhsaniye Danigmanlik ve Yénetim A.S. 94.462 - - - - -
CCC Gida San. ve Tic. A.S. 80.811 - - - 158.457 -
Azmiisebat Celik San. Tic. A.S. 51.856 - - - - -
Penta Teknoloji Uriinleri Dagitim Tic. A.S. 23.893 - - - 42.022 -
Makina Tarim Endiistrisi A.S. 22.986 - 12.655 - 285.819 -
Onem Gida San. ve Tic. A.S. 19.575 - 127.076 - - -
E Star Global E-Ticaret Satis ve Paz. A.S. 15.889 - 53.238 - - -
Adapazar1 Seker Fabrikasi A.S. 12.027 - - - 150.975 -
Saglam insaat Taahhiit Tic. A.S. 8.865 - - - 458.894 -
Polinas Plastik San. Tic. A.S. 1.697 - - - 1.489 -
Biskot Biskiivi Gida San. Ve Tic. A.S. - - 255.190 - 89.885 -
CCC Gida San. ve Tic. A.S. - - 112.785 - - -
Ulker Cikolata Sanayi A.S. - - 89.750 - - -
Beta Marina Liman Yatirimlart A.S. - - 20.487 - - -
Azmiisebat Celik Sanayi ve Tic. A.S. - - 8.324 - - -
Northstar Innovation A.S. - - 492 - - -
Ulker Ailesi ve Yonetim Kurulu Uyeleri - - - - 8.528.298 -
Most Bilgi Sistemleri Tic. A.S. - - - - 7.335 -
Pendik Marina Yat ve Cekek isletmesi A.S. - - - - 203.229 -
Mevsim Taze Sebze Meyve Sanayi ve Tic. A.S. - - - - 12.383 -
Diger - - - - 17.590 -
24.703.244 4.240.295 43.995.543 254.088.910  22.647.914 4.104.300

iligkili taraflardan olan ticari alacaklar genellikle satis islemlerinden kaynaklanmaktadir ve yaklasik vadeleri 30 ile 60 giin
arasindadir. Ticari olmayan alacaklar, grup sirketlerine kullandirilan kredi niteliginde paralar olup iiger aylik donemlerde etkin
piyasa faiz orani ile adatlandirilmaktadir. Grup tarafindan kullandirilan 2023 yili i¢inde adatlandirmaya baz olan faiz oran1 TL’de

%24,4 — 45,5 araligindadir (2022: TL %19 — 28 2021: TL %17,3 —22,5).
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FINANSAL RAPOR

24. ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

b) iligkili taraflara olan borg tutarlarinin ayrintis1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk

2023 2022 2021

Ticari borglar 1.597.671.777 1.622.586.083 1.453.026.956
Ticari olmayan borg¢lar 30.721.486 43.028.000 72.750.262
1.628.393.263 1.665.614.083 1.525.777.218

iliskili taraflara olan ticari borglar genellikle alim islemlerinden dogmaktadir ve yaklagik vadeleri 30 ile 60 giin arasindadir.

31 Aralik 2023

31 Arahk 2022

31 Aralik 2021

iligkili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari Olmayan Ticari Ticari Ticari Ticari Olmayan
Olmayan
Ana ortaklik:
Yildiz Holding A.S. 7.280.175 26.221.486 10.548.033  43.028.000 10.076.478 72.750.262
Diger iliskili taraflar:
Horizon Hizh Tiiketim Uriin.Paz.Satis ve Dagitim A.S. 509.991.660 - 383.917.739 - 324.354.895 -
Ulker Biskiivi San. AS. 364.975.969 - 111.952.277 - 96.672.751 -
Besler Gida ve Kimya San. ve Tic. A.S. 199.962.159 - 211.134.887 - 326.717.313 -
Onem Gida San. ve Tic. AS. 135.029.744 - 235.687.368 - 76.583.181 -
Sok Marketler Ticaret A.S. 117.383.564 - 154.050.038 - 139.169.527 -
Donuk Firmn. Ur. San. ve Tic. A.S. 90.919.295 - 108.315.544 - 88.645.778 -
Polinas Plastik San. Tic. A.S. 58.228.027 - 89.372.499 - 85.767.655 -
izsal Gayrimenkul Gelistirme A.S. 37.236.022 - 41.917.124 - 809.663 -
Kerevitag Gida San. Ve Tic. A.S. 31.849.710 - 53.078.359 - 23.332.787 -
Yeni Tekozel Markali Uriinler Dagitim Hizmetleri A.S. 30.407.678 - 14.319.841 - 31.213.892 -
Aytag Gida Yatirim San. Tic. A.S. 9.395.992 - 6.652.180 - 3.139.260 -
Cayirovasi ingaat Taahhiit Tic. A.S. 1.049.451 - 3.886.742 - 1.354.144 -
Azmiisebat Celik Sanayi ve Tic. A.S. 817.646 - - - 6.074 -
Marsa Yag San. ve Tic. A.S. 558.921 - 674.980 - 2.189.242 -
CCC Gida San. ve Tic. A.S. 447.478 - - - 599.741 -
Future Teknoloji Ticaret A.S. 363.161 - - - - -
Kokler Yatirnm Holding A.S. 201.805 - - - - -
Saglam Insaat Taahhiit Tic. A.S. 188.075 - 924.247 - 534.073 -
Penta Teknoloji Uriinleri Dagitim Tic. A.S. 149.123 - 673.240 - 1.942.444 -
Besmar Gida San. ve Tic. A.S. 133.331 - - - - -
Beta Marina Liman Yat ve Cekek Isletmeciligi A.S. 132.536 - 75.970 - 44.076 -
Pendik Marina Yat ve Cekek Isletmeciligi A.S. 107.201 - 106.144 - 275.446 -
Reform Gida Paz. San. Tic. A.S. 100.554 - - - - -
Siikran Danismanlik ve Yonetim A.S. 55.388 - - - - -
Clarastra Danismanlik ve Yonetim A.S. 54.902 - - - - -
Dank Gida San. Ve Tic. A.S. 49.242 - 85.880 - 56.998 -
E Star Global E-Ticaret Satis ve Paz. A.S. 19.730 - - - 3.684 -
fhsaniye Danismanlik ve Yonetim A.S. 445 - - - - -
Diger 582.793 - 5.513.085 - 8.937.164 -
Ulker Cikolata Sanayi A.S. - 4.500.000 92.635.501 - 125.367.999 -
Biskot Biskiivi Gida San. Ve Tic. A.S. - - 94.470.566 - 64.578.450 -
Kv2k Perakende Miisteri Hizmetleri A.S. - - 1.636.690 - - -
Sun Dogal Gida ve Ambalaj Sanayi A.S. - - 955.732 - 438.247 -
Adapazar1 Seker Fabrikasi A.S. - - 1.417 - - -
UCZ Magazacilik Ticaret A.S. - - - - 10.581.552 -
Ulker Ailesi ve Yonetim Kurulu Uyeleri - - - - 442,842 -
Most Bilgi Sistemleri Tic. A.S. - - - - 29.191.600 -
1.597.671.777 30.721.486  1.622.586.083  43.028.000 1.453.026.956 72.750.262
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

24. ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Grup’un iligkili taraflara olan satiglari ciro primi, hizmet bedeli ve muhtelif mal satiglarindan olusmaktadir.

c) Tliskili taraflarla yapilan alig ve satis islemlerinin ayrintis1 asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2023 31 Aralik 2022

iliskili taraflarla olan islemler Alslar Satilar Alslar Satiglar
Ana ortakhk
Yildiz Holding A.S. 34.301 2.008.597 - 346.709
Diger iliskili taraflar
Adapazan Seker Fabrikast A.S. 3.221.669 369.133 8.361.328 8.514
Aytag Gida Yatirim San. Tic. A.S. 72.851.613 43.579.533 13.899.403 2.404.994
Azmiisebat Celik San. Tic. A.S. 14.433.159 275.298 6.830.891 35.965
Besler Gida ve Kimya San. ve Tic. A.S. 809.733.211 319.306 827.488.373 473.457
Beta Marina Liman Yat ve Cekek Isletmesi A.S. - 296.017 - 65.851
Biskot Biskiivi Gida San. ve Tic. A.S. 267.649.335 6.462.636 225.467.191 3.309.274
CCC Gida San. ve Tic. A.S. 3.916.542 5.237.684 1.349.094 4.098.271
Dank Gida San. ve Tic. A.S. 148.408 1.514.423 162.402 1.224.423
Donuk Firincilik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 646.811.791 21.104.367 409.237.207 15.800.890
E Star Global E Ticaret Satis ve Pazarlama A.S. - 3.047 - 3.222.437
Future Teknoloji Ticaret A.S. - 33.122.696 - 36.536.628
Horizon Hizh Titketim Uriin.Paz.Satis ve Dagitim A.$. 2.247.849.124 127.472.893 1.902.540.336 8.853.385
izsal Gayrimenkul Gelistirme A.S. 38.783 645.289 - 386.622
Kerevitas Gida San. ve Tic. A.S. 114.915.657 5.984.341 99.290.139 1.626.550
Makina Takim Endiistrisi A.S. - 268.041 - 183.247
Marsa Yag San. ve Tic. A.S. - 1.913.602 2.477.586 412.888
Milhans Gida Uriin. San. Tic. A.S. - - 120.501 55.874
Most Bilgi Sistemleri Tic. A.S. - - - 1.003
Onem Gida San. ve Tic. A.S. 364.354.507 3.261.259 262.486.375 1.216.149
Pasifik Tiiketim Uriinleri Satis ve Ticaret A.S. - 533.008 - 17.479
Pendik Turizm Marina Yat ve Cekek isl. A.S. - 334.509 - 526.520
Penta Teknoloji Uriinleri Dagitim Tic.A.S. - 360.064 - 103.831
Polinas Plastik San. Tic. A.S. 259.852.665 619.061 243.394.249 135.790
Reform Gida Paz. San. Tic. A.S. - 1.689.473 - 1.802.828
Saglam ingaat Taahhiit Tic. A.S. - 51.934 - 162.853
Sok Marketler Ticaret A.S. 771.936.956 16.479.496 683.770.598 848.764
UCZ Magazacilik Tic. A.S. - - - 14.854
Ulker Ailesi ve Yénetim Kurulu Uyeleri - - - 10.802.072
Ulker Biskiivi San. A.S. 717.516.381 11.509.659 237.397.453 4.453.087
Ulker Gikolata Sanayi A.S. 246.392.960 9.997.121 182.095.552 4.117.035
Yelken Yo6netim Danismanlik ve Servis Hizmetleri A.S. - - - 3.066
Yeni Tekozel Markali Uriinler Dagitim Hizmetleri A.S. 155.744.266 37.850 193.907.800 43.284

6.697.401.328 295.450.337 5.300.276.478 103.294.594
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

FINANSAL RAPOR

24. ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

e) Yonetim Kurulu iiyelerine ve iist diizey yonetim personeline saglanan faydalar:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Arahk
2023 2022
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 55.661.036 53.913.473
55.661.036 53.913.473

25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
1) Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.

Grup, doviz cinsinden varlik ve yiikiimliliiklerinin Tirk Lirasi’na ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine
maruzdur. Kur riski ileride olusacak ticari islemler, kayda aliman aktif ve pasifler arasindaki fark sebebiyle ortaya ¢ikmaktadir. Bu
¢ergevede, Grup, bu riski yabanci para varlik ve yiikiimliiliiklerinin netlestirilmesi yolu ile olugan dogal bir yontemle kontrol etmektedir.

Yonetim, Grup’un déviz pozisyonunu analiz ederek takip etmekte gerekli hallerde 6nlem alinmasini saglamaktadir.
Grup, baslica ABD Dolar1 ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

31 Arahik 2023

TL Karsih@

(Fonksiyonel Para Birimi) ABD Dolan1 Avro GBP

1. Ticari alacak 69.797 2.371 - -
2a. Parasal finansal varliklar 43.667.748 90.598 1.256.893 1.570
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger - - - -
4. DONEN VARLIKLAR 43.737.545 92.969 1.256.893 1.570
5. Ticari alacak - - - -
6a. Parasal finansal varliklar 427.603 3.460 10.000 -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. DURAN VARLIKLAR 427.603 3.460 10.000 -
9. TOPLAM VARLIKLAR 44.165.148 96.429 1.266.893 1.570
10. Ticari borglar 9.389.280 43.440 248.987 -
11. Finansal yikimliilikler - - - -
12a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler 5.104.645 140.988 29.294 -
12b. Parasal olmayan diger yiikiimliliikler - - - -
13. KISA VADELi YOKUMLULUKLER 14.493.925 184.429 278.280 -
14. Ticari borglar - - - -
15. Finansal yiikiimliiliikler - - - -
16a. Parasal olan diger yiikiimliliikler - - - -
16b. Parasal olmayan diger yiikiimliliikler - - - -
17. UZUN VADELI YOKUMLULUKLER - - - -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 14.493.925 184.429 278.280 -
19. Net yabanc para varhk yiikiimliiliik pozisyonu (9-18) 29.671.223 (87.999) 988.613 1.570
20. Parasal kalemler net yabanci varhk yiikiimliiliik

pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 29.671.223 (87.999) 988.613 1.570
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25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

1) Kur riski yonetimi (Devami)

31 Arahik 2022

TL Karsihgt
(Fonksiyonel Para Birimi) ABD Dolar1 Avro GBP

1. Ticari alacak - - - -
2a. Parasal finansal varliklar 14.557.190 227.892 227.647 1.574
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger - - - -
4. DONEN VARLIKLAR 14.557.190 227.892 227.647 1.574
5. Ticari alacak - - - -
6a. Parasal finansal varliklar 883.048 18.000 10.000 -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. DURAN VARLIKLAR 883.048 18.000 10.000 -
9. TOPLAM VARLIKLAR 15.440.238 245.892 237.647 1.574
10. Ticari borglar 16.101.191 270.194 236.750 -
11. Finansal yikiimliilikler - - - -
12a. Parasal olan diger yiikiimliilikkler 616.195 20.000 - -
12b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - - - -
13. KISA VADELi YOKUMLULUKLER 16.717.386 290.194 236.750 -
14. Ticari borglar - - - -
15. Finansal yiikiimliiliikler - - - -
16a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler - - - -
16b. Parasal olmayan diger yiikiimlilikler - - - -
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER - - - -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 16.717.386 290.194 236.750 -
19. Net yabanci para varhk yiikiimliiliik pozisyonu (9-18) (1.277.148) (44.302) 897 1.574
20. Parasal kalemler net yabanci varhk yiikiimliiliik

pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (1.277.148) (44.302) 897 1.574

31 Arahk 2021
TL Karsihg:
(Fonksiyonel Para Birimi) ABD Dolar: Avro GBP

1. Ticari alacak 4.210.016 50.362 61.423 -
2a. Parasal finansal varliklar 8.861.451 118.388 116.453 1.587
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger - - - -
4. DONEN VARLIKLAR 13.071.467 168.750 177.876 1.587
5. Ticari alacak - - - -
6a. Parasal finansal varliklar 443.090 7.849 4212 -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. DURAN VARLIKLAR 443.090 7.849 4.212 -
9. TOPLAM VARLIKLAR 13.514.557 176.599 182.087 1.587
10. Ticari borglar 51.213.789 302.142 1.021.634 -
11. Finansal yiikiimliilikler 280.752 - 19.122 -
12a. Parasal olan diger yiikiimliliikler 378.770 10.783 - -
12b. Parasal olmayan diger yiikiimliilikler - - - -
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER 51.873.311 312,925 1.040.756 -
14. Ticari borglar - - - -
15. Finansal yiikiimliiliikler 2.199.409 - 55.344 -
16a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler - - - -
16b. Parasal olmayan diger yiikiimliliikler - - - -
17. UZUN VADELi YOKUMLULUKLER 2.199.409 - 55.344 -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 54.072.720 312.925 1.096.100 -
19. Net yabanci para varhk yiikiimliiliik pozisyonu (9-18) (40.558.163) (136.326) (914.012) 1.587
20. Parasal kalemler net yabanci varhik yiikiimliiliik

pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (41.037.327) (136.326) (914.012) 1.587
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

FINANSAL RAPOR

25. FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYI (Devami)

1) Kur riski yonetimi (Devami)

Kur riskine duyarhilik

Grup, baslica ABD Dolar1 ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolart ve Avro
kurlarindaki %20’lik degisime olan duyarliligin1 gostermektedir. Kullanilan %20’lik oran, %20’lik sermaye taahhiidiiniin limitiyle
sinirlt olmasi dolayisiyla Grup igin mantikli bir ¢ita olusturmaktadir. Grup’un raporlama tarihinde maruz kaldigi kur riskine iliskin
duyarhlik analizleri, mali yilin baslangicindaki degisiklige gore belirlenir ve tiim raporlama donemi boyunca sabit tutulur. Negatif

tutar ABD Dolari’nin TL karsisinda %20°lik deger artisinin net karda azalis etkisini ifade eder.

31 Arahk 2023

Yabanci paranin
(%20) deger kazanmasi

Yabanci paranin
(%20) deger kaybetmesi

1- ABD Dolari net varhk/yiikiimliligi (17.600) 17.600
2- ABD Dolart riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolar1 net etki (1+2) (17.600) 17.600
4- Diger doviz net varhk/yiikiimliligi 180.436 (180.436)
5- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - -
6- Diger doviz varhiklar: net etki (4+5) 180.436 (180.436)

31 Arahk 2022

Yabanci paranin

Yabanci paranin

(%20) deger kazanmasi (%20) deger kaybetmesi
1- ABD Dolar1 net varlik/yiikiimlilagi (8.860) 8.860
2- ABD Dolar riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolar net etki (1+2) (8.860) 8.860
4- Diger d6viz net varhik/yikimlligi 494 (494)
5- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - -
6- Dig er doviz varliklari net etl;i (4+5) 494 (494)

31 Arahk 2021

Yabanci paranin
(%20) deger kazanmasi

Yabanci paranin
(%20) deger kaybetmesi

1- ABD Dolari net varhik/yiikiimliliigi (27.265) 27.265
2- ABD Dolart riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolar net etki (1+2) (27.265) 27.265
4- Diger doviz net varhk/yiikiimliligi 182.485 (182.485)
5- Diger ddviz kuru riskinden korunan kisim (-) - -
6- Diger doviz varhiklar: net etki (4+5) 182.485 (182.485)

2) Faiz orani riski yonetimi

Grup’un sabit ve degisken faiz oranlar1 tizerinden borglanmasi, Grup’u faiz orani riskine maruz birakmaktadir. S6z konusu risk,
Grup tarafindan, faiz oran1 takas sdzlesmeleri yoluyla sabit ve degisken oranl borglar arasinda uygun bir dagilim yapilmak suretiyle,
yonetilmektedir. Riskten korunma stratejileri, faiz orani beklentisi ve tanimli olan risk ile uyumlu olmasi igin diizenli olarak
degerlendirilmektedir. Boylece optimal riskten korunma stratejisinin olusturulmasi, gerek bilangonun pozisyonunun gozden
gecirilmesi gerekse faiz harcamalarinin farkli faiz oranlarinda kontrol altinda tutulmasi amaglanmaktadir.
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25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

2) Faiz oram riski yonetimi (Devami)

itfa edilmis
degerinden gosterilen

itfa edilmis
degerinden gosterilen

31 Arahk 2023 finansal varhiklar finansal yiikiimliiliikler Defter degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 905.127.202 - 905.127.202 4
Ticari alacaklar 1.339.237.481 - 1.339.237.481 6
iligkili taraflardan alacaklar 28.943.539 - 28.943.539 24
Diger finansal varliklar 24.948.909 - 24.948.909 7
Finansal yiikiimlilikler
Kiralama islemlerinden
kaynaklanan yiikiimliiliikler - 985.047.354 985.047.354 5
Ticari borglar - 3.548.527.153 3.548.527.153 6
Iliskili taraflara borglar - 1.628.393.263 1.628.393.263 24
Diger finansal yiikiimliiliikler - 186.929.011 186.929.011 13,14
itfa edilmis itfa edilmis
degerinden gosterilen degerinden gosterilen
31 Arahk 2022 finansal varhklar fi 1 yiikiimliiliikler Defter degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 1.146.195.058 - 1.146.195.058 4
Ticari alacaklar 1.634.909.276 - 1.634.909.276 6
iliskili taraflardan alacaklar 298.084.453 - 298.084.453 24
Diger finansal varliklar 281.050.928 - 281.050.928 7
Finansal yiikiimlilikler
Finansal kiralama borglart - 1.778.358 1.778.358 5
Kiralama islemlerinden
kaynaklanan yiikiimliiliikler - 570.851.755 570.851.755 5
Ticari borglar - 4.717.512.443 4.717.512.443 6
iliskili taraflara borglar - 1.665.614.083 1.665.614.083 24
Diger finansal yiikiimliliikler - 162.318.599 162.318.599 13,14
itfa edilmis itfa edilmis
degerinden gosterilen degerinden gosterilen
31 Arahk 2021 finansal varhklar fi 1 yiikiimliiliikler Defter degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 1.788.872.864 - 1.788.872.864 4
Ticari alacaklar 1.403.695.462 - 1.403.695.462 6
iligkili taraflardan alacaklar 26.752.214 - 26.752.214 24
Diger finansal varliklar 19.955.298 - 19.955.298 7
Finansal yiikiimliliikler
Finansal kiralama borglar - 5.515.233 5.515.233 5
Kiralama islemlerinden
kaynaklanan yiikiimlilikler - 665.880.906 665.880.906 5
Ticari borglar - 4.261.606.323 4.261.606.323 6
iliskili taraflara borglar - 1.525.777.218 1.525.777.218 24
Diger finansal yiikiimlilikler - 84.627.884 84.627.884 13,14
53
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25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
2) Faiz oram riski yonetimi (Devami)

Kiralama yikumliiliiklerinin 31 Aralik 2023, 2022 ve 2021 itibartyla iskonto edilmemis briit 5deme planlar1 asagidaki gibidir;

Sozlesme
- uyarinca briit .
Defter Degeri nakit gikislar 3 aydan kisa 3-12ay 1-5yl 5 yildan uzun
31 Aralik 2023 toplami
(IHIIHII+HIV) I I 111 |\
Kiralama islemlerinden
kaynaklanan yiikiimliilikler 985.047.354 1.138.455.575 105.078.126  254.080.716 611.418.685 167.878.048
Toplam 985.047.354 1.138.455.575  105.078.126  254.080.716 611.418.685 167.878.048
Sozlesme
- uyarinca briit _ _
Defter Degeri nakit gikaslar 3 aydan kisa 3-12ay 1-5Syl 5 yildan uzun
31 Arahik 2022 toplam
(I+II+III+1V) 1 11 111 1V
Kiralama iglemlerinden
kaynaklanan yiikiimliiliikler 569.073.397 1.203.589.516 63.822.114  172.764.222 590.519.838 376.483.342
Toplam 569.073.397 1.203.589.516 63.822.114  172.764.222 590.519.838 376.483.342
Sozlesme
— uyarinca briit !
Defter Degeri nakit crkislar 3 aydan kisa 3-12ay 1-5yu 5 yildan uzun
31 Aralik 2021 toplam
(IHIIHII+IV) 1 11 111 v
Kiralama islemlerinden
kaynaklanan yiikiimliiliikler 660.365.673 1.376.350.426 71.157.083  201.455.258 641.103.760 462.634.325
Toplam 660.365.673 1.376.350.426 71.157.083  201.455.258 641.103.760 462.634.325

3) Sermaye riski yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg ve 6zkaynak
dengesini en verimli sekilde kullanarak karmi artirmay1 hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapist 4. notta agtklanan finansal kiralamalar igeren borglar, 23. notta agiklanan iliskili taraflara diger borglar
ve iliskili taraflardan diger alacaklar, 3. notta agiklanan nakit ve nakit benzerleri ve 14. notta agiklanan sermaye ve yedekleri igeren
Ozkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Ust yonetim endiistrideki diger firmalarla tutarli olmak iizere sermayeyi kaldirag oranina gore inceler. S6z konusu rasyo net borcun
toplam sermayeye boliinmesi ile hesaplanir. Net borg, hazir degerlerin toplam borg tutarindan (kiralama yikiimlilikleri
haricindeki kisa ve uzun vadeli borglanmalar ve Grup sirketleriyle olan diger alacak / borg bakiyesi ve Grup dis1 finansal borglar
toplamindan olusur) diisiilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, konsolide finansal durum tablosunda gosterildigi gibi 6zsermaye
ile net borcun toplanmastyla hesaplanir.

31 Aralik 31 Arahk
2023 2022

Toplam finansal ve iliskili taraflara
ticari olmayan diger alacaklar ve borglar (*) 30.721.486 44.806.358
Eksi: nakit ve nakit benzerleri (905.127.202) (1.146.195.058)
Net borg (874.405.716) (1.101.388.700)
Toplam dzsermaye (¥) 1.487.451.955 1.619.355.526
Toplam sermaye 613.046.239 517.966.826
Net borg/dzsermaye orani % -%

(*) TFRS 16 etkisi dahil edilmemistir.
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26. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE DiGER TAMAMLAYICI BiLGILER

FINANSAL RAPOR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

EK-1- TAMAMLAYICI DiGER BIiLGIiLER

TFRS tarafindan zorunlu tutulmayan destekleyici bilgiler notu olarak, Grup yonetimi tarafindan finansal performansinin
gosterilmesi igin 6nemli olarak degerlendirilmis ve Faiz, Amortisman, itfa ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK) hesaplama tablosu
asagida sunulmustur. Grup FAVOK tutarini, esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler oncesi faaliyet karina amortisman ve itfa
paylar1 giderlerini ekleyerek hesaplamistir. FAVOK, TFRS‘ye tanimlanan bir performans lgiisii degildir ve diger sirketler ile
karsilagtirilabilir olmayabilir. Ayrica ¢alismaya karsilastirilabilir olmasi agisindan TFRS 16 6ncesi rakamlarda koyulmustur.

Net donem kar1 (TFRS 16 Haric)
Net donem kari
Siirdiiriilen faaliyetler vergi geliri/(gideri) (TFRS 16 Haric)

Siirdiiriilen faaliyetler vergi geliri/(gideri)

Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kar1 (TFRS 16 Haric)

Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kari

Finansman giderleri (-) (TFRS 16 Harig)

Finansman giderleri (-)

Yatirim faaliyetlerinden net gelirler

Amortisman gideri (TFRS 16 Harig)

Amortisman gideri

Parasal Kayip/Kazang (TFRS 16 Haric)

Parasal Kayip/Kazang

Esas Faaliyetlerden Net Diger Gelirler / (Giderler) (TFRS 16 Harig)
Esas Faaliyetlerden Net Diger Gelirler / (Giderler)

FAVOK (TFRS 16 Harig)

FAVOK
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Cari Dénem

Gecmis Donem

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk
2023 2022
8.966.671 467.794.416
74.820.063 736.508.801
5.004.411 88.368.645

(25.862.726)

3.962.260

100.682.789

(530.614.191)
(820.160.294)

297.793.189
(362.405.418)
(770.521.733)
1.793.789.506
2.147.877.661
(672.592.980)
(678.359.051)

(522.007.846)

(75.946.983)

(55.778.373)

379.425.771

792.287.174

(362.152.729)
(509.036.127)

208.402.308
(300.037.245)
(596.909.508)
1.572.908.322
2.104.463.464
(633.895.250)
(633.895.250)

(105.799.635)

219.262.287
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EK-1- TAMAMLAYICI DiGER BiLGILER (Devami)

TFRS 16 Kiralama standart1 etkisi hari¢ Grup’un mali tablolar1 asagida karsilagtirmali olarak sunulmustur;

Cari Donem Gecgmis Dénem
31 Arahk 31 Arahk
Varhklar 2023 2022
Dénen varliklar 5.114.423.177 6.851.695.911
Nakit ve nakit benzerleri 905.127.202 1.146.195.058
Ticari alacaklar 1.351.357.344 1.657.322.444
Diger alacaklar 12.365.529 259.468.553
Stoklar 2.272.925.244 3.344.022.347
Pesin 6denmis giderler 404.044.886 189.819.691
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 8.937.838 62.022.510
Diger donen varliklar 159.665.134 192.845.308
Duran varhklar 2.499.638.979 2.203.573.480
Diger alacaklar 12.583.381 21.582.375
Maddi duran varliklar 1.831.956.690 1.603.862.305
Maddi olmayan duran varliklar 293.348.521 278.922.652
Pesin 6denmis giderler 720.509 18.682.237
Ertelenmis vergi varligi 361.029.878 280.523.911
Toplam varhklar 7.614.062.156 9.055.269.391
Kaynaklar 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 5.677.304.878 6.966.451.151
Kisa vadeli bor¢lanmalar - 1.778.358
Ticari borglar 5.145.360.166 6.339.469.766
Diger borglar 8.375.737 3.257.885
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 136.842.970 133.321.722
Ertelenmis gelirler 71.867.355 143.314.172
Dénem kart vergi yikimlaligi - 15.822.918
Kisa vadeli karsiliklar 264.772.609 300.489.453
Diger kisa vadeli yiikiimlilikler 50.086.041 28.996.877
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 449.305.323 469.462.714
Diger borglar 23.184.513 40.398.875
Uzun vadeli karsiliklar 177.842.996 221.116.586
Ertelenmis vergi yikiimliligi 243.989.576 180.464.630
Ertelenmis gelirler 4.288.238 27.482.623
Ozkaynaklar 1.487.451.955 1.619.355.526
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 1.477.752.982 1.626.893.614
Odenmis sermaye 80.476.074 60.000.000
Sermaye diizeltme farklar1 572.800.075 572.800.075
Geri alinmig paylar (81.682.846) (81.682.846)
Paylara iligkin primler 797.552.134 797.552.134
Kidem tazminatina iliskin aktiieryal kayip (81.024.346) (10.233.020)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 138.212.697 120.465.311
Ortak kontrole tabi tesebbiis veya igletmeleri igeren birlesme etkisi 650.567.059 381.034.630
Gegmis yillar karlar (605.842.844) (643.271.326)
Net donem kart 6.694.979 430.228.656
Kontrol giicii olmayan paylar 9.698.973 (7.538.088)
Toplam kaynaklar 7.614.062.156 9.055.269.391
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BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE DiGER TAMAMLAYICI BiLGILER

(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasia goére Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

letisim

EK-1- TAMAMLAYICI DiGER BiLGILER (Devami)

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk
Kar veya zarar kismu 2023 2022
Hastlat 32.222.253.505 31.937.713.710 BIZIM TOPTAN SATI$ MAGAZALARI https://www.facebook.com/BizimToptan
Satislarm maliyeti () (29.065.848.158) (28.828.587.420)
Briit kar 3.156.405.347 3.109.126.290 Ku§bak|§| Caddesi No:19
Pazarlama giderleri (-) (3.348.571.436) (2.903.727.873) Posta Kodu: 34662
Genel yonetim giderleri (-) (692.247.175) (611.235.297) . . . .
Esas faaliyetlerden diger gelirler 750.259.942 245255715 Altunizade / Usklidar / Istanbul
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (1.422.852.922) (879.150.965) https://twitter.com/BizimToptan
Tel: 0(216) 474 42 80 ps:/] / P
Esas faaliyet kar1 (1.557.006.244) (1.039.732.130)
Fax: 0(216) 474 42 75
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 315.312.239 209.605.493 - TR .
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (17.519.050) (1.203.185) Misteri Iligkileri: 0850 969 62 96
Finansman gideri dncesi faaliyet kar1 (1.259.213.055) (831329.822) E-Posta: info@bizimtoptan.com.tr .
Finansman giderleri (-) (530.614.191) (362.152.729) O https://www.instagram.com/bizimtoptan/
Parasal kayip/(kazang) 1.793.789.506 1.572.908.322
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari 3.962.260 379.425.771
Siirdiiriilen faaliyetler vergi geliri /(gideri) 5.004.411 88.368.645
Dénem vergi gideri (384.074) (118.786.893) https://www.youtube.com/channel/UC-
Ertelenmis vergi geliri 5.388.485 207.155.538
FkwHHXOw-XlexsXTXmKgA
Net donem kari 8.966.671 467.794.416
Net déonem karimmin dagihm
Kontrol giicii olmayan paylar 2.271.692 37.565.760
Ana ortaklik paylart 6.694.979 430.228.656
P; k TL 0,083 5,346 . .
ay basina kazang (TL) ’ ’ https://www.linkedin.com/company/
Diger kapsamh gider (70.791.326) (10.233.020) bizim-toptan-satis-magazalari
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar aktiieryal (kazang) /kayiplart (91.101.998) (12.791.261)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak diger kapsaml gidere iligkin
ertelenmis vergi (gideri) /geliri 20.310.672 2.558.241
Toplam diger kapsamh gelir (61.824.655) 457.561.396
Toplam diger kapsamh gelirin dagilim
Kontrol giicti olmayan paylar 17.237.061 44.413.101
Ana ortaklik paylari (79.061.716) 413.148.295
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